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izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca A1 105 1.992karihinde onaylanmigtir.

Ortak@imizin gikarilmis scrmayesinin 62.500.000 TL nakit karsiligl, olmak iizere 31.250.000
TL den 93.750.000 TL'ye g¢ikarilmast nedeniyle artirilacak 62.500.000 TL nominal degerli paylarimn
jhrag ve halka arzina iligkin izahnamedir.

jzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilis
anlamina gelmevecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatinm kararlar1 izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmest sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Alnus Yatirrm Menkul Degerler
A.S. ’nin {www.alnusyatirin.cont) internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)Y nda
(www.kap.org.tr), ayrica sirketin internet sitesinde (www.flaptour.com.tr) vayunlanmistir, Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir. '

Sermaye Pivasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamitic1 ve cksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggl sorumludur.
Zararmn ihraccidan tazmin edilememest veya edilemeyeceginin acikca belli olmast halinde; halka arz
edenter, thraga aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihragermim yonetim kurulu iyeleri
kusurlarima ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yitkletilebildigi dlgtide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger Kkisumlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin vamltici, hatah veva tutarsiz
olmas: durumu haric olmak fizere, sadece dzcte bash olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumtuluk
viiklenemez. Bagimsiz denetint, derecelendirme ve degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olugturan
belgelerde yer aimak izere hazirlanan raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikitmleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELiK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniitmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“peklenmektedir? gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu fiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayun tarihindeki éngorileri ve
peklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Qtomotiv ve Turizm
A.S.nin gelecege yonelik aciklamalarmin sngoriilenden ¢ok daha farklh sonuclanmasma yol
acabilecelktir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

| Arag 2918 sayth Karayollan Trafik Kanunu'na gore karayolunda
kullanilabilen motoriu tagitiar
AS. Anonim Sirket
Avro veya EURO Avrupa Birligi Para Birimi
Beyaz Filo Bevaz Filo Oto Kiralama A.S.
Beyaz Operasyonel Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.$.
FAVOK Taiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Flap/Flap Kongre ‘Sirker/Ortaklik | Flap Kongre Toptanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.§,
Alnus Alnus Yatirm Menkul Degerler A.S.
GVK Gelir Vergisi Kanuru

BIAS.Borsa, BIST veya Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKTC/Kibns Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti

LTD Limited

MKK Merkezi Kavit Kurulugu AS.

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veva KURUL Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Pivasast Kanunu

ST Sirkett

Takasbank Takas ve Saklama Bankast A.S.

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TERS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
\LMS Tiirkive Muhasebe Standartlar

TL veya TRL Tiwrk Liras
| TTSG o Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
| UFRS Uluslararasi Finansal Raportama Standartlan %

UMS B Uluslararast Muhasebe Standartiar NS
| USD Amerika Birlesik Devletleri Dolari 4
e
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1. BORSA GORUSU: Yoktur.

I1. Di¢ER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin,

gercefe uygun oldugun
bulunmamasi icin hertiirlii makul 6zenin gosterilmi

a4 ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirece
s oldugunu beyan ederiz.

sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
k nitelikte bir eksiklik

ihraga Sorumtu Oldugu
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri ve Otom‘otiv Turizm A.S. Yetkilisi Ady, Kistm:
Soyadt, Gorevi, Imza, Tarih
25.03.2021
mmnncmmizmmsaimmri\f - : _ |
Matker: :‘::cigonl:-:rj?in‘lvl i “ i a l IZAHN AMENIN
et Cadl No: 1577 7 Mgl - gL TAMAMI
Fa&-‘.:o
T 3
3 GEEH 1629 1682 K.
Metin Ziy A U Osman Turgut FIRAT
YONETI TRULLU BASKANI VONETIM KURULU BASKAN VEKILI
|
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih Kisim:
[ZAHMNAMENIN
TAMAMI
_ Nusret ALTINBAS Nilgiin BOZKURT
@NETiM KURULU BASKANI OPERASYON MUDURU

29 Mart 2021




Izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerim, sahip oldugumuz titm bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas icin her tirlit makul 6zenin gisterilmis cldugunu beyan ederiz.

imzalt sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

TIgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:

Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin [LGILI RAPORLAR
Adi, Soyady,Gorevi,
DE-GA Gayrimenkut Degerleme ve Tarih No
Danismaniik A.S . '
2021 295
Raporu Hazirlayan : Ahimet Onder ORAL 10.02.2021 2021 296
Gayrimenkul Degerleme Uzman 2021 297
Hgili Dcne'h.m Raporlarim Hazn‘l-..?t?-'zfn. Sorumlu Oldugu Kisun:
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin leili Basimsiz Denetim Raporlari
Ady, Soyadi,Gorevi, d & ’ P
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect
Mali Miisavirlik Anonim Sirket Hesap Dénemi : 01.01.2018 - 31.12.2018

Murat SANCAR
(Sorumlu Ortak Basdenct¢i. SMMM)

Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubhasebeci
Mali Miigavirtik A.S. Hesap Dénemi : 01.01.2019 - 31.12.2019
esap Donemi : 01.01.2020 - 31.12.2020

Serdar ASAR AL
{(Sorumlu Denetgi. SMMM) ’




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR ]
Bashk Aciklama Yiikiimliligii

Al | Giris ve uyarstar  |» Bu ozct izahnameye giris olarak okunmahdir,

« Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirum kararlar izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o jzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davact yatirmel, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemelers cercevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ouzete baph olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumiuluguna ancak oOzetin izahnamenin diger kissmlart ile
birlikte ekundugu takdirde yamlticy, hatah veya tutarsiz olmasi
veya yatinmeilarin yatirom kararmi vermesine yardimer olacak
snemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin Yoktur,

sonraki

kullaninuna iligkin

bilgi

B—IHRACC]
r—B.I ihracetmin  ticaret | Flap Kongre Toplantt Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.
unvant ve isletme

ad:
B.2 ihraggimin hukuki Hukuki Siatii : Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat : T.C.Kanunian

oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
kuruldugu itlke ve | Merkez Adresi: Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:1 Cankaya /
adresi ANKARA

B3 | Ana irim/hizmet | Flap: 24 Afusios 1993 tarihinde ulusal ve uluslararast diizeyde kongre,
kategorilerini  de | toplant, seminer. sempozyum, sura, cgitim ve tesis agiligs, tim seyahat
icerecek  sekilde acenteligi faaliyetleri ve filo arag kiralama faaliyetlerini yGriitmek fzere
ihragginin meveut | kuruimug olup: 28 Temmuz 2006 tarihinde kismi boliinme  suretiyle
faalivetlerinin  ve | turizm sektoriindeki faalivetlerini “Flap Kongre Toplantt Hizmetleri
faalivetlerine etki | Otomotiv ve Turizm A.S.” unvani 1le yUritmeye baslamistir.
eden dnemii
faktorlerin tammi | Flap tiim uluslararasi havayollarnm ugak biletlerini kendi ofisinde
ile faaliyet | diizenleyerek  hava yollaniyla ilgili tim hizmetlest=aipiisterilerine
gosterilen saglamaktadir. 1SO 9001:2008 kalite belgesine de gffipfijan 517 , turizim
sektorler/pazarlar | sekidriindeki faaliyetlerini kongre ve toplanti qr‘igﬁ?ﬁiatjyongo faalvetine
hakkinda bilgi yopunlastirmstir. 28 Mart 2021 i: 7T\

- Qk % \ Ao
| B.4a Thraceiyvi ve | Kongre turizmi sektdri, turizm sektérii gcneliylé‘mag&elﬁ%ﬁ}st
| faalivet gosterdigi | birlikte is diinvasmin ekonomik durumu ile dﬁh@@’@k& g
11 sektorii  etkileyen | Organizasyonlarn gelirleri genellikle spousor fir
1\ spemli  en  son | sponsoriarn etkinligi ve yasal diizenlemelerdeki degigiklikler bu tir
l l egilimler hakkinda faglivetlerden elde cdilecek gelir tizerinde dnemli etkiye sahiptir.
bilgi

Sube: Cumhuryet £as. No: 157 /7 Harbiye -
Tal: 0 217 444 35 27 Faks: 0213 M3 W
Cumburiyet V.0, 188 058 3863

Mersis No: 22724 9665 1629 3682 Tic. Sic. No: 225266
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Déviz kurlarinda yasanan asirt hareketlilik. otel, organizasyon sahibi
kurulug Sdemeleri gibi genelde deviz tizerinden vapilan Sdemeterde
malivetlerin ongorilebilirligini  cidd anlamda  azailnug, tim
organizasyonlarda maliyetlerde snemli artig meydana getirmistir.

Tim dinyay: etkisi alta alan COVID-19'un. Flap faaliyetlerine ve
finansal durumuna olasi etkiterini miimkiin olan en az seviyeye indirmek
icin web Tzerinden yapilacak kongreler ile ilgili altyapilann hizhica
hazirlanmas, ilgili firmalarla goriigiilmesi, genel yonetim giderlerinin en
aza indirilmesi icin ydneticilerin bilgilerindirilmest gibi aksiyonlar sirket
yonetimi tarafindan alinmigtir. Ancak 2020 yils Kasim-Araltk aylarinda
vapilmas: planlanan kongrelerin, gergeklestiriiememe durumu netlesince,
ortelenen baz: kongrelerimizi sanal ortama tastyarak sdzlegmemiz bulunan
dernekler-oteiler-tedarikgiler vb ile siireg hakkinda gerekli goriigmeler
yapilmistir.

Ozellikle faaliyet gosterdifimiz sektorde, iptal edilen veya ertelenen
organizasyoniar sebebiyle ciddi gelir kayiplart meydana gelmistir. 2020
yihma iliskin olarak yaganan iptal ve ertelemeler hakkinda 01.06.2020
tarihli ozel durum agiklamamiz iie kamitya bilgi verilmigtir. Bununla
birlikte finansal tablolarmuz ile birlikte agiklanan ara donem faaliyet
raporfarinda da gerekli agiklamalar yapiimisur.

2020 wihinda yaganan organizasyon iptallerinin  etkileri finansal
tablolarimiza  yansumiglit, 01.03.2021 tarihinde kamuya agiklanan
01.01.2020-31.12.2020 tarihli finansal tablolarimizda da bu durum agikga
goriilmektedis.

Diger tarafian, Pandemi stireci ile birlikte dijital araglarin ve internetin
kullantmi vaygmlagnus, kongre turizini ve organizasyonu sektériinde
vapisal degisikliklere sebep olmava baglamistir. Pandemi ile birlikte,
organizasyonlarn dij ial ortama kaymast baslangigta bir zorunluluk olarak
ortava ¢iksa da, bu yontemin ileride gontillil ve belki de itk tercih clacagt
ve gelecekte hayat normale dondigiinde dahi, dijital aglar iizerinde yapilan
bu tir organizasyonlarn sekior igindeki aguligmi ok biiyik zia
artiracagilil sngdrmekteyiz. insanlarin bir araya gehmesi seklinde yapilan
geleneksel kongre-toplanti  turizmi. yerini dijital bir araya gelislere
brrakttkga, bu tar organizasyonlartn gelir yaratma potansiyelinin de
kaciniimaz olarak dligece gini tahmin etmekieyiz.

iflraggmm dahil
oldugu grup ve
grup i¢indeki yeri

Flap Kongre'nin sermayesinde A grubu imtivazl paylar bulunmaktadir. A
grubu paylarm toplam nominat degeri 50.000 TL dir ve imtiyazl paylar
Giirkan GENCLER, Osman Turgut FIRAT, Metin Ziya TANSU ve
Gokhan SAYGL arasinda esit olarak paylasilmaktadir. Bu nedenle bu
:zahnamede Giirkan GENCLER, Osman Turgut FIRAT. Metin Ziya
TANSU ve Gokhan SAYGI'nin dogrudan veya dolayh olarak birlikte
cogunluk veya imtiyazli pay sahibi oldugu sirketier Grup olarak
nitelendirilmektedir.

Grubun en viiksek aktif foplamina sahip sirketi Beyaz Filo'nun paylari
Borsa istanbul’da Ana Pazarda islem gormekiedir. Flap Kongre,
hiinyesinde Opel. Peugeot, Citroen Yetkili Bayiligini buhmduran Beyaz

Filo Oto Kiralama A.S. nin %18.84 oraninda ortafdir.

eras No: 2224 9665 162% 3682 Tic. Sic. No: XSS




Turizm sektériinde faaliyet gosteren Flap Kongre Turizin Hiz.A.S., Flap
Fuarcthk A.S. ve Turinvest Turizm vVatmmiar Ve sl A.S. hatka agik
olmayan diger Grup sirketleridir.

Sirketimiz ortaklarindan Gikhan SAYGI ve Giirkan GENCLER i orfagi
olduklart Flap Kongre Turizm Hiz. A.S. Grubun turizm alaninda faaliyet
gosteren sirketidir.

Flap Fuarciitk AS. Sirketin bagh ortakligl durumunda otup bu gruptaki
diger grup sirketleri ile birlikte Sirketin faaliyetlerinde tedarikel olarak
porev almaktadir. Sirketimiz Flap Fuarcihk A.S. nin paylarim tamamima
sahiptir.

Turinvest Turizim Yaurtinlan Ve ist. A.S. Grubun turizm faalivetler! ile
ilgili {aaliyet gosteren bir diper girketidir. Flap Kongre Toplantt Hizmetleri
ortaklarindan Metin Ziya TANSU ve Osman Turgut FIRAT sirketin
ortagdir.

Yonetim kurulu fiyemiz Glirkan GENCLERin %100 hissedan oldugu
Doksan Isil Islem A.S. basta ¢elik ve alagimtar olmak iizere metallerin isil
islemi konusunda faalivet gostermektedir. Sirketimizin Doksan Tsl fslem
A.S. de herhangi bir hissedarlif: bulummamaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam ov hakk
icindeki  paylar
dogrudan veya
dolayh olarak %3
fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi hakknda
bilgi

¥C

fhragoimn  hakim
ortaklarmin farkl
oy haklarma sahip
olup olmadiklart
halklkinda bilgi

Varsa deofrudan
veya dolayh olarak
jhraccinn yonetin
hakimiyetine sahip

olanlarin ya da
ihrageryt  kontrel
edenlerin

istmleri/unvanlari
jle bu kontreliin
kaynaf bakkmda

Sirket esas sozlegmesi uyatinea, Sirketin grkanimig sermavest 31.250.000
(otuzbirmilyonikiyiizeilibin) TL dir. Bu sermaye herbirl 1 (Biry TL
degerinde; 50.000 adet A Grubu. 31.200.000 adet B grubu olmak Gzere
toplam 31.250.0060 adet paya ayrilmistr.

{zahname tarihi itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki
paviari %5 ve fazlasi sirket ortagl ortakhik durumu asagidaki gibidir.

Ortak Adi Toplam Hisse %
Metin Ziya Tansu 2.782.938| 8.91%
Osman Turgut Furat 2097.844) 6.71%
Gokhan Saygt 1.811.238

Hekim ortaklar farkli oy hakkma sahip olmamakla birlikte, Yonetim
Kurulu {ive adayi gostermede imtiyaz hakki vardir. Yonctim kuruht
dyelerinin yansi {6 veya 7 tiveden olugan yonetim kurulunda 3,8 veva 9
{iyeden olusan yonetim wurulunda 4, 10 veya 11 liyeden olusan yonetim
kurulunda 5 iiye A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday ghstereceg!
kisiler arasindan segilir.) A grubu pay sahipleri tasfiye bakiyesinden %13
pay alma hakkinda sahiptir.

Sirket ortaklari Osman Turgut FIRAT, Giirkan GENCLER, Metin Ziya
TANSU. Gékhan SAYG['nmn Sirketimizin yonetint kontrollerinin kaynagi
sahip olduklan A grubu paylar, Sirket sermayesinde toplam 921,46 pay
sahip olmalar ve bu Grubun karsisinda daha bitylik miktarda paya sahip ve
tek bagina veya birlikte hareket eden eden bir sermavedar grubun
olmamasidir. A Grubu vrinde oncelikle difer A grubu pay
sahiplerine satis yOnupda




B.7 ! Secilmis finansal | SirkeC'in temel bilanco bayliklitklerine ve secilmig gelir tablosu
bilgiler ile | kalemlerine asagida yer verilmektedir.
ihrac¢inm finansal
durumunda ve |
faalivet Bll“anco
sonuglarinda DONEN VARIIKLAR 311220181 311220191 31.12.2020
meydana gelen TOPLAM DONEN VARLIKLAR 43.183.167| 42596.473| 15.986.983
snemli TOPLAM DURAN VARLIKLAR 50.783.983 | 61.495.286| 75.563.032
degisiklikler TOPLAM VARLIKLAR 93.856.537] 104.091.759 | 91.550.015
KISA VADELL YOKUMLULUKLER 17074845 16.323.989 10.206.411
TOPLAM UZUN VADEL
YORUMLULUKLER 13.299.191 | 14.677.020] 11.722.795
TOPLAM YUKUMLULUKLER 31.274.036 | 31.001.009 | 21.929.206
TOPLAM OZKAYNAKLAR 62.674.828 | 73.090.750 |  69.620.809
TOPLAM KAYNAKLAR 93.948.864 | 104.001.759| 91.550.015
Gelir Tablosu
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31122020
Hastlat 66.109.020|  46.461.620 | 11.861.799
Satislarnin Maliveti 31.361.254 | -19.192.8361  -8.399.379
BRUT KAR 14.747.766 7.268.784 | 3.262.420
Gienel vonetim giderlert -7.282 967 -6.913.564 -5.330.258%
Pazarlama giderieri 661,771 -037.916 -434.973
Esas faliyelerden diger gelivler 1.620.78% 3.705.053 545.195
tisas faaliyederden difer giderler -1.212.139 -1.063.309 | -13.838.667
ESAS FAALIYET KAR/ZZARARI 7.211.678 2.359.048 | -15.796.283
Yaurum fasdivetierinden gelirler 295.000 394.831 383.710
Ozkaynak Yontimiyle deferlencn 175.2060 2.725.728 7011634
yaunmlatin karlarindan ayn lan paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI KAR/ZARAR 7681878 5679607} -8.300.939
| Finansman gehirlert 1416.511 597.618 139.543
IFinansman giderleri -1.939.442 -252.083 -461. 406
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 7158947 6023142 -8.622.802
Dipem vergi giderd -2.796.785 - -
Ertclenmis vergi gelivi 332.594 2.721.963
DONEM KARI 4362162  6.357.736] -5.900.839
| [Lisse bagina kuzang (1o TL) 0,139 3,203 - 0.188
Tiim diinyay: etkisi altma alan COVID-19"un. Grup'un faaliyetlerine ve
finansal durumuna olast etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek
icin web iizerinden yapilacak kongreler ile ilgili altyapilann hizlica
hazirlanmast. ilgili firmalarla goriigiilmest, genel yonetim gidetlerinin en
| aza indirilmesi icin yoneticilerin bilgilerindiriimesi gibi aksiyonlar Sirket
' yonelimi tarafindan alinmstir.




Cumhurbaskanh kararnamesi ile kongreler, ilk etapta 2020 vili Nisan ayi
sonuna kadar crtelenmistir. 2020 Yili Mayis-Ekim  aylan icerisinde
yapilmast planianan kongrelerin bir kismt web {izerinden vapilmis, bir
kismm iptal olmus, kalan kisnm da 2021 yilina ertelenmistir.

Gelirlerdeki azalmaya ilave ofarak, Pandemi stireci ve ckonomik

faalivetierdeki daralmaya paralel olarak alacaklarin tahsilatinda da
zorluklar yasanmakiadir. Tahsil devir lmzmn distik olmast neticesinde
meveut  kisa  vadeli varliklarimuz - azalmis, isletme  sermayemizi
zayiflatnustir. Sirketimizin vadesi gecmis ve ddenmemis veya yeniden

vapilandirmaya giimis bir borcu bulunmamaktadir.

B8 | Secilmis  onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | fzahnamede yer | Bajimsiz denetim sirketi; Sirket’in 2018, 2019 finansal tablo ve raporlarina
alan finansal | sinwli olumtu gorig, 2020 finansal tablo ve raporiarina olumlu gdrilg
tablolara  iliskin | vermistis.
denetim
raporlarindaki 7018 yili finansal tablo ve raporlarina iligkin PWC Bagimsiz Denctim ve
olumlu goriiy | Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin smuin olumliu goriigtiniin
disindaki davanag: asagidaki gibidir.

husaslarin igerigi

“Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan igerisinde Tirkiye
Organ Nakli Vakfi iktisadi Isletmesi'nden olan 19.134.900 TL tutarindaki
alacags ile pesin Gdenmis giderlerin igerisinde Zed Tantim Organizasyon
L1d.Sti. den olan 9.162.139TL tutarindaki verilen siparis avanslarindan
tahsilatlar gok uzun stiredir pergcklesmenmistir. Sirket yonetiminin ilgili
alanlarn tahsiline yénelik beklentiler: olmakla beraber tarafumizca
desteklenebilir denetim kaniti elde editmemistir. lisikteki mali tablolarda
bahsi gecen bakiyeler i¢in her hangi bir deger dusiikligi karsihigi
ayrilmamistir. S0z konusu alacaklarin tamami igin deger distikligi
karsthg ayrilmig olsaydi ertelenmis vergi vetkisi sonrasi net karin
22.071.690 TL azalmast gerecekii.”

2019 yih finansal tablo ve raporlarina iliskin Karar Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.S. nin sumrh olumiu goristntn
dayanafn asagidaki gibidir.

~Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklart igerisinde Tirkiye
Organ Nakli Vakfi iktisadi Igletmesi’nden olan 18.805.240 TL tutarindaki
alacag ile pesin ddenmis giderlert igerisinde Zed Tamtim Organizasyon
Lid, Sti'ne verilen 5.602.203 TL avans bulunmaktadir. Séz konusu
hesaplarin bakiyesinde donem icinde sirastyla 1.684.596 TL ve 3.559.936
TL azalma olmustur. Sirket, bilango tarihinden sonra ve rapor tarihinden
snce Tiirkiye Organ Nakli Vakft Tktisadi isletmesi’nden olan alacaklarin
1.460.000 TL’1ik kismini daha tahsil etmistir. Sirket Ydnetimi séz konusu
ticari alacaklar: ve avanslar: tahsil etmeyl beklemekte olup tarafimzca s6z
konusu hususla ilgili desteklenebilir denetim kanitt elde editerngmistir. EKLi
= . ﬂ
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I So2 konusu alacaklar igin kargilik ayrimig olsa idi sirketin 67 kaynaklart
17.899.006 TL. daha dissitk olacakt.”

B.t1 | thraccimn isletme Sirketimiz  igletme sermayesi  (Doénen Varliklar — Kisa Vadeli
sermayesinin yiikiumliiliikler) 2018, 2019 ve 2020 tarihli finansal tablolarina gbre net
mevceut isletime sermayesi asagidaki tabloda verilmektedir.
yitkiimliifiiklerini
kargilayamamasl )T&(;lklamm' Dinem (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.20@

Donen Varliklar 43.183.167 42.596.473 15.986.983
Kisa Vadeli
Yikimliiliikler 17.993.131 16.323.989 10.206.411
Net Igletme Sermayesi 25.190.036 26.2‘72.484‘ 5.780.572
B.10 bsliimiinde belirtilen alacaklarmmiz igin hukuki takip baslatiimis olup,
takip baglatilan alacaklar ve diger alacaklarimmzin bityitk bir kisnmmn
tahsilaunda gecikmeler yaganmast, yeni bor¢lanmalarmn yapllamamast,
meveut kredilerin yenilenmemest gibi durumlann hep birlikte ortava
¢ikmast halinde, vukarida belirtilen net istetme sermayesinin negatife
dénme riskl hizlanmis bulunmaktadir. Bu nedenle sermayc yapismin
giiclendirihmesi amactyla nakit sermaye artitinuna gidilmektedir.
C__SERMAYE PIYASAST ARACI
r—C_.l ihrag edilecek | ihrag edilecek A grubu paylar TREFLAP00029 B Grubu Paylar
velveya borsada | T REFLAP0GO!1 ISIN koduyla tanmmlannustir.
islem girecek
sermaye piyasasi
\ aracimn  menkul
kiymet tanmmlama
E numarast  (ISIN)
» dahil tiir ve
| gruplarma iliskin
bilgi A7

C2 | Serinaye piyasast Tirk Lirast / :
araciin ihrag 3
edilecei para Eoa L

birimi

ihrac edilmig ve
bedelleri tamamen
6denmis pay saylsl
ile varsa bedcli
tdenniemis
pay sayist

Her bir paymn
nominal degeri

Sirketin mevecut cikariimis sermayesi 31.250.000 9 J
nominal bedeli 1 TL dir. Bedeli tam gdenmemis pay

25 Mt 2001

Sermaye piyasasl
aracinin sagladigt
haklar hakkinda
bilgi

Cumbunyel ¥.D. 385 05290
tdarss Ho: 2276 Y666 1629 3682 Tic. Sic- Nojt A

Saus! yapitacak paylar i¢in ilgili mevzuatta pay sahiplerine tamnmug olan

haklar asagidaki gibidir.

_Kardan Pay Alna Hakki (SPKn madde 19. TTK md.307)

_Qrtakhktan Ayrilma Hakk (Spkn madde 24)

akliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKnm
s Pay Alma Hakk: (TTK mad

12




| “Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn madde 19)

-Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, SPKn madde 18)

-Genel Kurula Davet ve Kattlma Hakk: (SPKn madde 29,30, TTK Madde
414, 415 419 ,425.1527)

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakkt {TTK md 407, 409, 417)
-Oy Hakk: (SPKn made 30 TTK MADDE 432, 434, 436)

_Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14)

-[ptal Davast Agma Hakk: (TTK md 445-451, SPKn md 18/6. 20/2)
_Aznlik Haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531.539)

_O)zel Denetim Isteme Hakks ( TTK madde 438439

C.5 | Sermaye piyasasi | Iisas Sozlesme uyarinca Borsada islem gormekie olan B grubu paylar i¢in
aracinin devir ve | devir ve tedaviilii kisttlayicr bir diizenleme yoktur. Nama yazil olan A

tedaviiliinii grubu paylar igin devir iglemi icin dncelikle diger A grubu pay sahiplerine
kasittayics teklif ve bildirim kosulu bulunmaktadur.

husaslar hakkinda

bilgi

C6 | Halka arz edilen | Paylart Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli sermaye artirimlar
sermaye piyasast nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar, sermaye aririmi sonucu olusan yeni

araglarinim sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini
borsada islem | takiben bagka bir islern ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
gormesi icin | kotuna almir.

basvure  yapihp
yapilmadigi  veya Sirketin B grubu paylart Borsa istanbul A.S. Ana Pazar'da islem
yvapihip girmektedir. A grubu paylar borsada iglem gormemektedir.
yapilmayacagi
hususu ile islem
goritlecek pazara

e —————

iliskin bilgt

C.7 Kar dagitim Sirket’in internet sitesinde ve KAP'ta yayinlanan Kar Dagitim Politikas:
politikast asafnda yer almakta olup dreti agagida yer almaktadir.
hakksnda bilgt 1) ilke olarak, Sermaye Piyasast Mevzuall cergevesinde hazirlanan ve

l | bagmsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kér
esas almarak, Sermaye Piyasas Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
gergevesinde hesaplanan “nct dagtilabilir dénem karn nin ortakhfin
| sermave yapisi ve 1§ planint olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en
s az %25 1ik kismint ortaklara nakden veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasi
\ igin yonetm kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu tekiif kapsanunda
venel kurulea belirlenecek kisim dagitim samaninda hissclerin sahibi olan
ortaklara dagulir.
y Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarn kapsaminda tutulan yasal
Ay itlara pore hesaplanan “net dagimlabilir dsnem kari”nmn 1'inci maddeye
§%e hesaplanan tutardan;
Kliisttk olmast durumunda,  isbu madde kapsaminda tutulan yasal
& 1tlara gdre hesaplanan “net dagiuilabilir dénem kart” dikkate alimr ve
Ighmann daglr,
P b. yiiksek olmast durumunda 1°nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
3) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergl Yasalar kapsaminda tutuian yasal
kayitlara gdre net dagitilabilir dSnem kari olusmamast halinde. Sermaye
Pivasast Mevzual, SPKn.. SPK Diizenleme ve¢ Kararlarina uygun olarak

hazirlanan finansal tablolara gdre ve yine Sermaye Piyasasi gvzuatl,
', SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olargk gltliabiiir

. dongm kari” hesaplanmus olsa dahi, kar da

I .00 355 555 3663 ¥ .
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4) Yukaridaki ecsaslara gdre bulunan dapitilacak kérmn, ¢ikarilmis
sermayenin %10’ undan az olmast halinde kar dagitinn yapilmaz.

Kar payr dagummna, en geg dagitim karari verilen genel kurul
toplantisint takiben 307uncu giin itibartyla ve her haliikarda hesap dénemi
sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz. Genel Kurul Karart dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veva taksitlendirebilir.
Sirketimiz. Genel Kurul'un alacagn karar dogrultusunda pay sahibi
olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda. Tirk
Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuaty; Sermayc Piyasast Kanunu,,
SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hitkiimlerine uyulur.
Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas stzlesmenin 20 nolu
maddesine gore diizenlenmistir

[

D—RISKLER

D.1 | ihracgiya, _ Tiam Dinya'yr etkileyen Covid-19 salgmi (Pandemi), tlkemizde de
faaliyetlerine  ve sosyal, ticari ve ekonomik hayati olumsuz etkilemistir, Ozellikle faaliyet
icinde bulundugu gosterdigimiz  sektorde. iptal edilen veya ertelenen organizasyonlar

scktire iliskin | sebebiyle ciddi gelir kayiplart meydana gelmigtir. Pandemi slirecinin
onemli risk | uzamast ile bu etk bir siire daha devam edebilir.

faktorleri

hakkinda bilgi - Diger taraltan, Pandemi siireci ile birlikte dijital araglarin ve internetin

kullammt vayginlasnms, kongre turizmi ve organizasyonu sektSrinde
vapisal degisikliklere scbep olmaya baslamistir. Pandemi ile birlikte,
organizasyonlarm dijital ortama kaymast baglangicta bir zoruniuluk olarak
ortaya ¢iksa da, bu yontemin ileride gonilli ve belki de ilk tercih olacagt
ve gelecekte hayat normale dondiigiinde dahi, dijital aglar lizerinde yapilan
bu tir organizasyonlarin sektor igindeki agirliint ¢ok biylk hzla
artiracagint ongdrmekieyiz. insanlarin bir araya gelmesi seklinde yapilan
geleneksel kongre-toplant1 turizmi, yerini dijital bir araya gelislere
birakukga, bu tlr organizasyonlarin geliv yaralma potansiyelinin de
., kaciniimaz olarak diisecegini tahmin etmekteyiz.

KONGRE - TOPLANTI TURIZMI SEKTORUNDE YASANAN
DARALMA:

_ Ana faalivet konumuz olan Kongre Turizini alaninda artan rekabet
kosullarl. sektore giren yeni oyuncularm fiyatiari, satis gelirlerini ve kar
marjlariny  agadl cekmesi kongre-toplant: turizmi  sektgrindeki
faalivetlerimiz, eski karliligint siirdiiremeyebilir.

P TAN iSLETME SERMAYESI IHTIYACI VE DONEN VARLIK
Y LITESINDEKI DUSUS:
(8 FE
Y Kredi ddemelerinin nakit gikigina sebep olacap: dusiiniildigiinde. artan
\“\ finansman maliyetleri ile birliket faaliyetlerin devamt igin isletme

sermayesinde sikmntilar yasanabilir.

99 ¥art 102 | pAALIYETLERIMIZE YONELIK DIGER RISKLER:

l
l
l -Flap Kongre'nin faalivetleri  siyasi konjonktiirdeki  olagantistu
i degisiklikler. Saghk Bakanlig'nin diizenlemeleri, terdr saldirilan salgin
\ éu staliklar ve dogal afetler gibi turizm ve saghk sektoriiyle baglantili

larden etkilenebilir.

1t
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29 Mart 2021

~ Flap Kongre’nin faaliyetlerinin bir bolimit saghk sektoriinde faaliyet
gésteren finmalarmin sponsor desteklerinin devamhligina bagimlidir.

- Sirket’in  rutin  ofarak gerceklestirdigi  ulusal  ve ulusal
organizasyontanindan sapladifi  ve bekledigi ongorilebilir  gelurler
{izerinde, miinferit organizasyonlar igin yapilan biyiik sézlesmelerin etkisi
nedenivie Snemli dalgalanmalar yaganabilir.

- Tip kongresi igerikli orgamzasyon faaliyetlerinin sonuglar dnemli sl¢lide
organizasyon hizmetleri ile ilgili olarak imzalanan biiytik sozlesmelerin
devamhiliina baghdir.

. Oteller ve kongre merkezlerine saglanan hizimetlerin maliyet kontrolil
ekonomik ve konjonktiirel gelisgmelere baghdir.

- Flap Kongre™nin faaliyetleri olumsuz ekonomik gelismelerin etkisine agik
olup, bu durum Sirket’in tim faaliyet alantarma yonelik gelir kaybina
neden olabilir.

- Flap Kongre'nin faaliyetleri, yurtdigmnda organize ettigi islerde, ilgili
{ilkelerdeki uygulamalardan ve risklerden etkilenebilir.

Faalivetlere yonelik bu riskler digmdaki diger riskler:

Kredi Riski: Sirket'in kredi riskine maruz kaldig: alan, faaliyetierimn
hilyiik bir Kismint gergeklestirdigl Tirkiye'de yoguniagmistir. Ticari
faalivetleri sebebiyle dogan alacaklarmin  tahsil edilememe riski
bulunmakiadir. Sirketin meveut durumda s6z konusu alacaklar i¢in karsilik
ayirabilecek finansal yeterliligi olmasina ragmen, piyasada yaganabilecek
biiyik gaph bir ddeme sikintisy, sirketi de finansal olarak olumsuz
etkileyeblir.

Likidite Riski: Sirket'in net fonlama yikiimliliklerini yerine getirmeme
ihtimalidiv. Pivasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
disstiriilmesi gibi fon kaynakiarinin azalmasi sonucuni doguran olaylarm
| mevdana gelmesi, tikidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir.

Diviz Kuru riski: $irketin kamuya actklanan son {i nansal tablolarina gore
net vabanci para pozisyonu + 504.652 TL. {yabanct para varliklari, yabanci
para cinsi bor¢larindan fazla) dir. D&viz karlarmda olugan agin artislar tip
alaminda yabanci para birimi bazinda satist yapilan kongrelere katthmin
azalmasina neden olmakia ve sponsor firmalarin ayirdiklar butgelerin
daralmasi sonucuniu dogurmaktadir. Bu stregte ilgili firma / sponsortarn
kur sabitleme, TL fiyatlanduma yada indirim gibi talepleri olmakta ve

Sirket'in bu gelismelerden olumsuz etkilenecedt diisiiniilmektedir.

aiz Riski: Sirketin sabit faiz peliri saflayan varhklars ile sabit faiz gideri
n yikiimlalikleri faiz oranlarindaki degigmelerden etkilenmektedir. Bu
i gelirterde ve giderlerde degisikligin yontine gbre arti veya azalislara
ep olabilir.

RISKLERIN ORTAYA CIKMASININ MUHTEMEL SONUCLARI:
| Yukarida belirtmis oldugumuz risklerin bir veya birden fazlasinin veya
| tamaminmn  gergeklesmesi halinde, faaliyetlerimizin yapiamamasina,
personelin igten cikariimasina, bazi varliklarin satisa sunuimasina, bu
varliklartn normal piyasamn aksine distik fiyattan satilmasina veya hi¢
satilamamasina, sirket borglarinin sdenememesine, bu durumda ga kredi
verenlerin ve sirket alacaklilarmn sirketin iflasing_iste esj

oy

gjdq'qiiecek bir stireci baslatabilir ve hatta sirketinflas: ile-st anebilir. |
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Yaganabilecek bu tir olumsuzluklar, pay fiyatinin diismesine. Borsa
Y énetimi tarafindan sirket paylarimn daha alt pazatlara atilmasina, hissenin
likiditesinin diismesine ve hatta islem sirasmii gecici veya stirekli olarak
kapatilmasma sebep olabilir. Yukarida belirtmis oldugumuz risklerin
gerceklesmemesi ve sirketin olumsuz etkilememesi igin sirket Yonetimi
gerekli tedbirleri alsa dahi belirtilen olumsuzluklar yaganabilir.

D3 | Sermaye piyasasl
aracima iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Pay sahipleri temel ofarak iki tir gelir elde etmekte olup, bu gelir tiirlerine
vonelik risk faktorleri asapidaki gibidir:

Kar pays geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitiimasimdan
elde edilen gelir olup borsa sirketleri karnni kar dagmim politikalart
¢ercevesinde nakden veya kar payinin Sermaycye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilir. Kar olugmamass durumunda, kar dagitilmamasi riski
vardir. Her hatiikarda, kar dagitim: Genel Kurul'un onayina tabidir.

Sermaye Kazanen: Sermaye kazanci, paywm fiyatindaki artigtan
kaynaklanan ve paym satisi ile gerceklesen kazang otup Sirket'in finansal
performansinin heklentilerin altinda kalmas) veya sermaye pivasalaninda
vasanacak olumsuziuklar nedenivle $irket’in pay fivatt diigebilir.
Dolavistyla pay sahibi Sirket'in karina ve zararina ortak olmaktadir.

vukarrda D2 bolimiinde belirtilen risklerin veya bu izahnamede
éngoriilemeyen bagka risklerin gerceklesmesi. pay fiyatinin digmesine,
girketin olagan faaliyetlerini viirtitememesine, Borsa Yénetimi tarafindan
sitket paylarnin daha alt pazarlara atilmasina, hissenin likiditesinin
diismesine ve hatta iglem sirasinin gegici veya sitrekli olarak kapatilmasina
sebep olabilir. Yukanda belirtmis oldugumuz risklerin gerceklesmemesi ve
sirketin olumsuz etkilememesi icin sirket YOnetimi gerekli tedbirleri alsa
dahi belirtilen olumsuzluklar yasanabilir. Borsa Yonetimi tarafindan,
paylarin iglem sirasinin kapatilmasi, paylarin serbestce alintp satiimasint
engelleyecefinden, hissenin satilaraka nakde gevrilmest nuimkiin
olmayabilir ve sonug olarak pay degersiz hale gelebilir.

E—HALKA ARZ
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Ed Halka arza iliskin
ihraggimin/halka
arz edenin  elde
edecegi net gelir ile
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Moveul ortaklarm yeni pay alma haklanmi tamamen kultanmalari
durumunda, vapitacak 62.500.000 TL tutarindaki sermaye artirimnda,
sermaye artinm slrecine iliskin tahmini 291.875 TL maliyet dikkate
ahinarak. sermaye artirimi sonucunda saglanacak 62.208.125 TL tutarinda
net nakit girisi elde edilmest sngoriitmektedir.

Sermaye artinmu  girket tarfindan, bedelil sermaye arunmi yoluyla
cikartlacak paylarmn ortaklara veni pay alma haklar kullandiritarak
satilmasi, yeni pay alma haklanmn kullanilmamas! durumunda kalan
paylarin BIST Birincil Piyasa’da saulmasi suretivle gerceklestirilecektir.
Araci Kurumlar veni pay alma haklarmn kullantimast, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin
Riichan Hakki Pazarinda satiimast. tim bu iglemler sonrasmda kalan
paylarm Birincil Piyasada halka arz edilmesi islemlerinde  aracilik
yapaceklar i¢in sz konusu islemleri yapan yatinmeilarda ticret. komisyon
vb.taleplerde bulunabilirier.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar araci kuru
komisyonu,mastaf hizmet lereti aibi ticretlendizmepolitik
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E.2a

Halka arzm
gerekgesi,  halka
arz gelirlerinin
kullamim verleri ve
elde edilecck
tahmini net gelir
hakkimnda bilgi

Pandemi doéneminin Sirketimiz finansal tablolarina olumsuz ctkileri ve
kongre turizmi alamnda vaganan daralma sirketimizi nakit sermayi artirimi
yapmaya ve elde edinlen fon ile faaliyet gesitlendirmesi amaciyla yeni
vatirimlar yapmaya yonelmeyi zorunhy hale getirmigtir.

Flap Tur ve fist yénetimi olarak; faaliyet gosterdigimiz tiim sektdrierde elde
ettigimiz bilgi. tecrilbe ve i3 baglantilanin  bagka alanlarda da
degerlendirmek ve yakalamis oldugumuz hizl ve dtizenli biiylimeyi devam
ettirmek amaciyla mevcut bilgi birikimimize ve tecribemize uygun
olacagim degerlendirdigimiz bagta turizm ve gayrimenkul sektori olmak
iizere farkll yatinm alternatifleri aragtirtlmaktadsr.

Yapiimas: planlanan %200 oramndaki nakit sermaye artirumt sirasinda
ortaklanmizin yeni pay alma haklari simrlandiriimayacaktir ve yeni pay
alma haklar nominal degerden (1,00 TL) kuilandmlacaktir. Dizeltilmis
pay fiyatinin 3,03 TL nin tizerinde (29.01.2021 tarihli actlis fiyatt olan 7,11
TL ve gore 3,03 TL) olacag: ve 1 TL den kullandirilacak yeni pay alma
haklarn tim ortaklarimizin kullanaca@: degerlendirilmektedir. Bunedenle
sermave arhirumt ile 62.500.000 TL lik fonun toplanmasi, sermaye artirmi
nedenivle katlanilacak 291.875 TL maliyet (ayrintilan bilgi izahnamede
ver almakiadir) sonrasinda kalan 62.208.125 TL tutarindaki fonun
planlanan kullamm verleri agagidaki gibidir:

A) 5.008.125 TL lik kisminin meveut banka kredilerinin anapara ve faiz
sdemelerinin bir kisminda kullamimast planlanmakiadir. Ayrmtdar su
sekildedir:

v Fikirtepe'de ver alan gayrimenkullerin satin almmasi igin
kullantlan kredinin 2021 Ocak sonu itibartyla toplam 11,919 mityon TL
ana para borcu bulunmaktadir. Sermaye artirimindan elde edilecek fon
ite soz konusu kredi kapatilmavacak (kredinin maliyeti bugiinkd
kosullara gore oldukga dirgik), sadece Pandemi ve daralan is hacim
sebebivie karsilagtigzinuz nakit stkigikhgimin asilmasi amactyla belirli bir
dénemdeki  Odemelerin elde  edilen  bu  fondan  yapitmasi
dilstiniilmektedir. S6z konusu kredinin aylik 6deme tutar1 291.177.50 TL
(anapara+faiz) olup, 8demeler Mayis 2025°te sona ermecktedir. Sermaye
artirimindan gelecek fonun 4.076.485 TL'lik kismu jle stz konusu
kredinin 14 taksidinin 6denmesi planlanmaktadir. Bu 14 taksit diginda
stz konusu krediden geriye 10.773.568 TL lik ana para ve faiz 6demesi
kalmaktadir.

v Ayrica son taksidi Eylil 2022 olan 2.000.000 TL’lik isletme
edisinin 14 taksidinin de (yukarnda isletme sermayesi Ihtiyaci
pyiimiinde agikladigimuz  gibi, Pandemi siirect sebebivle olagan
Aivetlerimizden yeterli nakit iiretilemeyebilecegi dikkate alinarak -

B) Sermaye arurinundan cide edilecek fonun 40.600.000 TL hik Kisminm
faalivet konumuzun gesitlendirilmesi amaciyla yapilacak yeni yatnmlarin
finansmaninda kullanilmas: planlanmaktadir. Yeni faaliyet konusu ve

Cumhuriyet .. 388 855 3863
Maes:s No: 22:4 9666 1623 3682 Tc. Sic No: 225

yatrim  imkanlart  yukanda aciklamaya ¢aligngumz  gergevede

arastirilmakta olup. bu tutarin hangi yatummlarda kullaniagagina iligkin

 daha fazla ayrinti bu agamada kesinlik kaza M‘Ieyen
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zamanda veni gelismelerin olmast halinde vapilacak ozel durum
agiktamalan ile ortaklarmmz bilgilendirilecektir.

C) Kalan yaklagrk 17.200.000 T1.'nin ise gerek yeni yatrimlarin gerekse
meveut devam eden faaliyetlerimizin igletme sermayesi ihtivaglarinda
kullaniimas: planlanmaktadir. Sirketimizin faaliyetierimizin
cesitiendirilmesi stratejisi kapsaminda yeni yatmmlann tiriine ve ilk
yatirmm tutarinm buyikligiine gove ihtivag duyulacak isletme sermayesi
miktar farklilik posterebilecektir. Bu nedenle daha fazla detay bu asamada
mevcut degildir.

D) Kredi taksitlerinin vades gelene, yeni yaurimlar kesinlegene, bu
konuda uygun satin almalar yaptlana ve isletme sermayesi olarak
kullanitana kadar gececek siirede, sermaye artirtmindan gelecek fonlar
devlet tahvili, hazine bonosu, ozel sektor borglanma araglar, banka
mevduat vb yatmim araglarinda degerlendirilecek ve faiz geliri elde
edilecektiv. Sermaye Piyasast Mevzuatinin emrettigi  gekilde Pay
Tebliginin 33’linctt maddesi uyarmca sermaye artirimdan elde edilen
fonlarm kullammma iligkin 6zel durum aciklamatars da zamanmda
yapilacak, hem ortaklarimizin bilgisine hem de SPK'nin incelemesine
sunutacaktir.

E) Diger taraftan, yukarida ifade etmis oldugumuz iizere Fikirtepe
Gayrimenkul projesine iligkin olarak 11,3 milyon TL'lik 8demenin de
Mavis 2025°¢ kadar yapilmasi gerekmektedir. Kérli ve maku! bir yatirim
alternatifinin kisa zamanda ortaya gikmamasi ve igletme sermayesi olarak
kullanimma ihtivac kalmamas durumunda da sermaye artiinundan elde
cdilecek fon banka kredilerinin ddenmesi amaciyla da kullanilabilecekfir.

Halka arza iliskin
bitgiler ve
kosullari

29 Mart 2021

Halka arza iliskin bilgiler ve kosullart;

Flap Kongre nin gikarimig sermayesi 31.250.000 TL den tamami nakden
karstlanmak iizere 62.500.000 TLsi  arunlarak 93.750.000 TL'ye
vilkseltilecektir. Bu  sermaye aririminda veni  pay alma haklan
kisittanmamis olup. meveut ortaklarimizin %200 oraninda yeni pay alma
hakk: bulunmaktadir. Yeni pay alma haklart 1 TL nominal degeri pay igin
1 TL'den kullandiriacaktir. A Grubu pay sahipleri yeni pay alma hakk1ni
tamamen kullanacaklarina iliskin taahhiit vermistir.

Yeni pay alma hakiannm kullanmasina izahname nin ilanindan itibaren en
gec 10 glin iginde baglanacak olup yeni pay alma hakki kullanim siirest 15
giin olacaktir. Bu stirenin son giiniindin resmi tatile gelimesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim stiresini izleyen is glint akgam: sona erecektir.
Yeni pay alma hakkint baslangig ve bitis tarihleri KAP aracilifiyla kamuya
duyrulacaktr.

Yeni pay alma hakiarinin iullaniimasinda son kalan B Grubu paylar 2 is
giinii sireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak fiyattan
satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutars ve halka arz
tarihleri tasarsuf sahipleri satig duyurusu ile Sirket’in kurtmsal internet
sitesinde (www.flaptour.com.tr) KAP'ta ve Alnus Yatrnm Menkul
Degerler A.$.'nin  internet sitesinde  (www.alnusyatirim.com) ilan
edilecektir.

Bu sermaye artmmunda yeni pay alma haklarimin kullammmndan sopra

kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olerdK ief®y tasarruf
rinin duyurulacak satig stirect icerisipde; BossstanbulA.S. islem
. AY :
a Cadies. Birtik, KARA 4 ™ Ty g
£ Fanw: O 31Q & 18 ; ..L. e 2V i
No: 157 /7 Ha ANSUL B
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vapmaya yetkili borsa tyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir. BIST'de islem yapmaya vetkili yatirim kuruluglarmn
listesi BIST internet sitesinin
http:M\\-W\-'w.borsaistanbul.comx‘b01'sa_i'1yelerifﬁye-bilgilcri adresinde yer
almaktadir.
BIST telefon numaras: 0 (212) 298 21 00, yatinme: danigma hatts telefon
numaralan ise 0 (212) 298 53 59 — 0 (2012)298 23 48 - 0(212) 298 25
257dir.
Yeni pay alma haklarinm kullanimindan sonra kalan A grubu paylar ise
Borsa diginda sirket merkezinde SPK'nm [I- 5.2 Sermayc Piyasas
Araglanmin Sattst Tebligi'nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi ¢evresinde B grubu
pavlar ile ayn: siire icerisinde satiga sunulacaktir.

E.4 | Catisan Sitket paylarinin ihrag ve haika arz ile sirketin sermayesi artacak olup,
menfaatier de | aracilik hizmeti veren Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S. aracthik
dahil olmak iizere | komisyonu elde edecektir.
halka arza iliskin | Halka arzin taraflart  arasinda herhangi bir ¢ikar  caugmasi
ilgili kisiferin | bulunmamaktadir.
snemli menfaatleri | Araci kurumun, haltkaarz komisyonu diginda, dogrudan yada dolayli olarak

halka arz basaristna baglanimis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadtr.

E.5 | Sermayc piyasasi Thracer ; Flap Kongre Toplants Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.
aracini halka arz | Tedaviilii Artinie: Pay Satmama, Riichan Hakkim Kullanma ve Kalan
eden Pavlarin Bir Kismm Satin Alma Taahhiidii Veren Pav Sahipleri:
kisinin/ithraggimn
ismi/unvani Flap Kongre Toplant Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A8 nin

sermayesinin, % 200 orannda {62.500.000 TL) nakden karsilanmak iizere,
Kim tarafindan ve | 31.250.000 TL’den 93.750.000 TL’ye artinlmasi sirasinda: Y $netim
ne kadar siire ile | Kurulu fivelerimiz ve halen sermayemizde %35 den fazia paya sahip olan
taahhiit verildigi | Giirkan GENCLER, Osman Turgut FIRAT, Metin Ziya TANSU ve
hususlarmi Gokhan SAYGL
icerecck  gekilde | a) Nakden artinlacak 62.500.000 TL nominal degerli sermaycyi
dolasimdaki  pay | temsil eden paylar i¢in, yeni pay alma hakkimnin basladig: tarih itibariyla
miktarmin sahip olduklan paylann tamami icin % 200 oranmndaki yeni pay alma
artirilmamasina haklartnin tamamini kullanacaklarin,
iligkin verilen | b) Sermaye artirinit §ncesinde sahip olduklart paylar ile sermaye
taahhiitler artinmt siirecinde satin alacaklari tiim paylart, halka arzin bitimini takip
hakkinda bilgt eden 1 yit boyunca Borsa istanbul A.S.’de satmayacaklarmi veya soz
konusu paylarin  Borsa'da  satigl . an} \gelccek isiemlerde
pulunmayacaklarim kabul beyan vgf ahbdt ermisRydir. Taahhiitname
KAPta ilan editmigtir. {'? »
¢
r_I:‘.6 Hatka arzdan | Meveut ortaklann halka arzda ymﬁ\-e‘ét}_’_;.
kaynaklanan kutlandiklar: varsayimi ile, meveut orta
| sulanma etkisinin | icin sulanma etkisinin miklarn ve yiizdesi sirasty

miktar ve ylizdesi

Yeni alma
hakki
kullanpminin

konusu

pay

s0Z
olmasi

durumunda,

Meveut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklarimt kullanmamalar:
varsayum ile. meveut ortaklann | TL nominal degerli payt igin (pozitif)
sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi sirasiyla 0,20 TL ve %890 yeni
ortaklar i¢in ise ! TL nominal degerli pay icin sulanma etkisy-0,10.TL ve
-4,10 %’ dur.




hissedarlarin “

halka arzdan pay

almama-lar

durumunda sulan-

ma ctkisinin

miktan ve yiizdesi

E7 | Talepte bulunan | Araci Kurumiar veni pay alma haklarmnin kullamlmasi, meveut pay

yatirnmetlardan sahipleri tarafindan Lullanitmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin

talep edilecek | Riichan Hakki Pazannda satiimasi, tim bu islemler sonrasinda kalan

tahmini maliyetler | paylarn Birincil Piyasada halka arz edilmest islemierinde aracthk

hakkinda bilgi vapacaklarl igin s9z konusu islemlieri yapan yatirimetlarda ficret, komisyon
vh.taleplerde bulunabilirler.
Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: arac kurumlarin  aracilik
komisyonu,masraf,hizmet iicreti gibi Gceretlendirme politikalarina tabi
olacaklardur.
Merkezi Kayu Kurutugu tarafindan bedelli sermave artirtnn istemleri
neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac
kuruluglann  uygulamalarina baglt olarak yatirimeilardan  da tahsil
editebilir.

I |

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo
ticaret unvanlari ile adresleri (liye oldu

dénemleri itibariyle ihra¢gmin bagimsiz d
klar profesyonel meslek kuruluslan ile birlikte):

enetim kuruluslarmin

(Finansal Bagunsiz. Denetim | Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Uye Olunan ]
Tablo Kurulusunun Kurulusunun Adresi Kurulusunun Profosyonel
Dinemi Ticaret Unvam Sorumlu Ortak Bag | Meslek
Dnetcisinin Ads Kuruluslar
Sovadi
PWC Bagimsiz Murat SANCAR Istanbul Serbest
Denetim Ve (Sorumlu Muhasebeci Mali
Serbest BJK Plaza Siileyman Seba Denetci,SMMM) Miisavirter Odast
01 Ocak - | Muhasebect Mali Caddesi No.48 B Blok Uyesi
31 Aralik Miisavirlik Anonim Kat:9 Akaretler/Begiktas/
12018 @f—i\—u ISTANBUL
|01 Ocak — Serdar ASAR Ankara Serbest
31 Karar Bagunsiz (Sorumlu Muhasebect Mali
Arahik.2019 | Dnetim Ve Serbest | Bahgelievier Mahallesi 35. ETC1, 01 Mi’ls;a\-'irler Odasi
01 Ocak — | Muhasebeci Mali | Cad. 24/8 -- Uyesi
31 Arahk Misavirlik Anonim Cankﬂya,fANKARA gf
2020 Sirket iy

3.2. Bagumsiz

denetim kuruluglarmin/sorumiu ortak bas a'eﬁe!qm

cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirketimizin finansal rapor bagimsiz denetimii

Muhasebeci Mali Misavirlik A.§. “6102 Sayih Tirk Ticaret Kapunun 400/2. ma

20
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yeniden segilemez” hitkmii geregi gorev stivesini doldurdugundan yerine 2019 ve 2020 yili hesap dénemi

icin Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Migavirlik A.$. segilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in Finansal Tablolan ve bunlara iliskin B

www.flaptour.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulagiabilir.

agimsiz Denctim Raporiarina www.kap.oretr ve

Sirket’in temel bilango bityikliklerine ve segilmis gehir tablosu kalemlerine asagida ver verilmektedir.

DONEN VARLIKLAR

XL wni Gy Fansiu 3124 ! 0

s Cumburivet Cad. Noo 157/ 7 Harbie A3 e
Tel G 212 444 35 27 Faks: 0212 34 SIM
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerieri 6.203.975 475.332 2.185.464
Ticari Alacaklar 22.701.554 20.820.248 0.612.338
Diger Alacaklar 10.235 6.067 99.694
Pegin Odenmis Giderler 14.098.660 20.936.821 3.575.325
Diger PXonen Varliklar 168.743 358.005 514.162
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 43.183.167 42,596,473 15.986.,983
Estirakler, Is Ortakliklan ve Bagh Ortakliklardaki Yanrimlar 264.896 264.896 264.896
Diger Alacaklar 106,776 16.021 10.275
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatmmlar 20.216.872 22.850.273 29.208.477
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 25.344.565 28.313.207 30.648.550
Maddi Duran Varbklar 4.099.674 0.402.409 11.996.659
Pesin Cdenmig Giderler 118.571 55.444 352.20%
Hiskili Olmavan Vavathia Pegin Odenmis Giderler 55,444
Ertelenmis Vergi Varlif $£32.629 593.036 2.991.877
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 50.783.983 61.495.286 75.563.032
TOPLAM VARLIKLAR 93.856.537 104.091.759 91,550,013
KiSA VADELI YOKUMLULUKLER 17.974.845 16.323.989 10.206.411
kisa Vadeli Borglanmalar 0 928,490 0
Uzun Vadeli Borglunnvelann Kisa Vadeli Kisimban 6.056.446 3.140.913 3.019.336
Diger Finansal Yiikanlulikler 337321 524.400 17.607
Ticari Borglar 7.336.019 8.258.826 3.103.138
Diger Borglar 2.106.869 1.719.013 2.131.545
E‘mem Kan Vergi Yakamitligt
Ertelenmis Gelirler 904.755 1.123.017 1.480.737
fisa Vadel Karsihhlar 155.867 361.352 265.469
Diger Kisa Vadel Yikiimltiliikler 088.944 210.083 157.526
| Uyun Vadeli Borglanmalar 12.675.581 13.237.411 10.359.314
Eretenmis Gelirter 16.086
Diger Borglar 85.719 ¢
Uzun Vadeli Kargihklar 537.891 1.459.609 1.347.395
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 13.299.191 14.677.020 11.722.795
TOPLAM YUKUMLULUKLER 31.274.036 31.001.009 21.929.206
Ana Onakliga Al Ozkayoaklu 62.674.828 73.060.750 69.620.809
Odenmis Sermas ¢ 31.250.000 31.250.000 31.250.000
pavlara lliskin Primicr (iskontolar) 7.379.374 7.379.374 7.379.374
ch;x ;?Sra;daj yeniden suuflandwimayacak birikmig difer kapsaml 687.838 3 462.675 5.893.573
welirler {giderler
j!(:rdam Avrilan Kisitlanms Yedekler 6.989.355 7.035.280 3.157.970
Gegmis Yilar Karlart veva Zararlan 13.381.780 17.605.685 27.840.731
Net Dénern Kar veva Zarar 4.269.830 6.357.736 -5.900.839
TOPLAM OZKAYNAKLAR 62.582.501 73.090.750 | _—59%20.809
TOPLAM KAYNAKLAR N\ 93.856.537 104.091;59’// 91.550.013




KAR VEYA ZARAR KISMI1 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 66.109.020, 46.461.620 11.861.799
Satiglarin Maliyeti -51.361.254 -39.162.836 -8.599.379
BRUT KAR 14.747.766 7.268.784 3.262.420
Genel yonetim gideriert -7.282.967 -6.913.564 -5.330.258
Pazarlama giderleri -661.771 -637.916 -434.973
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.620.789 3.705.053 545.195
Esas faalivetlerden diger giderler -1.212.139 -1.063.369 -13.838.667
ESAS FAALIYET KAR/ZARARI 7.211.678 2.359.048 -15.796.283
Yatim faalivetlerinden gelirler 295.000) 594.831 383.710
g:z:l(l?:]glgy\l’aornunnyie degerlenen yatirimlarm karlarindan 175 200 5 725.728 7 111.634
FINANSMAN GELiRi (GIDERI) ONCESI KAR/ZARAR 7.681.878 5.679.607 -8.300.939
Finansman gelirleri 1.416.511 597.618 139.543
Finansman giderleri -1.939.442 -252.083 -461.406)
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 7.158.947 6.025.142 -8.622.802
Dénem vergi gideri -2.796.785 -

Ertelenmis vergi geliri 332.594 2.721.963
DONEM KARI 4.362.162 6.357.736 -5.900.839
Hisse basina kazang (tam TL) 0.13 0,20 - 0,19

Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 d6nemine ait finansal tablolan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(https://www . kap.org. tr/tr/ Bildirim/914066) 01.03.2021 tarihinde yaymlanmistir.

RISK FAKTORLERI

5.
5.1. Jhracerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Flap Kongre™nin faalivetieri siyasi konjonktiirdeki degisiklikler, up kongreleri agisindan Saglik Bakanhigt'nin

diizenlemeleri basta ohmak {izere, kamu otoriteleri tarafindan yapilan diizenlemelerd

hastaliklar ve dogal afetler gibi turizm ve saglik sektdriiyle bagtantlr risklerden etkilenebilir.

cn, terdr saldmwilari, salgin

Flap Kongre'nin faaliyetlerinin bir bolimi saglik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarmnin sponsor
desteklerinin devamith@ma bagimlidir. Sponsor firmalarin desteklerini cekmesi, her yil diizenli olarak yapilan
organizasyonlarin iptaline ve sirkette ciro kaybina sebep olabiiir.
Flap Kongre'nin dtzenledigi bazi organizasyonlara ydnelik Devlet destekleri meveuttur., Bu Devlet

desteklerin ortadan kalkmast, destek sayesinde bu tiir organizasyonlart bize

olumsuz etkiteyeceginden. ciro ve karlilik Gzerinde olumsuz etkiler meydana getirebilir.

yaptiran kurum ve kuruluglar

Sirket’in rutin olarak gergeklestirdij ulusal ve uluslararas: organizasyonlarindan bekledigi gelirler lizerinde,
miinferit organizasyonlar igin yapilan bilyiik s6zlesmelerin etkisi nedeniyle énemli dalgalanmalar yasanabilir.

Flap Kongre'nin faaliyetleri olumsuz ekonomik gelismelerin etkisine agik olup. bu durum Sirket’in t{im
faalivet alanlarna yonelik gelir kaybina neden olabilir. Flap Kongre'nin faaliyetleri. yurtdiginda organize
ettipi islerde, ilgiti tlkelerdeki uygulamalardan ve LighEr cilenebilir. Covid-19 Pandemisinin etkisinin
artmast halinde thragginin organizasyon faaiiyeq&@gﬂertglelﬁe r, iptaller yasanabilir buri’bagly olarak
hastlat ve karlilik olumsuz etkileneblir. FAY =0 o

*
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Flap Kongre nin faalivetleri girket {ist yonetiminin gabalars ve kisiscl networkleri ile gok fazia iligkilidir. Bu
kisilerin Flap Kongre'den aynilmast veya sz Konusu networkleri ile baglannlarimi eskisi gibi giiglii
tutamamalart sirkette ciro ve karhlik kaybtna sebep olabilir.

Sirketin tek bir faalivet konusunun bulunmast ve bu faaliyetin ortadan kalkmasi veya cirolarin azalmas, girket
karhligin olumsuz etkileyebilecektir.

Kongrelerin taman dijital ortama tasinabilcepi gibi, Kongre organizasyoniarna yapisal anlamda farkhitklar
getirecegi ongbristi ve oniimiizdeki yillarda hibrit organizasyonlarin (fiziki ve online organizasyomnun bir
arada uygulandi@i) hayatimiza girecegi degeriendirilmektedir. Pandemi stirecinde kurdugumuz dijital kongre
ve toplant: dilzenleyebilme alt yapisimn, teknolojik geligmelere kargi giincel tutulabilmesi network aglarinin
gliclendirilmesi. konu ile iigili yetkin personellerin sitrekli hazir bulundurulmast gerekmektedir. Teknolojik
gelismelere adapte olunamamast. konu ile ilgili yetkin personelin hazir bulunmamasi veya sayica yetersizlig
risk olusturmaktadir.

5.2. ihraceinin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Tip kongresi igerikli organizasyon faalivetlerinin sonuglart énemli dlgtide organizasyon hizmetleri ile ilgili
olarak imzalanan biiviik sézlesmelerin devamliligina baglidir. Oteller ve kongre merkezlerine saglanan
hizmetlerin maliyet kontroli ekonomik ve konjonktitrel geligmelere baglidir. Sirketin faaliyetleri ve bunlarm
karlthgi, organizasyonlara ¢ok sayida katlimeinm istirak etmesine baglidir. Ozellikle Pandemi déneminde
toplu organizasyoniarmn  vasaklanmast, vasaklanan ve oOnceden anlagmasi vapilan organizasyonlann
ertelenniesi veva iptali. sirket agismndan cidd gelir kayiplarina zararlara sebep olabilir.

Kongre Turizmi sektdriinde buytk gelir kazandiran organizasyonlar geneliikle Devlet tarafindan organize
edilen veya uluslararas organizasyonlardir. Bu organizasyonlarin alinabilmesi, Devlet ve séz konusu
uluslararas: organizasyonlar ile dogru itiskilerin kurulmasina ¢ok baglidir. Uluslararasi organizasyonlarnn
Tirkiye’ye ¢ekilememesi veya Deviet’in bu tiir bilyitk organizasyonlara veterli biitgeyi ayirmamasi girket
faaliyetlerini ve dolayisiyla finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Tiim Diinya'y1 etkileven Covid-19 salgin (Pandemi), titkemizde de sosyal, ticari ve ekonomik hayat olumsuz
etkilemistir. Ozellikle faaliyet gosterdifiimiz sektdrde. iptal edilen veya ertelenen organizasyonlar sebebiyle
ciddi gelir kayiplar meydana gelmistir. Pandemt siirecinin uzimast ciddi olumsuzluklara sebep olabilis.

Diger taraftan, Pandemi stireci le birlikte dijital araglarin ve internetin kullanimi yayginlagmig, kongre turizmi
ve organizasyonu sekidriinde vapisal degisiktiklere sebep olmaya baslamigtir. Pandemi ile birlikte,
organizasyonlarin dijital ortama kaymasi baglangigta bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikse da. bu yontemin ileride
oonitlli ve belki de ik tercih olacag ve gelecekte hayat normale déndiigiinde dahi, dijital aglar {izerinde
yapilan bu tir organizasyonlarin sekdr icindeki auhigint ok biytk hizla artiracaging ongdrmekteyiz.
insanlarn bir araya gelmesi scklinde yapilan geleneksel kongre-toplantt turizmi. verini dijital bir araya
geliglere biraktikga. bu tlr organizasyonlarin gelir yaratma potansiyelinin de kagimimaz olarak dlsecegim
tahmin etmekteyiz.

Kongre Turizmi alaninda artan rekabet kosutlar, sckiére giren yeni oyuncularin fiyatlar, satig gelirlerini ve
kar marjlarin asag: ¢ekmesi ciro ve karlilikta kayiplara sebep olabilir.

Dijital kongre de sirket veya sirket dis: faktérler nedeniyle olumsuzluk yaganmasi her zaman bir risktir.

Dijital olarak yapilacak kongre ile ilgili. toplant: esnasinda olusabilecek aksakliklan engellemek ya da en aza
indirgemek igin gerekli alyapr ve donammmn kuruimas, network aglannin giiglendirtimesi ve teknolojik
geligmelere uyumiu olmasi. konu ile tlgili vetkin pet3 erniirekli hazir bulundurulmast gerekmektedir.
Teknolojik gelismelere adapte olunamamasi. ko, i ‘a saylca
yetersizligi risk olusturmaktadir. -
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Pay sahipleri teme! olarak iki tiir gelir elde etmekte olup bu gelir tiirlerine yonelik risk faktorleri asagidaki
gibidir:

Kar pay: geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karmn dagihlmasindan clde edilen gelir olup borsa
sirketleri karum kar dagium politikalan gercevesinde nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay
ihta¢ ederek dagitabilir. Kar olugmamas) durumunda, kar dagtilmamas: riski vardir. Her halikarda, kar
dagitimu Genel Kurul'un onayina tabidir. Pay sahibi Sirket’in karina ve zararina ortak olmaktadir. Mevzuat
geregi pecmis vil zararlarl kapatiimadan kar dagitimi yaptlamamaktadir. Bu nedenle ist iiste birkag yil zarar
edilmesi, kar dagituniu cok daha uzun siireler erteleyebilir.

Sermaye Kazancr: Scrmaye kazanct, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satigs ile gergcklesen
kazang olup Sirket’in finansal performansinmn beklentilerin altinda kalmasi veya sermaye piyasalarinda
yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in pay fiyati diisebilir.

Likidite Riski: Sirket paylarmin likit bir piyasada iglem gérmemesi, potansiyel vatirimer sayisimn
azalmasina, bu ise sirketin pay fivatnin digmesine sebep olabilir. Sirketin Borsa'mn likiditesi dugik
pazariarina almmas: likiditeyi ditslirecegi gibi, pay plyasasimun gegici veya siirekli olarak kapatiimasi bu
likiditeyi tamamen de bitirip paylari ¢ok diisiik degerli veya deZersiz hale getivebilir.

Fiili Dolasimdaki Pay Sayisimn Artmase: Sirketm fiili dolasumdaki pay sayisinm (veya oraninn) artmasl
paylarin fivatin diistirebilir. Bu sayr, hakim hissedarlarin dolagimda olmayan paylanm satarak dolagnmna
sokmast (ortak saus) ile gergeklesiv. Bu durumda pay fiyatinda ciddi dagmeler olabilir.

Volatilite Riski: Pavlara vaptlan yaurnm, mevduata. tahvil vb sabit getirili sermaye piyasasi araglarina veya
gayrimenkule yapilan yatrimtara gore volatilite (fiyat oynakhgs) agisindan ¢ok daha risklidir. Pay fiyatlannda
cok hizli arti veya azalislar goriilebilir. Bu nedenle pay piyasast szellikle bireysel yaurimeilar agisindan diger
sabit getirili yaurun araglanna gore cok daha risklidir ve ciddi kayiplara sebep olabilir.

iflas Riski: Sirketin iflas etmesi halinde paylar tamamen degersiz hale gelebilir ve pay sahiplerinin zararin
tazmin edecek bir vapt meveut degildir.

5.4. Diger riskler:
Kiiresel ve/veya yurti¢i ckonomide olumsuz gelismeler ortava ¢ikmasi halinde kongre sektdriinde meydana
gelebilecek gelismelerin Sirketin faaliyetierini negatif etkileme riski bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetierinin sonucunda, borg ve sermaye piyasasi fivatlanindaki, doviz kurlarindaki ve faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri gibi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadur.

Bugiin meveut olmayan veya sirket yOnetimt tarafindan angdritlemed e jzahnamede belirtilmeyen
ancak ileride ortaya cikabilecek riskier de olabilir ve bu risklerin/olay,
karlilig: tizerinden olumsuz sonuglar dogurabilit,

o e
' A
Kur riski : X

4
l?'
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Yabanct para cinsinden islemier. kur riskinin olusmasina sebeblyet ver;nigk{eﬁér.

cinsinden varhiklan ile bor¢larmin dengeli olimamasi sebebiyle, kur dalgalanmalgr vasanabilecek kayiplart
ifade etmektedir. Sirketin kamuya agikianan son finansal tablolarina E e’ yabanct para pozisyonu +
504.652 TL {yabanci para varliklar, vabanct para cinsi bor¢larindan fazla) ‘dir. Doviz kurlaninda olusan asiri
artislar tip alamnda yabanci para birimi bazinda satist yapitan kongrelere katilimin azalmasina neden olimakta
ve sponsor firmalarin ayirdikiars biitcelerin daralmas: sonucunu dogurmaktadir. Bu siiregte ilgili firma /
sponsotlarin kur sabitteme, TL fiyatlandirma yada indirim gibi talepleri olmakta ve Sirketi Kargelismelerden
olumsuz etkilenecegi ditsliniiimektedir. '
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Kredi riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis iglemleride
kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugmaktadir. Kredi riski. finansal varliklar elinde
bulundurmak, karg: tarafin anlagmamn gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket’in kredi
riskine maruz kalds: alan, faaliyetlerinin biyiik bir kisnum gergeklestirdigi Turkiye’de yogunlasmmstur.

Likidite riski

Sirket’in varhk ve yikiimlilik yonetimindeki en énemli amacr, sirketin alacakltlarina olan taahhitlerini
yerine getirebilmek igin gerekli olan likiditeyl saglamak ve Sirket’in kendi likidite ihtivaglarim
karsilayabilmektir. Sirketin fikiditesini yeterlt diizeyde tutabilmesi faaliyetlerini devam ettirmesine ve bu
faaliyetler sonucunda pozitif nakit akigi iiretmesine baglidir. Satig hasilatindaki azalma veya satis gelirlerinin
tahsil edilememesi likiditeyi bozabilir ve sirketi borglarim 8deyemez duruma distirebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

Merkezi Birlik Mahatlesi Podgoritsa Caddesi No:1 /Cankaya/Ankara olan Sirket’in. istanbul Harbiye'de
faaliyet gbsteren bir subest bulunmaktadir. ISO 9001:2608 kalite belgesine de sahip olan Sirket, kongre ve
turizm sektériinde faalivette bulunmaktadir. Sirketin son durum itibariyle kayitli sermaye tavam 200.000.000
TL olup ¢tkarilmig sermayesi ise 31.250.000 TL dur.

6.1.1. Thragemn ticaret unvam ve isletme adu:

Flap Kongre Toplant: Hizmetleri Otomotiv ve Turizm AS.

6.1.2. Ihraceimm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Merkez Adresi: Birlik Mahallesi Podgoritsa Cadddesi No:1 Cankaya/ANKARA
Ankara Ticaret Sicil Miidirligii Sictl No:225266
6.1.3. Ihracimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriifen stiresi:
Kurulus Tescit Tarthi: 24.08.1993
Ongoriilen Stresi: Stiresiz

6.1.4. [hracqinmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemin kuruldugu iilke, kayitlt merkezinin
ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

[hraccinm hukuki statisii : Anouim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Merkez Adres - Birlik Mahallesi Podgoritsa Cadddesi No:1 Cankaya/ ANKARA
[nternet Sitesi - www.{laptour.com.tr

Telefon : 0312454 0000

Faks 0312 454 00 01

6.1.6. Depo sertifikasii ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

e ’ /R andd
_ﬁ;-u LR ¥, - o
DerfarShafvet €24, to: 157/ 7 Rarbigs . B
Tel: (212 444 3527 Faks: 0212 &

Cumhuriyet V.0, 388055 1853
Mers:s No. 2204 9666 1629 1682 Tic. Sic. No:

25




6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgimn onemli yatirnmlan
ve bu yatirnmlarim finansman yekilleri hakkinda bilgi:

FINANSMAN
YATIRIM YIL |TUTAR(TL)|SEKLI
OZKAYNAK-BANKA
KREDISI (% 23.69 ik

Transtorm Fikirtepe C Blok 27 bagimsiz bolim: kismu  dzkaynaklarla,
Proje sahibi Vakfi GYO'nun internet sitesinde yer alan ve kalan % 76,31 kismi
Aralik 2020 ayina ait degerlem raporunda projenin banka kredisi ile finanse
tamamianma yiizdesi %72 olarak ifade edilinistir. 2018 | 23.139.564,94 |edilmektedir. )

6.2.2, ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagihm
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket 2018 yilinda Istanbul 1li Kadikév Ilgesi Fikirtepe'de insa edilen Transform Fikirtepe projesindeki 2 bin
167,38 metrckare kullanim alanl: 27 bagimsiz boitimden olugan iki kat1 kentse! doniigiim projelerinin en yogun
sekilde devam ettigi ve doniiglimiin tamamlandifit tarihte 160 bin kisilik ek bir niifusun yagayacag! modern bir
semte doniisecek Fikirtepe bolgesinde ortaya cikacak yeni ¢aligma ve yasam alanlan ihtivaclarina cevap
vermek amagt ile "Ofis Otelciligi® yatirim 6ncelikli olacak sekilde degerlendrilmesi diistintilen yatirmm yapts.

23.1 milyon TLik vaurimm 5 milyon TL'ik krsmumn sirket 8zkaynaklarndan; kalaninm ise 7 yil vadeli kredi
ile karsttanmistir.

Pandemi kosullan nedeniyle 2020 yih Temmuz ayinda duran ingaat isleri Kasun ay: itibar ile tekrar baglamis
olup Proje sahibt Vakfi GYO nun internet sitesinde yer alan ve Aralik 2020 ayina ait degerleme raporunda
projenin tamamianma yiizdesi %72 olarak ifade edilmis, miilkivetimizde bulunan bagimsiz bélamlerin
bulundugu blogun dis cephe kaplamalaninin Subat ayi igerisinde bitirilerek ingaat seviyesinin % 80 e ulasacagl
ve apahtar teslimierinin 2021 yili igerisinde tamamlanacag: ilgili Proje ekibi tarafindan ifade edilmektedir.

Fikirtepe'de ver alan gayrimenkullerin satin alinmasi icin kullanslan kredinin 2020 sonu {ibaryla toplam 12
milyon TL ana para borcu bulunmaktadir. Sermaye artrmmindan clde edilecek fon ile s6z konusu kredi
kapatilmayacak (kredinin maliyeti bugiinkii kosullara gore oldukga diigiik), sadece Pandemi ve daralan ig
hacim sebebivle karstlastifinuz nakit sikigtkligimn agilmast amaciyla belirli bir ddncmdeki ddemelerin elde
edilen bu fondan vapilmasi dilsiintimektedir. 86z koausu kredinin aylik 8deme tutart 191.177,50 TL
(anapara+faiz) olup. ddemeler May1s 7025 te sona ermektedir. Sermaye artinmndan gelecek fonun 4.075.478
TL 1ik kismu ile s6z konusu kredinin 14 taksidinin sdenmesi planlanmaktadir. Bu 14 taksit disinda s6z konusu
krediden geriye 11.355.922 TL'lik ana para ve faiz sdemesi kalmaktadir. Sermaye artwimindan saglanacak
fonun. izahnamede belirtilen yatrim alanlarinda kullanilmast Z, Yygtimyatrm imkanlarinin ortaya

elindeme gelebilecektir.

6.2.3. Thracginin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik ii;

baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve dige .‘girclgfnﬂt’r*ha
M A

Bir énceki boliimde agiklanan yatnim haricinde Sirketi baglayict aliman bir karar veya imzalanmig bir
s6zlesme bulunmamaktadir. Sermaye artirmundan elde edilecek fonun kullamim yerine iliskin squag# ve
baglayicihifit olan bir yatirun karari, yapilan bir stzlegme veya bu izghnamenin 27.2 bolumiiped€ a¢ixlarian
girisimler diginda bir girisim bulunmama tacir.




7. FAALIYETLER HAKKINDA BILGILER

7.1. Ana faaliyet alankarn:

Flap Kongre 24 Agustos 1993 tarihinde: ulusal ve uluslararast dizeyde kongre, toplanty, seminer,
sempozyun. §ura, epitim ve tesis agthsi, tim seyahat acenteligi faaliyetleri wve filo arag kiralama
faalivetlerini virtiimek tizere kurulmug otup; 28 Temmuz 2006 tarihinde kismi bélinme suretiyle turizm
sektoriindeki faalivetlerini  “Flap Kongre Toplantt Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.” tinvani ile
yiiriitmeye baglamistir. Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers),
UF.T.A.A. (Universal Federation of Travel Agenis Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi
federasyonu olan kuruluglara tiyeliginin yaninda TURSAB (Ttirkiye Seyahat Acentalart Birligi) A Grubu
Seyahat Acentesi Isletme Belgesi’ne de sahiptir. LAT.A. (International Air Transport Association) birligine
de tive olan Sirket, tim ulustararast havayollarmin ugak biletlerini kendi ofisinde diizenleyerek hava yollanyla
ilgili tim hizmetleri misterilerine saglamaktadir. ISO 9001 12000 kalite belgesine de sahip olan $irket, turizm
sektdriindeki faaliyetlerini kongre ve toplantt organizasyonu faaliyetine yogunlagstirnmgtir.

7.1.1. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri jitibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

NET SATISLAR (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 %
KONGREGEURLERHYURT

ich 51,804.968 78.36% 42724786 | 90.88% 10.384.439  87.55%
KONGRE GELIRLERI (YURT

DISI) $.020.513 13,64% 2.650.972 5.71% 1320951 11.14%
ARAC KIRA GELIRI 324,929 0.49% - - - -
BILET SATIS GELIRLERI 3.588.829 5,43% 1.015.740 2.19% 141.966 1.20%
KOMISYON GELIRLERI 856.169 1.30% 373.259 0,80% 14443 0,12%
DIGER GELIRLER 513.631 1,78% 196.863 0.42% - -
TOPLAM 66,109.019 100% 46.461.620| 100,00% 11.861.799 | 100,80%

2018 yili: ekonomik ofarak diinya
etkiledigi rutin olarak gergeklestiril
aksine miinferid biivitk caph bir organizasyonun st
hacmine ragmen faalivet kar marjmin geemis y
ederken varlikiarin hem toplamda artig géstermesi hem de
dengesinin daha saghkl hale getirilmesi 2018 yihnm olumlu gelismeleri olarak on plana qikmugtr. Ayni

sekilde kisa vadeli vikumlittiklerin azalirken yitkitm!iilik vadesinin uzatiimasi da varliklardaki dengenin

tla gbre artig gdstermesi,

da ve tilkemizde meydana gelen gelismelerin sektoriim{izd ve Sirketimizi
en periyodik kongrelerin tamamina yakin: devam ederken, gegmis yillarin
lenilmedigi bir yii olmugtur. Bununla birlikte azalan is
dzkaynaklarin bitylimeye devam
duran varliklarin orammn artiridarak varlik

saglikli olusturulmus oldugunu isaret ctmektedir.

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Kongre ve toplanti hizmetleri acisindan daha once ilan edilen
organizasyonlarda 2019 yilinda aksama yaganmamig ve iistleniler organizasyonlar verine getirilmistir.
Bununla birlikte sektordeki azalan kongre ve organizasyon saylsi sirketimizi de etkilemis olup. hasilatimiz ve
esas faaliyetlerden karlth@mmz gegmis gore azalma gostermistir, & '-'3*"~.-: im giderleri ve pazarlama
faaliyetleri ile finansman giderlerinin gegmis az olmasi genel aplarfida X faaliyetlerin daha karh

s val acmISLE %, &\
sonu¢lanmasina yol agmislr. : 7 ‘//:E‘\
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2019 yili: ekonomik olarak diinyada ve fitkemizde meydana gelk:p glistmHeMyesekpriumizii ve Sirketimizi
ctkiledigi bir yil olmus etkileri 2020 yihinda da sijrmi'isttir.Sirketﬁgiziﬁ"anapﬁﬁliy flonusu olan Kongre ve
toplant hizmetleri agisindan daha énce ilan edilen organizasyoniarde, 2020 1]yl
yasanmamts ve fistleniler organiza vonlar verine getirilmistir.
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Tiim diinyay! etkisi altina alan COVID-19’un, Flap faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini
miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin, web iizerinden yapilacak kongreler ile ilgili altyapitarin hizlica
hazirlanmast, ilgili firmalarla gériisiiimesi, genel ydnetim giderlerinin en aza indirilmest igin voneticilerin
bilgilerindirilmesi, gibi aksiyonlar sirket yonetimi tarafindan alinmistr. Cumhurbagkanligt kararnamesi ile
kongreler, ilk etapta 2020 vil: Nisan ay: sonuna kadar ertelenmistir. 2020 Yili Mayis-Aralik aylan igerisinde

yapilmast planlanan kongrelerin bir kismi, web tizerinden yapiimis, bir kismu iptal olmug, bir kisim da 2021
yilina ertelenmigtir.

Tim Diinya'y1 etkileyen Covid-19 salgim (Pandemi), titkemizde de sosyal, ticari ve ekonomik hayatt olumsuz
etkilemistir. Ozellikle faalivet gosterdigimiz sekttrde. iptal edilen veya ertelenen organizasyonlar sebebiyle
ciddi gelir kayiplan meydana gelmistir. 2020 yilinda yasanan ciro kayiplarinin etkileri finansal tablolarimiza
yansimigtir. ABD ve Avrupa“da ikinci dalganim gdritlmeye baslamast ve agi ¢aligmalarimn da hem beklendigi
hizda gitmemesi. hem de agilamanin etkilerinin hemen soriflemeyecek olmast nedeniyle, Pandeminin dzellikle
{aalivet gosterdigimiz sektorde etkilerini birkag yil daha hissettirecegi anlagiimakiadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden snemtii nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin
ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirrr aqiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yokiur.
7.2. Baslica sektirler/pazartar:

7.2.1. Faalivet gosterilen sektérler/pazariar ve ihragoimn bu sektirlerdeki/pazarlardaki yeriile avantaj
ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Tiirkive de ~Kongre™ kavraminin turizm sektorli acisindan ele almmasinda kongrenin sahipligine gore yabanci
kongrelerin Tiirkiye de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tlrkiye de olmast seklinde bir ayrim ve kongreye
katilim a¢isindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde bir diger ayrim yapilabilir. Bu ayrimdaki unsurlarin
konunun ele alins yéntem ve gekline etkileri vardir. Ancak belirtmek gerekir ki, teknik otarak kongre niteligi
tastmayan bazt organizasyonlar da turizm organizasyonu olarak kongrelerle aynt szellikleri tasidiklan,
organizatér agisindan ayni temel hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iliskilerin uygulanmasina neden
otduklan icin kongre baslifr altinda degertendiriirler.

Avni organizasyon ozelliklerini arz eden tiim toplantilar kongre kavrami iginde degerlendirilmektedir.
A. Uluslararas: Kongre

Tirkive'de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu. kongre katlimcilarnin
Turkiye den ve Tirkiye digindan katilanlardan olustugu kongrelerdir ki, kongre turizminin en Snemli kismint
bu kongreler olusturur. Genellikle biiyik kongre merkezlerinde diizenlens 7irhigy ¢ok agamali ve
detayh. ticari riski daha yiiksek olan kongrelerdir,

B. Ulusal Kongre '

Kongre sahibinin Tiirkiye’den bir kurum ve kattlimeilarmin tamanitan
kapsamda olup. sayistnin coklugu, katihmet sayisimnin betli bir bityukljgii*a

pazatindaki pastansn toplant: salonu olanag: bulunan gesitli otellerce de paylasiimasim saglayan onemli :
organizasyoniardir.

C. Yabanc: Kongre

Kongre sahibinin ve katilimeilarn Tiirkive disindan oldugu, toplanilacak yer olarak Tiirkive'nin segildigt. ;
genellikle meslek orgiitlerinin secimli veya segimsiz Genel Kurul toplantilandir. Katthm ve getirisi ;

uluslararast kongreler kadar olmasa da itibari degeri oldukga fazia olan akiivitelerdir.

Kongre Organizasyonunun Taraflar

Kongre siireci.
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« kongre karari alinmast.

« bu karar: alan kurulusun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir organizatore tevdii etmesi
veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya liyesine bu sorumiutugu viklemest,

« yere] kurulugun bir kongre organizatoriini opreviendirmesi.
« géreviendiriten organizatdriin gerekii satin almalar ve sponsorlarla sézlesmeleri yapmast,
« katilimcilara paket kongre hizmeti sunmast,

seklinde iglemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun waraflart bu surece gore dneelikle, kongre diizenteyicisi (ki sahibi
demek organizatorie olusacak bir karigmayt snleyecektir), kongre organizatdril. kongre i¢in firtin sunucular,
sponsorlar ve katilimetlar olarak siralanirlar. Bu taraflarm fonksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)

Kongre karartni alan kuruiustur. Uluslararasi kongrelerde bu sifat genellikle ayni kurulugun Tirkive’deki
kargiligs veya dyesi kurulug ile birlikte paytasilir. Ulusal kongrelerde ise siiphesiz kongre karari alan kurulug
kongrenin sahibi sifatin: tagir.

Kongre sahibi. kongrenin ig eripinden resmi makamliara karst sornmiusudur. Tirk hukuk sistemi i¢inde kongre
karan alan kuruluglar dernek statlistindedir. Ulustararas: kuruluglarin Tiirkiye'de diizeniedikieri kongrelerde
ise bu kurulugiarm Tirkiye muhatapiar dernck veya resmi kurum olabilmektedir. Kongre sahibi sifatinn
resmi kurumlar tarafindan taginmast halinde olayn ticari ve hukuki uygulamalari rutin organizasyonlara gore
ciddi farklibk gostermektedir.

b.Kongre Orgamzatdrl

Kongre organizatoril Kavrani. kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetim sunanlar igin
kullamlan bir kavram olarak algilanmalidir. OrganizatOr kurulusun, Seyahat Acenteleri Yonetmeligi’nin 4.
maddesinin { e ) bendl uyannca SEYAHAT ACENTASI olmak yoruntulugu vardir. Ancak, bir seyahat
acentesi organizasyonu tek basma yiiklencbilecegi gibl, ozelikle bivilk organizasyonlarda birden fazla seyahat
acentesi bir arada, isbirligi sozlesmeleri ile hukuken adi sirket yapisinda otusumiarla kongre organizatfri
sifatint 1astyabilmektedir.

Kongtre organizasyonunda gencl olarak gok kisa siiveli bir kongre igin ¢ok uzun stre icinde ¢alisiimakta,
hazirliklar tamamlanana kadar bir ¢ok harcamalar yapilmaktadir. Bu dg icinde gerekli finansmanin
pzkaynakla veya dig kaynaklaria salanmasma vdnelik yapilacak ¢alig etirisi acisindan biiyiik

7 gﬁ;gioje
gnem tagimaktadir. Sy,
."{' + -’{ ST ”
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Kongrenin diizeplenmest igm organizatorin olusturdugu pakette yer ala,r},-..dgﬁx(g&n ganizat$r tarafindan
iiretilmeyen. ancak organizatdrin seg im, denetim ve sorumlulugunda satin alinatt brgagfzasyonda kullamlacak

. PR : P '“ e ae
veya katihmeitara sunulacak mal veya hizmetlerl tirctenler. buntagyl’ sabipi€ri Urin sunucu olarak

'+

tanmlanmustir. Uriin sunucular, konere merkezi igletmes, konaklama isletmeler, tagimaciar, canta vb.
iireticileri. sanatgtlar, yeme-igme mekanlari gibi gems bir yelpazeyi olusturmaktadirlar.

¢ Uriin Sunucular “
.

d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik yiikiine tatkida bulunmak. kendisinin vefveya drliniinin tanttiminn segkin hedef
kitlesine yapmak gibi nedenierle, cencllikle kongre kapsaminda tanitim olanaklarindan yararlanmak kaydiyla
ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde katthmeilar adma 5demede bulunan kuruluslar “sponsoriar”
olarak anilmaktadir.

e Katihmcitar

Kongrenin basrol oyunculari, kongre yapilmasmmn temel nedenlert ve daha dogru bir deyigie MUS:
hatta TUK ETICILER] kongre katilunctlaridir. Diger tum aktsrler genellikle tiizel kit gafia kargin, diger
aktorlerden farkl gjarak katilimcfiay g9 cek kisi durumundadirtar. p
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Hizmet Uretimine Iliskin Teknik Bilgiler

Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplanti faaliyet konusu geregi emek yogun bir sekilde
yapiimakla birlikte ozellikle sermaye isin ilk agamast ve en dnemli konusudur.}

Uretim Ozellikleri : Satig ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplantl sekreterya yonetimi ve
organizasyonun yerinde oergeklestirilmesi asamlarindan olugmaktadir.

Uretimdeki Artig veva Azaliglarin Opemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yaganan uzun stirelt
degiskeniikler. sponsor firmalarin pazar payl aris ve azaliglari,ekonomik sosyal, kiiltiirel ve siyasal
konjiiktlir degisikliklert. Saghk Bakanhgi ilgili mevzuat degisiklikleri, artis ve azalisa sebep olmaktadir

Pazar Pavi: Tirkive'de yapilan kongreler pazarnda Pazar paymnt gosteren gecerli ve glivenli bir galigma
bulunmamaktadir

Lisansli Caligiyorsa Lisans Aldig1 F irma ve Lisans Sozlesmesi Hakkinda (yzet Bilgiler : Lisansh ¢aligmay!
gerektirecek bir faalivet konusu bulunmamaktadir. Ancak faaliyet igin on kogul yukarida da agiklandif {izere
seyahat acentasi olunmasidur.

Sektorde yapilan soziesmeler geneilikle yabanct para birimi iizerinden va da yabanci paraya endeksli olarak
yapilagelmigtir. Yapilacak organizasyonlart diizenleyecek kuruluslar ve sektdrdeki galigmalar acisindan bir
diizenleyict kurulus veya ozel bir mevzuat bulunmamaktadir. Ayrica her diizenlenen organizasyonun kaydinmn
yapildigi, izlendigi bir sekisre! organizasyon da bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilan ise vonelik sektorel
bir engel olmadifn gibi, tim sektdriin biviikligiinin degerlendirilecedi bilgiler de tam anlamiyla saglikl
degildir.

Sirket’in Sektordeki Yerine iliskin Bilgiler

Flap Kengre Toplanti Hizmetleri Otomoltiv ve Turizm A.§., iilkemizde diizenlenen ulusal ve ulusiararast tp
kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarinim yani sira ev sahipligini {ilkemizin gstlendigi IMF ve Diinya
Bankas: Yillik toplantilari, Nato Savunma Bakanlar1 Toplantisi, G-20 toplantilart ve benzeri ¢ok sayida dev
bovutlu devlet organizasyoniarni da gergeklestirmistir.

Kongre turizmi alaninda ilkemizde faalivet gosteren firmalar gencllikle tek alanda {tip kongresi, Devlet
organizasyonlar: ya da uluslararasl spor turnuvalart) faaliyet gostermelerine karsin Flap Kongre Toplant
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., kongre turizminin her alaninda etkin olarak faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda pazarin lider firmalarindan biri olarak anilmaktadir.

Diger ¢ok saywda rakibinden farkli olarak diinyanin bir ¢ok sehrinde yurt dist kaynaklh miigterilere de anahtar
teslim kongre dizenleyen Flap Kongre Toplant: Hizmetlerl Otomotiv ve Turizm A.S. bugiine kadar
aluslararas: katilimer profili olan bir ¢ok kongreyi Avrupa’nmn gesitli schirlerinde (Bruksel.Glasgow. Paris,
Budapeste, Londra. Krakow,} her tirlii hizmeti Gstlenerek gergeklestirmi yurt digi pazarda bu alanda
ulustararasi etkinligi olan bir firmadir.

Tiirkive’nin Dilnya ve Avrupa kongre kongre saytlarmdaki ye '/;&' ""?.,. " 29 Mart 7021
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2011 159 23 13
2012 179 21 12
2013 221 18 10
2014 190 19 11
2015 211 18 11
2016 103 37 20

ICCA 2018 raporu Diinya siralamasinda Tiirkiye, Istanbul ve Antalya;

Tirkive : 55 Kongre ile 32, sirada

Istanbul : 33 Kongre ile 84. sirada

Antalya : 12 Kongre ile 2235, sirada ver almaktadir.

Kaynak: http://wwwv.turob.com/tr/istatistikler/icca-2018-kongre-turizmi-raporu

Sirket’in yillar icinde yaptigi kongre tipine gore dagilim agagidaki gibidir.

Kongre Tipi 2018 2019 2020
Ulusal Kamu 21 7 2
Ulusal Tip 58 56 73
Uluslararast Tip 3

Toplam 82 63 75

7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin net satis tutarimn

faaliyet alanma ve pazann cografi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in yapmis oldugu satislarnin kinlimi asagidaki gibidir,

NET SATISLAR (TL) 31.12.2018 % 31.12.2019 % 31.12.2020 % ‘
YURTICI KONGRE

GELIRLERI 51.804.968 78,36% 42,224 786 90,88% 10.384.439 87.35%
YURTDISI KONGRE

ORG.GELIRLERI 9.020.513 13.64% 2.650.972 5.71% £.320.951 11.14%
DIGER GELIRLER 5.283.538 7,99% 1.585.862 3.41% 156.409 1.32%
TOPLAM 66.109.019 | 100,00% 46.461.620| 100,00% 11.861.799 | 100,00%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.7de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumau hakkinda bilgi:

Bolge ve komsu iitkelerde yaganabilecek salgin hastaliklar. halk hareketleri, savag ve olagantistid durumlar
bilhassa uluslararasi katlimh tip kongrelerinin iilkemize alinmasinda negatif etki yaratmakta. daha dnce
alinmis olan uluslararas: tiim kKongre ve orgamzasyon tiirlerine kattlim azaltmaktadir. Bu gelismelerden
Sirket’in olumsuz etkileneceg! diisiintiimektedir.

7.4. ihracemnn ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile thra¢emin faalivetlerinin ve finansal duramunun ne 6lgitde bu anlasmalara bagh
olduguna va da veni iliretim siirceclerine iliskin dzet bilgi:
Sirketin:

Ttrkiye Seyahat Acentatary Birligi iyeligl,
Uluslararas: Hava Tagimaciligt Birlig:s Uveligi,
ISO 9001 Sertifikasi

Bulunmaktadir. Sahip olunun b
olmamast sirketimizin faaliyetle
o 3Bt .
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7.5. ihra¢qimn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigt acikiamalarm dayanagu:

izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel degerlendirmelerde ICCA verileri
kullanilnns  olup,  s6z  konusu  verilere htp://tr.icvb.org. tificca-istatistiklerine-gore-turkiye-3/
hitp://www.turob.com/ir/istatistikler/icca-201 8-konere-turizmi-raporu adresden ulasiimasy mimk{inddir.

7.6. Son 12 avda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

04.01.2020 tarihinde. yapmuis oldufumuz 6zel durum aciklamasinda 2020 yilinda yapilmasi planlanan
organizasyonlatt kanuoyu ile paytagnustk, Tim diinyay: etkisini altina alan Covid-19 salgini nedeniyle,
2020 yilinda gergeklesmemis organizasyonlardan. ertelemeler, iptatler olmug ve bazian ise sanal kongre

olarak ger¢eklestirilecektir.

Asaida, organizasyon erteleme ve iptal durumtart belirtilmistir.
10 Adet organizasyonda bir degigiklik olmanustir.
¢ 6 Adel organizasyon 2020 yili iginde yapilacak sekilde ertelenmistir.

Son durum: 6 adet organizasyonun, 5 adeti 2020 yilinda online olarak gerceklegtirilmis. 1 adeti iptal

olmustur.
e 7 Adet organizasyonun venilenen tarihi belli olmamgtir.

Son durum: 7 adet organizasyenun; 1 tanesi 2020 yilinda online olarak gergeklestirilmig, 4 fanesinin
Mayis 2021 - Ekim 2021 arasinda yapilmast planlanmakta olup, 1 tanesi 2022 yilina ertelenmis. 1
tanesi ise iptal edilmistir.

e 4 Adet organizasyon 2021 yitina ertelenmistir.

cak olup, kalan 3 tanesinin 2021

Son durum: 4 adet organizasyonun. 1 tanesi Ekim 20
20n qurylil. >

yilinda online olarak yapilmasi planlanmaktadir.

e 3 Adet organizasyon iptal edilmistir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

olan iliskileri ve ihragginm grup i¢indeki yeri:

Sirketin A grubu imtiyaz sahipleri olan Giirkan Gengler, Metin Ziva Tansu, Osman Turgut Firat ve Gokhan
Saygi’nm aynt sekilde birlikte sabip olduklari ve/veva yonetiminde s&z sahibi oldugu sirketler ayni aruba ait
olarak ntetendirilmektedir.

Grubun en yitksek aktif toplamma sahip olan Beyaz Filo’nun paylar1 Borsa [stanbul’da islem gormektedir.
TFlap Kongre. biinyesinde Opel. Peugeot. Citroen Yetkili Bayiligini bulunduran Beyaz Filo Otw Kiralama
A.S.’nin %18.84 oramnda ortagidir. Beyaz Filo. 2019 yilinda Opel ve Peugeot marka sifir arag satiglarinda
yili Tiirkiye birincisi olarak tamamlamis olup. ayn: zamanda haftamn iKi giind Miizayede usuliiyle 2.el arag
satisi yaparak 2.el sektoriinde de dnemli yere sahiptir.
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Hiz.A.l S. diger grup 5i.rketl¢.ridir. Flap Fuarcilik A.S. Sirketin baglt ortakligr durumunda olup bu gruptaki diger
grup strketleri ile birlikie Sirketin faaliyetlerinde tedarikei olarak gorev alabilmektedir.

Flap Kong}"e Turizm Hiz.A.§. grubun trizm faaliyctlerindeki ana sirketi pozisyonundadir. Flap Kongre
Toplanti Hizmelleri ortaklarindan Gékhan SAYGI ve Giirkan GENCLER sirketin ortaguudr |

F!ap I?“uarcd.lk A§ Sirketin bagh ortakligt durumunda olup bu gruptaki diger grup sirketleri ile birlikte
Sirketin faaliyetlerinde tedarikei olarak gorev almaktadir.Flap Kongre Toplantt Hizmetleri sirketin tamamina
sahiptir.

Turmvest Turizm Yatinmiart Ve [sl.A.S.grubun turizm faalivetleri ile ilgili faaliyet gostermekiedir, Flap
Kongre Toplanti Hizmetleri ortaklarindan Metin Ziya TANSU ve Osman Turgut FIRAT sirketin ortaginidr

Yonetim kurulu ilyemiz ve A grubu imtiyazli pay sahibi Giirkan GENCLER’in %100 oraninda hissedar
oldugu Déksan Isil Islem A.S., basta her tiirlii celik ve alisimlar: olmak tizere, metallere inditksiyon ile ylizey
sertlestirme iglemi. sementasyon, 1slah. takim gelikleri normalizasyon, yumusatma tavlamasi, gerilim giderme
temperleme, vakumlu 1s1] islem, nitrasyon, inditksiyon, kumlama, taglama islemleri gerceklestirmektedir.

Bevaz Filo:

Sirket; banyesinde Opel, Peugeot. Citroen Yetkili Bayiligi'ni bulunduran Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. nin
%18,84 oraninda ortagidir.Beyaz Filo'nun paylart Borsa [stanbul’da islem gérmektedir.Reyaz Filo, 2019
yihinda Opel ve Peugeot marka sifir arag satiglarinda vili Tiirkiye birincisi olarak tamamladi. aym zamanda
haftanin ki giinii Miizayvede usuliiyle 2.el arag satisi yaparak 2.el sektdriinde de 8nemli yere sahiptir.

Beyaz Filo. 0 (sifir) Km. ara¢ satiglar1, Balikesir gsubesinde bulunan “Peugeot™ “Opel” “Citroen” marka arag
baviligi ile gergeklestirilmektedir. Peugeot,Opel ve Citroen markalarinm Tiirkive'deki 2019 yilindaki toplam
satig adedi 58.953 adet olarak gerceklesti. (Kaynak Otomotiv Distribiitdrieri Dernegi ODD web sitesi) Beyaz
Filo. bu toplam saus iginde % 12.49 "hk pay alarak, toplamda 7.365 adet aracin satigint gergeklestirmis oldu.

2017 vili icinde Opel Tiitkive'nin de iginde bulundugu Opel Avrupa'nin Peugeot markasinin sahibi PSA
Group tarafindan satin alinmas:. temsil ettigimiz markalarla ilgili daha dnceden Ongérillmeyen bir geligme
olmustur. Bu satin alma sonucunda, isleyisin nasil olacagi, pazarin ne yonlit etkilenecegi ve Tirkiye de yeni
vapimin nasi! olacag konusundaki belirsizlikler yil boyunca da devam etmis: 2017 yil sonuna dogru her iki
markanin su an icin kendi yonetimsel metodtarint hi¢ degistirmeden faaliyeilerine devam etmesine yonelik 15
modelinin benimsenmesi ile birlikte Sirketimiz acisindan da gelecege yonelik planlamalarimizda 6nemh bir
etki ortaya ¢rtkmamistir.

Beyaz Filo, 0 (sifiry Km. ara¢ satislarina bastarken temel ilgi alan filo kiralama sektdrii firmalarina satig
vapmak olarak belirlenmisti. Yillarca aymi sektorde faatiyet géstennis olmanin getirdigi tecriibe avantajr ile
filo kiralama sirketlerinin ihtivaglarina uygun {riinler gelistirilpgggbedeflenmistir. 2020 yili toplam satig

oranunun % 90 seviyelerinde oldugu goériilmektedir.

Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S. ¥ 29 Mart 2021

';w: o
Beyaz Operasyonel kamu kurumlarimn uzun dénem arag kﬁal‘am}j‘,ﬁheﬂg’&ﬁ catilmak amaciyla kurubmugtur.
syonel’de %99,99 oramnda payl
bulunmaktadir. Uzun siiredir akuf faaliyet gdstermeyen Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S. 07.09.2019
tarihinde yaptigi Genel Kurulda sirketin tasfiye edilmesi yoniinde karar almug, ve sirket 2 )20 tarihinde
tasfiye olmustur. '
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Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.5.

Sirket’in ortaklanndan Giirkan GENCLER ve Gékhan SAYGI'nin esit ortakhigr bulunmaktadir.Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S. kongre, vat ve turizm sekidriinde faalivet gostermektedir.

Turinvest Turizm Yatirmmlar: Ve IsLA.S.

Sirket'in ortaklarindan Osm
Turinvest Turizin Yatirnmlan

Déksan Isil Isiem ve Arge Merkezi A.S.

Sirket'in ortaklarindan Giirkan GENCLER in ortakiigl bulunmaktadir.
A S. basta gelik ve aligiml

Flap Fuarcilik A.S.

art olmak iizere metallere il islem alamnda faali

an Turgut FIRAT ve Metin Ziya TANSU nun esit ortakhi: bulunmaktadir.
Ve Isl. A.S. turizm sektdriinde faalivet gostermektedir.

Doksan Isil [stem ve Arge Merkezi
yet gostermektedir.

Sirket Flap Fuarcilik A.S. nin tamaimnina ortaktir. Flap Fuarcihk A.S. turizm, kongre. fuar alaminda faaliyet

gostermektedir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tar
yolu ile edinilmis bulunanlar dah
tarafindan edinilmesi planlanan

il olmak iizere sahip oldugu
snemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

ihi itibariyle thrageimn finansal kiralama
ve yonetim kurulu karari uyarmca ihraggs

e Cumd
Tel: ¢ 212 444 3527 Faks: 0

4
i UL
)
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Net Defter
insi inildigi ‘ .. Kullanim Am
Cinsi Edinildigi Y1l m Mevkii Degeri (TL) ullanpim Amagi
SOLU MUDURNU -MUNDUSLAR- ,
> : N
ARSA  |27.10.2006 15040 | OVANLIK 77.987.80 | YATIRIM
BOLU MUDURNU -MUNDUSLAR-
27.10.2 3208 75
ARSA 27102006 (32080 Ll OVANLE 202,768,238 | YATIRIM
ARSA  127.102006 To0ss | BOLU MUDURNU -YENICESEVHLER: 68.940,08 | YATIRIM
GORENCI
BOLU MUDURNU -YENICESE YHLER- "
27.10.2 2 - . :
ARSA  |27.10.2006 10250 | pomenc 68.940.08 | YATIRIM
RsA129.122006 33800 | POLATLI/COKOREN -HALACKAVAS! 2.096.000,00 | YATIRIM
BINA 24112007 |867 ANKARA CANKAYA CUKURCA 3.671 821,56 | OFIS
, STANBUL FIKIRTEPE 3412 ADA 3 VAPILMAKTA
3 N 49
BINA 19.042018 g MRCEL C BLOK C-19 549.022.53 | o AN YATIRIMLAR
. 2 <~ BUL  FIKIRTEPE 3412 ADA 3 [ YAPILMAKTA
- : j 19 15.453.53
BINA ‘9"”'20*%{ - 77 B\ PPARYEL C BLOK C-20 945.453,53] L AN YATIRIMLAR
. SR j ©aAlBUL FIKIRTEPE 3412 ADA 3 TIYAPILMAKTA
BINA 19.042018 " TaY/ [ ArSE] C BLOK C-21 890.920.53 | 5] AN YATIRIMLAR
R e RN P - " - - -
. e Tt SANBUL FIKIRTEPE 3417 ADA 3 . [YAPILMAKTA
BiNA 19.04.2018 ¢ » *LpfRSEL C BLOK C-22 70377933 | 5 AN YATIRIMLAR
. A cTANBUL FIKIRTEPE 3412 ADA 3 VAPILMAKTA
- 57,53
BINA 19.04.2018 PARSEL C BLOK C-23 763.057.53 | L AN YATIRIMLAR
. | WRTANBUL FIKIRTEPE 3412 ADA 3 | VAPILMAKTA
5 sy
BINA 19042018 o Wt “[PARSEL C BLOK C-24 964.530.53 | 5 AN Y AFIRIMLAR
) j At S
. TWNBUL FIKIRTEPE 3412 ADA 3 ZKTA
A} -
| BINA 19.04.2018 PARSEL C BLOK C-25 S8 MATIRIMLAR
% IO OTY , -
254 0, | Bl an| K.::HZ 2 4

.......




i

BiNa | 19.042018 ISIANBUL (DIKIRTEPE 3412 ADA 31 770,505,553 | YAPILMAKTA
BINA 19.04.2018 ;Tﬁ;fﬁ%‘,gfg?g%% HEOAPR S esmanss| b VAT RIMLAR
A 0089018 Lilﬁgi?.UCLBng?g-ngpE 3412 ADA 3| oo EEAP%IXII:?&?MLAR
I 5049018 LS,IQSTE?J{ELBI_E;IEI?.TZEPE 3412 ADA 3| ger 73, 55 gfﬁ%g:;ﬁrﬁmmﬁ
BINA 19.04.2018 E:;&?UCLBLSS(?EPE HI2OAPA 5853 | 0 N Y ATIRIMLAR
BiNA | 19042018 PARSEL CBLOK Lo o P| 5002253 o YA T v
BINA 19042018 ;T;SI\}JE}I{UCLBngig:EEPE 3412 ADA 31 4600753 gﬁi%ﬁiﬁ&mmr{
BINA 19.04.2018 ;fﬁ;?J”CLBLQEEZEPE HIZOADA 3 dsassss Sﬁﬁ%ﬂﬁ?&i‘mm
BINA 19.04.2018 LTQ%?LELBLEEiSLEPE S ADA 3 020671, ;iﬁ:&lgilﬁ[ﬁmmf{
BINA 19042018 PARSELCBLOK a9 o | SS0mS ) hmdaian
BiNA | 19042018 PARSEL CBLOK (50 o 16305153 o NV ATk AR
BINA 19.04.2018 ;S/II?S]\&%BLQEEE?PE 3412 ADA - 31 oen 05753 gﬁ%h‘?i;{%\MLAR
BINA 19.04.2018 Ej;f;:‘;;‘i”gmgii?jﬁ‘;"ﬁ HIZOADA S s61.541,53 ‘éi“&l"fi‘?&?mg
BINA 19.04.2018 i;g:é\sz?,{'gBngtg-TS?E P12 ADA 3] 60876653 | o AN YATIRIMLAR
BINA 19042018 PARSER €Ok Cs o | 108955 ot YATIRMLAR
BINA 19.04.2018 LTQ&?%BLEEI&E% HIZOADA N osganiss gﬁﬁmﬁﬁmma
v 9013018 PARSELC BLOK C 85 or | TS5 6V AT RiLAR
B [19042018 SARSEL CBLOK G5y APR ] smais| GF N VATIRIMLAR
BINA | 19.042018 AR CBLOK G PR ) 147223853 | LA VATRiAR
BINA 19.04.2018 if’ggsrfz?}g‘mggiggpﬁ 3412 ADA 31 5490236 ;Eigx{iﬁﬁm AR

Yapilmakte olan yoirunlar; Vakifhbank Emekli Sandig Vakfi istiraki olan Obakéy Gavrimenkid 4.5
tarafindan yapimi devam eden Transform Fikirtepe projesindeki toplam 2.267,38 metrekare kullanm alanii
27 bagimsiz boliimden olugmakiadir,

Yukarida ifude edilenler disinda sirketin sahip oldugu veya yénelim kurnlu karart wyarimca sahip olmayr
digimdiigii onemli bir maddi duran varligt bulunmamaktadir.

9.1.2. ihracamn maddi duran varliklarmmn kullaniminn etkiley
hakkinda bilgi:

f
Yoktur 28 Mart 2021 » n
9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni Hakl&f!&e 1 tarlart hakkinda
bilgi: RN RN

Sirket 2018 yilmda Istanbul 1li Kadiksy {lgesi Fikirtepe'de insa editen Transform Fikirtepe projesindeki 2 bin
267.38 metrekare kullanim alanh 27 bagimsiz béliimden olugan iki katt satin almgtir. Satin alma bedelinin bir
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Varlk Cinsi | 5 HAmanim/ Ayni Cohine | Nedeni | YVeril
‘ ) Hakkm Tiirii ehine edeni Tarihi Tutart
Verildigi
ISTANBUL ILI KADIKOY ILCESI _ Yatirim-
FIKIRTEPE'DE TRANSFORM _ T.Is Ihtiyag
FIKIRTEPE 2 KAT 21 DAIRE Ipotek Bankas Kredisi 19.04.2018

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve

dayandign deger tespit raporu hakkinda bilgi:

29.015.000 TL E

Ekspertiz | Simflandiriimas MDYV Degerleme
. Edinildigi | Rapor 1 (Yatirm Fon
Cinsi Vil =" | Ekspertiz Degeri Tarihi ve amach ol Tutari/Deger
s amach olup o e re et
No'su olmadi) Diisitklagt
Tutar (TL)
ARSA-BOLU 0022001 -
MUDURNU 2006 1.150.000,00 TL 2'021' 0_297 Yatirim amagh 729.726,42 TL
(TOPLAM BEDEL) —
ARSA-POLATLI 10.02.2021 -
/COKOREN 2006 1.855.000.00 TL 2'02"1' 0296 Yatirim amaglt -241.000 TL
HALACKAYASI -
s, [2017 1125000000 TL| 1902020 < Merkez Binas: | 7.074.123.01 TL

Yapilmakia olan yatrimlar hesabinda takip edilen Fikirtepe-Transform Projesinde bulunan 27 adet bagimsiz

bolim ingaat islemleri devam ettiginden degerlemeye konu edilmemistir.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. [hragqt bilgi dokéimanmda yer almas gereken finansal table dénemleri itibariyla ihragginin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhkiarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.2. Maddi olmayvan duran varliklarn, irrageinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmavan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

1Ry, halinde, ihrager bilgi

kl‘ icin yapilan gelistirme

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiafly. |
dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri iti hAT Y
harcamalarinin detay: hakkinda bilgi: w4
Yoktur, EX

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarn rayic/gercege uygun de e fi
dayandifn defer tespit raporu haklkinda bilgi:
Yoktur.

;1 [t 3
igh - ISTANBUL 2 6
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmi veya satigim kisitlayan soziesmeler veya diger

kisitiayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Y oktur

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla serefiye edinimine yol agan

islemler hakkinda bilgi:
Yokiur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

101, Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almas gereken finansal table donemleri itibariyle finansal durumu,
finansal duruniunda yildan yifa meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Asapida yer alan tablo. Sirketin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019.31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal

durumunu gostermektedir.

37
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DONEN VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.203.975 475332 2.185.464
Ticari Alacakiar 22.101.554 20.820.248 9.612.338
Diger Alacaklar 10.235 6.067 99.694
Pesin Odenmis Giderler 14.098.660 20.936.821 3.575.325
Diger Donen Varhiklar 168.743 358.005 514,162
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 43,183.167 42.596.473 15.986.983
istivakler, {s Ortakhklar ve Bagh Ortakiiklardaki Yatirimiar 264.8%6 264,896 264.896
Diger Alacaklar 106.776 16.021 10.275
Ozkavnak Yontemiyvle Degerlenen Yatirnnlar 20.216.872 22,850.273 29.298.477
Yaurim Amagh Gayrimenkuller 25.344 565 28.313.207 30.648.550
Maddi Duran Varliklar 4,399.674 0.402.409 11.996.659
Pesin Odenmmnis Giderler 118.571 55 444 352.298
fiiskili Otmayan Taraflara Pesin Odenmig Giderler 55.444

Ertclenmis Vergt Varhify 32.629 593.036 2.991.877
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 50.783.983 61.495.286 75.563.032
TOPLAM VARLIKLAR 93.856.537 104.091.759 91.550.015
KiSA VADELI YOKUMLULUKLER 17.974.845 16.323.989 10.206.411
Kisa Vadeli Borglanmalar 0 928.490 0
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisymian 6.056.446 3.140.913 3.019.336
Diger Finansal Y itkimtilitkler 337.321 524.400 17.607
Ticari Borglar , x E 7.336.019 $.258.826 3.103.138
Diger Borglar /’_‘ ! ,......f?o C_\ 2.106.869 1.719.013 2.131.545
Donem Kar Vergd YikumlaliGgi L T BN\% -

Erelenmis Gelirler AR\ NV PRy 904.755 £.123.017 1.480.737
Kisa Vadeli Kargihiklar Dot 155.867 361.352 295,469
Diger Kisa Vadeli Yukimlitlikler EAS 988.944 210.083 157.526
Uzun Vadeli Borglanmalar i 12.675.581 13237411 10.359.314
Ertelenmis Gelirter 23 Mart 2024 16.086
Diger Borglar PRl 85.719 0

Uzun Vadeli Karsihiklar 537.891 1.439.609 1.347.395
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 13.299.191 14.677.020 11.722.795
TOPLAM YUKUMLULUKLER 31.274.836 31.601.008 ,,,/zf.bzg.zos
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 62.674.828 73.058~ 0’/ 69.620.809
Odenmis Sermaye N 31.250.000| _~31.2587000 31.250.000
Paviara iliskingRsimlar.( 7.379.3784 ourtFPr 12379, 7.379.374




Kar veya zararda veniden smiflandirimayacak birikmis diger kapsami

3.462.675

selirter {giderler) -687.858 5.893.573
Kardan Ayrilan Kisttlanmis Yedekler 6.968.355 7.035.280 3.157.970
Gegnis Yillar Karlart veva Zarariar 13.381.780 17.605.683 27.840.731
Net Dinem Kan veya Zaran 4.269.830 6.357.736 -5.900.839
TOPLAM OZKAYNAKLAR 62.582.501 73.090.750 69.620.809
TOPLAM KAYNAKLAR 03.856.537 104.091,759 01.550.015

Dénen Yarhklar

Sirket'in dénen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, pesin ddenmis giderler ve
diger donen varliklar kalemlerinden olusmaktadir. Sirket'in dénen varhiklart 31.1 2.2020 dénem sonu itibariyle

31.12.2019 dénemine gore % 62 azals gostermistir. Sirket’in, i hacminin diigm

azalmast neticesinde dénen varliklar rakamimin dilgtigi anlagiimaktad.

Duran Varliklar

esi sonucy, ticari alacaklarimn

Sirket'in Duran Varhklars, 2019 yilinda 61,49 milyon TL, 2020 vilinda 75.56 milyon TL du. (Ozkaynak
Yoéntemiyle Deferlenen Yatirimlar kalemini artis gdstermesinin nedent sirketin istiraki olan Beyaz Filo Oto
Kar/Zararindan Alman Pay ile birlikte

Kiralama A.$. nin 2020 yilinda karinm arus gostermesiyle. Donem

ilgili hesap kalemi arts sostermistir. Istanbul Fikirtepe Transform Projesi ile ilgili yapilan giderler Yatirim

Amagh Gayrimenkuller hesabinda takip cdilmektedir, 2020 yilinda yapilan giderlerle birlikte artig

géstermisgtir. Strketin arsa ve arazileri, binalari, SPK tarafindan ve
A.S. tarafindan 10.02.2021 tarihinde yeniden degerlenmis ve 2019 yil
milyon TL eklenmesyle Maddi Duran Valiklar 11.96 milyon TL olmustur. A

ayriimast sonucu ertelenimis vergi varhgn 2019 yilina gore artig gstermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

(ki verilen Dega Gayrimenkul Degerleme
na gore deger artig kazanci olan 2,33
lacaklara donem iginde karsilik

Sirket'in kisa vadeli yitkiimliilikleri, 2020 itibariyle 2019 yilina gore kisa vadeli vitkiimliiliikierde ig hacminin
diigmesi ile birlikte tedariketlere olan bor¢lann azalmasi nedeniyle %o 37 oraninda azalis gostermistir. Uzun
Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: kalemi sirket kredi ddemelent ile kredi anaparasinin azalig
postermesiyie birlikic 2019 vilina gore azalmugtir. Covid-19 Pandemisi etkisiyle birlikte azalan is hacmi

oramunda sirket Ticari Borglar kalemi azalis gdstermigtir. Dige
hesabindak diisiiste birlikte 2019 wilina gore azalmustir. Kongre i¢in miisterilerden alian siparis a
artmastyla Ertelenmis Gelirler, 2019 vilina gdre dnemli olmayan sevl

Uzun Vadeli Yitkiimliikikler

Sirket'in finansal borglarinin biiyik bir kismi yatirim amach gayrimenkul eg)
kredilerden olusmaktadir. Sirketin yeni uzun vadeli kredi kullanmamis ojffas g

serceklestirilmesi ile %20 oraninda azaltg gostermistir.

Ozkaynaklar 29 Mart 2021

21.12.2019 tarihinde, Sirket’in Ozkaynaklar: 73,09 mityon TL iken, 3{ :
olmustur. Ilgili donemlerde herhangi bir sermaye artirun: olmarmis . Géee)
sebebi. 2019 yilinda 3.65 miyon TL dénem kant ¢ikmusken, 2020 yihnda

olusmustur.
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yede artig gostermistir.

r Borglar kalemi, Odenecek vergi ve fonlar
vanslarumn

paleri karsiliginda kullanilan
Mporclarin ddemelerinin




Asagida yer alan tablo. Sirketin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihieri itibariyla gelir
tablosunu gdstermektedir.

KAR YEYA ZARAR KISMI 31.Ara.18 31.Ara.19 31.Ara.20 —|
Hasilat 66.109.020 46.461.620 11.861.799
Satiglarm Maliveli -51.361.254 -39.192.836 -8.589.379
BRUT KAR 14.747.766 7.268.784 3.262.420
Genel véinetim giderleti -7.282.867 -6.913.564 -5.330.258
Pazarlama giderleri -661.771 -637.916 -434.973
Esas faalivetlerden diger gefirler 1.620.789 3.705.033 545.195
Esas faalivetlerden diger giderler -1.212.139 -1.063.309 -13.838.667
ESAS FAALIYET KAR/ZARARI 7.211.678 2.359.048, -15.796.283
Yatinm faalivetlerinden gelirler 295.0600 594.831 383.710
l(;);ﬁxgnak Yantimiyle degerlenen yatiwimiarin karlarindan ayriian 175.200 5 125.728 2 111.634
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESI KAR/ZARAR 7.681.878 5.679.607 -8.300.939
Finansman gelirleri 1.416.511 597.618 139.543
Finansman giderert -1.939.442 -152.083 -461.406
VERGI ONCEST KAR/ZARAR 7.158.947 6.025.142 -8.622.802
Donem vergt gideri -2.796.783 -

Ertelenmis vergi geliri 332.594 2.721.963
DONEM KARI 4.362.162 6.357.730) -5.900.839
[Hisse bagina kazang (ram ¥L) 0,13 0.20 - 0,19

Pandemi etkisivle 2020 vilinda yasanan organizasyon crleleme ve iptallerinin etkileri finansal tablolarinuza
yansimig. loplam sati§ hasilatmz bir énceki yilin aynl dénemine gore % 74,47 oramnda azatarak 46.46
milyon TL den 11,86 milyon T1, ye ditsmiistiir. 2019 yilinda 2,35 milyon TL esas faaliyet kari clde edilmesine
ragmen, 2020 yilinda ertelenen ve iptal olan kongrelerin hasilati azaltmas: ve hukuki takip baslaulan siipheli
alacakiarut bir kismina karsilik ayriimasi sonucu 15.796.283 TL esas faaliyet zarar1 olugnugtur.

Genel yonctim giderlerinin bityitk bir Kismi personel. bina gene! giderleri gibi sabit giderlerden olustugu icin,
hasilatin azalis oraninda 2019 yilina gore Snemli bir azalis gostermemistir. Satislann maliveti hesabinin
snemli kismi digardan saglanan hizmetlerden olusmakta olup, yaklasik olarak hasilatin azalmasi oranmnda
azalmastr,

Esas faaliyetlerden diger giderlerdeki 2019 yilina gore olan artis Tiirkiye Organ Nakli Vakfi Tktisadi Isletmest
ve Zed Tantim Orpanizasyon Ltd.$ti. nden olan alacaklara karsilik ayriimasi sonucu olusmugtur.

Sirket istivaki olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. nin 2020 yilinda elde ettigi kar kargihginda, sirketimizin
ortakl1f oranindaki kar rakam {)zkaynaklar Yontemiyle Degerlencn Yatinmlana Karlarindan Ayrilan Paylar
kalemini olusturmaktadir.Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. karmun 2020 yilinda 2019 wilina goére artis
gostermesiyle igill gelir kalemi artmistir. Alacaklara dénem iginde k, & asi sonucu erielenmis vergi
seliri 2019 yilina gore artiy postermigtir. _.-"’-;%.

0y b s o
2 9 Mart Foow Z
10.2. Faaliyet sonuglars: ?; 5" ; :

. \ g .
10.2.1. ihraceimm izahnamede yer almasi gereken finansak Eﬁb mqﬁne eri itibarivie faaliyet
sonuglarma iligkin bilgi: SNEEE Y

2018 yilinda déviz kurlarinda | yaganan agir hareketlilik. otel, organizasyon sahibs
genelde doviz iizerinden yapiya :

brd 5demeleri gibi
siemeterde maliyetlerin ongdrilebilirligip mda azaltmisg, tim

z Cumhyet Caa. No: 157 7 Harbive - 38
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organizasyonlarda maliyetlerde Gnemii  artig meydana getirmigtir. Buna bagli olarak kongre ve
organizasyonlara katihm sayisi ciddi sekilde azalmig, bazi kongrelerde iptal ve kiigiilmeler meydana gelmigtir.
Bu siire¢ y1lm sonu ve 2019 yilinda da devam ctmistir. Bunlara ilaveten tim gelirleri sponsor firmalara baglt

olarak diizenlenen organizasyonlarda da. bakanlik diizenlemelerine bagh olarak ciddi anlamda gelirler
diigmiigtiir,

Tiim dinyay: etkisi aluna alan COVID-197un, Flap faaliyetlerine ve finansal durumuna olast etkilerini
miimkiin olan en az seviyeve indirmek igin, web iizerinden yapilacak kongreler ile ilgili altyapilarin hizlica
hazirlanmast, ilgili tirmalarla goriisiilmesi, genel yénetim giderlerinin en aza indirilmesi icin yoneticilerin
bilgilerindirilmest. gibi aksiyonlar girket yonetimi tarafindan almmsur. 2020 yilinda yapilmast planlanan 30
adetl kongrenin 6 adeti Cumhurbagkanhai kararnamesi uyarinca , ilk ctapta 2020 yili Nisan ay! sonuna kadar
ertelenmistir. 2020 Yili Mayis-Eylil aylart icerisinde yapilmast planlanan kongrelerin bir kismi (4 adet) 2021
yilina, bir kismi ise (6 adet) 2020 yilt Kasim-Araltk aylart arasina ertelenmistir. Ancak 2020 yili Kasim-Aralik
aylarinda yapilmasi planianan kongrelerin (4 adet), gergeklestirilememe durumu netlesince. ertelenen bazi
kongrelerimizi (10 adet) sanal ortama tasiyarak sézlegmemiz bulunan dernekler-oteller-tedarikgiler vb ile
stire¢ hakkinda gerekli goriigmelere baglanmstir,

2020 vili icerinde yapilmasi planlanlanan kongreterden 16 adedi oerceklesmis, 9 adedi ertelenmis. 5 adedi ise
iptal oJmustur.

Ana faalivet konumuz olan Kongrc Turizmi alaninda artan rekabet kogullars, sekidre giren yeni oyuncularm
fivatiari, satis gelirlerini ve kar marjlarini agafil gekmesl ve son olarak da Pandenti siirect sirketimizin kongre-
toplant: turizmi sekidriindeki faalivetierinin, eski karhligim siird@iremeyecegini gostermektedir. Sirketimizin
2018 yili cirosu 66.1 milyon TL iken. 2019 yilmda 46,5 milyon TL ye ve son olarak 31.12.2020 tarihi
itibariyla da yukanda belirtmis oldugumuz tizere 11,86 milvon TL ye diigmiistiir. Son donem yaganan diisuiste
Pandemi siirecinin ctkisi olsa da, son 3 yildur genel trendin diislis voniinde oldugu da agikea gorittmektedir.
Bu nedenle Sirketimizin tekrar yiiksek cito ve karhliklara ulasmast igin veni faaliyet kollarina yonelmes, bir
anlamda faajiyet cesitiendirmesi ve bunun i¢in de yatirnm yapmasl kaginihmaz olarak ortaya cikmistiy. Bunun
sonucy olarak da Sirket ydnetimimiz son birkag vildir, yeni faaliyet alantar arayisi icerisine girmistir.

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen onemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:
28 dart 02

Kar veya Zarar Kismi (Milyon TL) 2018 2019 2020
Saus Gelirleni 66,1 46,46 11.86
Faaliyet Kan 7,21 2,36 -15.79
Faaliyet Kar Marj 11% 3% -233%
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) ¥ 7,16 6,03 -8,62
Net Kar /{Zarar) » A 4,36 6,36 5.9
Net Kar Marj 4 PARN, 6.60% 13,69% -49,71%
| Hisse Bast Kazang ¢ Y g 0,14 0,203 0,188

"’-\ ""B '\‘ *q‘
2018 yili; ekonomik olarak diiny et (g de meydana gelen gelismelerin sektbriimiizi ve Sirketimizi

olumsuz etkiledigi bir yil olmustur. HCeki yillarn aksine miinferiden bilyiik bir organizasyonun da
gerceklestirilmedigi 2018 vilt ve 2019 yilt azalan is hacmine ragmen faaliyet kar marjt %o 6.40’dan %13,69°a
geqmis yila gore ariig gostermigtir. 2020 yils basindan diinyayi ve iilkemizi etkisi altma alan Covid-19
Pandemisi ile, otoriterilerin koydugu yasaklar nedeniyle hasilatimiz ve faaltyet zaran ortaya ¢iknustir.

2020 yilinda yaganan organizasyon iptallerinin etkileri f{inansal tablolarimiza yansimaya s
01.03.2021 tarihinde kamuya agyklanan 01 01.2020-31.12.2020 ddnemi finansal tablolgpwzdada bu durum
actkca goriilmektedirs Toplam{sayis hasilaumiz bir énceki yilin ayni dénemine gore e’ 1
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46.4 milyon Tl.’den 11,9 milyon TL ye diismiistiir. Yine aym donemde bir onceki yil esas faaliyet kan elde
edilmesine ragmen. bu y1t 15,8 milyon TL esas faaliyet zarart olusmustur.

10.2.3. Ihraceimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faalivetlerini dogrudan veya dolayl: olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Doviz kurlaninda  yasanan astrt hareketlilik. otel, organizasyon sahibi kurulug demeleri gibi genelde déviz
lizerinden vapilan 6demelerde maliyetlerin 8ngdrillebilirligini ciddi anlamda azaltmus, titm organizasyoniarda
malivetlerde énemli artis meydana getirmistir. Buna bagl olarak kongre ve organizasyonlara katihim sayis:
ciddi sekilde azalimis, bazt Kongrelerde iptal ve kil¢lilmeler meydana gelmistir. Bunlara ilaveten tiim gelirleri
sponsor firmalara bagh olarak diizenlenen organizasyonlarda da , bakanlik diizenlemelerine bagli olarak ciddi
anlamda gelirler dismiigtitr.

Doviz kurlarindaki agint dalgalanmalar ve ylkselmeler olmasi malivetleri arttirabilir veya malyet unsurlar
iizerinde bilirsizlgin artmasina neden olabilir. Global ekonomideki diigtik bitylime ve zawvif ticaret egilim ile
ic ve dis talep vetersizligi firetim artisint simirlandirabilir. Reel faiz oranlarinda ve buna bagh bo¢lanma
faizlerinde artis vasanmasi durumunda sirketin bor¢lanma maliyetleri ve dolayisivla finansal durumu da
etkilenebilecektir.

Covid-19 Pandemisinin etkisinin Flap Kongre 'nin faaliyetleri olumsuz ekonomik gelismelerin etkisine agik
olup, bu durum Sirket'in tiim faalivet alanlarina yénelik gelir kaybma neden olmustur. Flap Kongre nin
faalivetleri, yurtdisinda organize ettigi islerde, ilgili tilkelerdeki uygulamalardan ve risklerden etkilenebilir.
Covid-19 Pandemisinin etkisinin artmas: halinde thrag¢inin organizasvon faaliyetlerinde ertelemeler. iptaller
vasanabilir buna bagli olarak hasilat ve karldik olumsuz ctkilenebiiir.

10.3. Ihraccinin borgluluk durumu

Borcluluk Durumu 31.12.2020
Kisa vadeli yvitkiimliiliikier 10.206.411
Garantili 3.019.336
Teminath

Garantisiz/Teminaisiz 15.699.702

Uzun vadeli viikiimliiliikler (uzun vadeli borg¢larin kisa

. . 11,722.795
vadeli kisimlar: harig)

Garantili 10.359.314 |# 5
Teminath R s
Garantisiz/ Teminatsiz 1.347.395 :"’t — o

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler Toplami 21.929.206"*;1&., .,:5/
Ozkaynaklar 69.620.809

Odenmis/cikanbmis sermaye 31.250.000 29 Mart 2021
Yasal vedekler 3.157.970

Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 91.550.015

Net Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit
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B. Nakit Benzerleri 2.185.464
C. Alum Satim Amagh Finansal Varhklar

D. Likidite (A+B+C) 2.185.464
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar §.712.032
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 3.019.336
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.150.030
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 3.019.336
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (1-E-D) -8.878.160
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 10.359.314
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 10.359.314
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.481.154

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

114  Isletme Sermayesi Beyant

Sirketimizin sletme sermavesinin izahname tarihi itibanyla gelecck 12 ayhk dénem igin yeterlt oldugu, bu
siire icerisinde carl vitkiimliiliklerimizin yerine getirilmesinde herhangi bir sorunia kargilagtimayacagy
diisiiniiimektedir. 31.12.2020 tarihli finansal durum tablomuza gore agagida da goriildugi tzere sirketimizin
casi oramt 1.5°dir. Diger bir ifadeyle donen varliklar kisa vadeli yiikiimliiliklerin 1.5 katindan fazladir. Bu
nedenle meveut faalivetlerimizin devamliligy igin snemli bir isletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir.

Ancak. icinde bulundugumuz Pandemi siireci veya ekonomik daralmanin devam etmesi, is bu izahnamenin
B 10 blimiinde belirtilen atacakiarinuz ve diger alacaklarmuzin snemli bir kisminin tahsil edilememesi. yeni
borclanmalarin yapilamamasi, meveut kredilerin venilenmemesi gibi durumlarin hep birlikte ortaya ¢ikmas:
halinde. vukarida belirtilen netisletme sermayesinin negatife donme riski bulunmaktadir. Bu nedenle sermaye
yapisinin gitglendirilmest amacivia nakit sermaye artirumina gidilmektedir.

Aciklama/ Dénem (F1) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Donen Varliklar 43.183.167 42.596.473 15.986.983
Kisa Vadeli Yiikiimlilikier 17.993.131 16.323.989 10.206.411
Net Isletme Sermavesi 25.190.036 26.272.484 5.780.572

29 Mart 2021
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12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis ﬁyathrmq‘af@e Hrefli en son cgilimler hakkinda
bilgi: NG

\‘l ‘«!_;-2 "1" \

Kongre Toplant sirketleri sivil toplum Grgiitten (up uzma;ﬁ“#k derpeklavighirganizasyonlarin agirhikh olarak,
gelir paylasim ve garanti gelir yontemi ile Gistlenirler. Bu seb D edilecek ve faaliyeti etkileyecek en
Snemii unsurlar isverenin bekledigi kar oram ve gelir tutarlari ve organizasyon yapilacak kongre merkezi/otel
ve buna benzer yerlere iliskin Kiralama fivatlaridir.

Tirkive'vi ziyaret eden yabanci turist sayisinin artigt ve yurtdist kaynaklt organizasyonlarin artigl,
organizasyonlarin diizenlenecegi kongre merkezi/otellerin  doluluk oranlarni yitkseltmekte ve yurtii
pazardan talep edilen fiyatiarm artmasina/azalmasina neden olmaktadir. -
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Petrol fiyatlarindaki defigkenlik, organizasyonlardaki ulasim unsurunun maliyetini artis yonde etkilemekte,
sehirleraras: ulaginun gesitlenmest ve yayginlagmas: maliyeti azalig yéniinde etkilemektedir.

Ana faaliyet konumuz olan Kongre Turizmi alaninda artan rekabet kosullari, scktore giren yeni oyuncularin
fivatlar, satis gelirlerini ve kar marjlarin asai gekmesi ve son olarak da Pandemi siireci sirketimizin kongre-
toplant1 turizmi sektoriindeki faalivetterinin, eski karlihigum stirdtiremeyecegini gostermektedir.

Sirketimizin 2018 yili cirosu 66.1 milyon TL iken, 2019 yilinda 46,5 milyon TL ye ve son olarak 31.12.2020
tarihi itibariyla da vukarida belittmis oldugumuz zere 11,8 milyon TL’ye digmigtiir. Son dénem yaganan
diisiiste Pandemi siirecinin etkisi olsa da, son 3 yildir genel trend diisis yoniindedir.

Pandemi sireci ve yasananlar. Sirketimizin Riskin Erken Saptanmas: Komitesinin 2020 yili toplantifarinda da
tene] giindem maddesi olmustur, Komite toplantitarinda, 20 Mart 2020 tarihli Cumhurbagkanhgi Genelgesine
istinaden ulusal ve uluslararasi diizeyde agik veya kapali alanlarda diizenlenecek her tiirtii bilimsel, kiiltirel.
sanatsal ve benzeri toptantilar ertelenmis olmasi sebebiyle Sirketimizin diizenleyece organizasyonlara
olumsuz sonuclari olabilecedi, bu olumsuz sonuclarl gidermek veya en aza indirmek amactyla, acil olarak is
sahipleri ile goriigiilerek, toplantilarin iptal edilmeksizin ileri bir tarihe ertelenmesi opsiyonlari, dijital ortamda
yapilabilirligi gibi konularn degerlendiritmesi ve bu amagla gerekl teknolojik alt yap1 hazirhiklannm hizl
yaptlmas: gibi dnerlerde bulunulmustur.

Sirket yGnetimimin degerlendirmeleri sonucunda hem Pandemi sitrecinde yapiiamayan organizasyonlart dij ital
ortama tasiyabilmek hem de sirketimizi gelecege hazirlamak adina asagidaki tedbirler abnmis ve bu kapsamda
vine agafnda bilgisi verilen dijital organizasyonlar yapilmistir:

» Konusmacilarin ve kathmeilann amaminin fiziksel olarak bir araya gelmesine gerek olmadan ¢cok
salonlu (es zamanh 14 salona kadar) simultane terciime imkani sunan ve sponsor firmalarin sanal stant
alaniar ile katilim saglavarak tanitimlarint da vapabildigi bir platform gelistirilmigtir.

¥ Gelistirilen platform kesintisiz yayin yapacak sekilde dagiuk yap prensibi ile tasarlannus, sistemin
birlesenleri birden ¢uk lokasyonda vedeklenerek azami sunum giivenligi sagtanmistir.

o Platformun {zerine ingaa edildifii servisler % 9999 kesintisiz calisma hizmeti veren Servis
saglayicilardan segilmis olup ertelenen veya planlanan 2020 kongrelerimiz siiratle bu platforma
tasinmis, 9 adedi ulusal kongre niteliginde genig kapsamli olmak iizere toplamda 51 etkinlik sanal
olarak bu platformda hatasiz olarak bagart ile gergeklestirilmigtr.

# Planl organizasyonianmiz diginda bahsi gecen alt yap1 agiriikl olarak miisterimiz konumundaki sivil
toplum orgiitleri ve ilag endiistrisinin pandemi siirecindeki iletisim ve egitim ihtivaciun karsilanmast
amaciyla da kultanilmis olup. bu kapsamda ytizlerce irili ufakh on line toplanti gerceklestiriimistir.

» Pandemi etkilerinin 2021 yilinin son ceyregine kadar farkis basliklarda kongre organizasyonlarina
yapisal anlamda farkitiklar getirecegi Ongdriisit ve Sniimiizdeki yillarda hibrit organizasyontarn
{fiziki ve online organizasyonun bir arada uygulandifl) hayatimiza girecegini de diiglinerek. is
stireglerimizt kendi pelistirdigimiz ve siirekil yeni}edigii" M, ve donanim platformlan ile

yonetmek fizere planlamalar yaptlmaktadrr. W N
& 2
. N S 2
12.2. Thra¢qinin beklentilerini dnemli plgiide etkileycbilecelgiegilimllﬁ': %1? ler, talepler, taahhiitler
. . . i o .\ - -
veya olaylar hakkinda bilgiler S S - 29 Mart 2021
t e 4
Sirket’in finansal durumunu ve faalivetierini etkileyebilecek en "Heg vilgf mali pivasalarda meydana

gelen degigiklikler. ilgili mevzuatlar ve vonetmelikler ile siyasi ve ulusiamrast konjiiktiir degisiklikleridir.

Ngviz kuriannda olusan asi artiglar  up alaninda yabanci para birimi bazinda satus1 vapilan kongrelere
katilmun azalmasina neden olmakia ve sponsor firmalarin ayirdiklar biitgelerin daralmast _sonucuny
dogurmaktadir. Bu siiregie ilgili firma / sponsotlann kur sabitleme, TL fiyatiandirma~yge-indirim gibi
talepleri olmakita ve Sirket'in by/gelismelerden olumsuz etkilenecegi diisiiniilmekte
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Bolge ve komsu iilkelerde vaganabilecek halk hareketleri. savas ve olaganiistii durumlar bithassa uluslararast
katilunh tip kongrelerinin Gikemize alinmasinda negatif etki yaratmakta, deha dnce alims olan uluslararasi

tiim kongte ve organizasyon tirlerine katlims azaltmaktadir, Bu gelismeterden Sirket’in olumsuz etkilenecegl
disstinitlmektedir.

Tiim Danya’yt ctkileven Covid-19 salgin {Pandemi), tilkemizde de sosyal, ticari ve ekonomik hayats olumsuz
etkilemistir. Ozellikle faalivet gbsterdigimiz sektorde, iptal edilen veya ertelenen organizasyonlar sebebiyle
ciddi gelir kayiplan meydana gelmigtir. 2020 yilinda yaganan ciro kayiplarmmn etkileri finansal tablolarimiza
yansimaya baglamustir. ABD ve Avrupa’da ikinci dalganin gérulmeye baglamas: ve ag1 ¢aligmalarmnin da hem
beklendifi mzda gitmemesi, hem de astlamanin etkilerinin hemen gorillemeyecek olmasi nedeniyle.
Pandeminin dzellikle faalivet gbsterdigimiz sektorde etkilerini birkag yil daha hissettirecegi antagiimaktadir.

Diger taraftan, Pandemi siireci ile birlikte dijital araglarmn ve internetin kullammt vayginlagnus, kongre turizmi
ve organizasyonu sektoriinde yapisal degisikliklerc sebep olmustur, Pandemi ile birlikte. organizasyonlarin
dijital ortama kaymasi baslangigta bir zoruniuluk olarak ortaya ¢iksa da, bu yontemin ileride goniitli tercih
olacaf ve gelecekie hayat normale déndiginde dahi, dijital aglar {izerinde yapilan bu tiir organizasyonlarin
sektdr icindeki agrhgmt ¢ok biiyiik lizla artiracagm dngdrmekteyiz. insanlann bir araya geimesi seklinde
vapilan gelencksel kongre-toplant1 turizmt, verini dijital bir araya geliglere biraktikga, bu tir organizasyontarin
gelir yaratma potansiyelinin de kacimiimaz olarak diisecegini tahmin etmekieyiz.

20 Mart 2020 tarihli Cumhurbagkanhift Genelgesine istinaden ulusal ve uluslararas: diizeyde agik veya kapalt
alanlarda dizenlenccek hertirlii bilimsel. Kiiltiirel. sanatsal ve benzeri toplantilar ertelenmis olup. bu
ertelemenin daha dnce imzalanms sozlesmelere vapacaft etkifer. olas: erteleme ve iptatler kargisinda ne gibi
aksiyonlar alincagt konutar goritgiiimilg, yonetim kuruluna bilgi verilmistir.

Gerek Riskin Erken Saptanimas! Komite'sinin tavsiyeleri gerekse girket ydnetiminin deperiendirmelert
sonucunda hem Pandemi siirecinde yapilamayan organizasyonlar: dijital ortama tasiyabilmek hem de
sirketimizi gelecege hazirtamak adina asagidaki redbirler almmig ve bu kapsamda yine asagida bilgisi verilen
dijital organizasyonlar yapilmistir:

» Konugmacilann ve katilimerlann tamaminiz fiziksel olarak bir araya gelmesine gerek olmadan cok
salonlu {es zamanl 14 salona kadar) simultane terciime imkant sunan ve sponsor firmalarin sanal stant
alaniart ile katihim saglayarak tanitimiarin da vapabildigi bir platform gelistiriimistir.

» Gelistirilen platform kesintisiz vayin yapacak sekilde dagitik yapr prensibi ile tasarianmis. sistenin
birlesenleri birden gok lokasyonda yedeklenerek azami sunum giivenligi saglanmgtr.

» Platformun tzerine ingaa edildit servisler % 99,99 kesintisiz caligma hizmeti veren Servis
saplayicilardan segilmis olup crielenen veya planlanan 2020 kongrelerimiz stiratle bu platforma
tasinms. 9 adedi ulusal kongre niteliginde genis kapsamlt olmak tzere toplamda 51 etkinlik sanal
olarak bu platformda hatasiz olarak basar ile cerceklestirilmigtir.

» Planl organizasyonlarimiz disinda bahsi gegen alt yap! agirtikh olarak misterimiz konumundaki sivil
toplum Srglitlert ve ilag endiistrisinin pandemi siirecindeki iletisim ve egitim thtiyacimn karsilanmast
amaciyla da kullanilmis olup. bu kapsamda ylizlerce wili afakli on line toplanti gergeklestirimistir.

5 Pandemi etkilerinin 2021 yilun son ceyregine kadar farkli bashklarda kongre organizasyoniarina
vapisal anlamda farklhiliklar getirecegi Ongdristi ve snitmiizdeki yitlarda hibrit organizasyonlarn
(fiziki ve oniine organizasyonun bir arada uygulandi3jL-aaagiiniza girecedini de diisiinerek, 13
siireclerimizi kendi gelistirdigimiz ve siireklt yenil f ™ ve donanim platformlan ile
ydnetmek {izere planlamalar yaptlmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
13.1. fhraceinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya datalg
tahminleri:

Y oktur.
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13.2. ihracoinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karstlastirilabilecek sekilde
hazirlandi@na iliskin agiklama:

Yoktur.
13.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig hakkindza bilgi:

Yoktur.

14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihracginm genel organizasyon semasn
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14.2. Idari yapi:

14.2.1. ihragcinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Son 5 YHda (idre}'
) ihraccid Siiresi / Ser
Adi Soyad Gérevi Is Adresi phrageica Kalan ermaye Payl
Ustlendigi -
Gorev Girev
drevler e
Siiresi (TL) (%)
Ydonetim Lo . .
einzintose | | o SN | o | oo
No: nkay LAt - { 2 2
Baskan ¥e ta | Hurulu Uyest et 2.782.959| 8,90%
Osman Turgut Ku:_{l‘l’::eé!;‘kan Birlik Mah.Podgoritsa Yonetim | 26.03.2018-
Frrat " “ad.No: ' Uyesi 2
ra Vekili Cad.No:1 Cankaya / Ankara | Kurulu Uyesl 26.03.2021 20978441 6.71%
Gokhan Sayen Ydnetim Birlik Mah.Podgoritsa Yénetim 04.07.2019-
an Says Kurulu Uyesi | Cad.No:1 Cankaya / Ankara | Kurulu Uvesi | 26.03.2021 | 1.811.258| 5,80%
Gitckan Gengler Yénetim Birlik Mah.Podgoritsa Yénetim 26.03.2018-
¥ Kurufu Uyesi | Cad.No:l Gankaya / Ankara | Kurulu Uvesi | 26.03.2021 12500 0,04%
Mehinet event }\3’30%1‘::151]: Birtik Mah.Podgoritsa Y anetim 01.10.2019-
Erdemir ST | Cad No:l Cankaya / Ankara | Kurulu Uyesi | 26.03.2021
Kurulu Uvesi .
Cem Atalay E,‘:ﬁ:g;:{ Birlik Mah.Podgoritsa Yonetim 26.03.2018- i
d Ul 1 Cad No:l Cankaya / Ankara | Kurulu Uyesi | 26.03.2021 .
Kurulu Uyesi ‘ !

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Vinetimde séz sahibi personel, ihracginin, yonetim veya denetim organlarimn {tyesi olmadigt halde, dogrudan
ya da dolayli olarak ihragg ile iliskili i¢sel bilgilere diizenli erigen ve ihraceimin gelecekteki geligimini ve
vicari hedeflerini etkileven idari kararlar verme yetkisi olan kisiler olup. bu bolimde istenen bilgilerin
verilmesinde agagida yer alan tablo iceriginin kullamlmasi miimkiindiir.

Adi Sovadi Gorevi is Adresi Son 3 Yilda Thracqda Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevier

(TL) (%)

Murat Ceyhan

Genel Miidiir Birlik Mah.Podgoritsa Genel Miidiir - -

Cad.No:| Cankaya / Ankara

Serkan Unaldi

Rirlik Mah.Podgoritsa Yatwimer fiskileri Yoneticisi - -

Cad.No:) Cankaya / Ankara

Yatwime: Iiskilert
Y dneticisi

Yasemin Kilig

Biriik Mah.Podgoritsa Muhascbe ve Finansman - -

Cad No:l Cankaya / Ankara

Muhasebe ve
Finansman
Miidiird

Mitdar

14.2.3. Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢¢inin kurucgilaq

"»k‘t

PR
L' d

Sirket son 5 yil icinde kurulmamustir.

14.2.4. ihragimin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve ynetimde stz s
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinds;

Voktur. mmfigm AT HIMERLER] ofpMe

Merker:
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14.3. ihraggimn yonetim kurulu iiveleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Metin Ziva Tansu
Yénetim Kurulu Baskam

1966 dogumiu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettcpe Universitesi Ingiliz Dit Bilimi mezunudur.
1984 yilinda Konvoy Tur Seyahat Acentesi nde Tur Operatoti olarak basladigi turizm meslegine daha sonra
1987-1993 vitlar arasinda TYT A.S."de Yonetim Kurulu Uyest otarak devam etimis, 1993 yilinda SirkeCin
kurucu ortaklarindan birisi olmustur. 1995-1997 yillar: arasinda TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentesi Birligi
Ankara Bolgesi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmigtir. 1995 yilinda ise BM Holding Turizim Koordinatorligi
yapnustir. Sirketimizin yam sira diger grup sirketlerinin tamaminda yonetim kurulu ityesi otarak goérev
yapmaktadir. Cok iy derecede Ingilizce bilmektedir.

Osman Turgut Firat
Yinetim Kurulu Baskan Vekili

1967 dogumiu olup Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Rus Dili ve Edebryat Bélimi
mezunudur, 1991-1992 tarihjeri arasmda Urdiin Kraliyet Hava Yollar Ankara Bolge Midiirtigl gdrevini
yiiriitmiigtiir. $ivketin kurucu ortaklarindan olup turizm meslegi ile istigal etmektedir. Sirketimizin yani sira
diger grup sirketlerinin tamaminda vonetim kurulu fivesi olarak gorev yapmaktadir. Cok iyi derecede
ingilizee, Almanca ve iyi derecede Rusca bilmektedir.

Giirkan Gengler
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu otup TED Ankara Koleii ve ardindan Hacetiepe {Iniversitesi ktisat Boliimi mezunudur. 1988-
1993 yillar; arasinda Dksan A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanhgi yapmistir. Tlm Oto Kiralama Kuruluslart
Dernegi (TOKKDER) Vonetim Kurutu Uveligi yapmustir. Endeavor Damsma Kurulu Gyeligi yapmaktadr.
Sirket’in kurucu ortakianndan olup otomotiv ve turizm alanlarmda porev ifa etmektedir. Sirketimizin yani
sira difer grup sirketlerinin tamaminda yénetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Cok 1yi derecede
ingilizce bilmektedir,

Gikhan Saygl
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 dogumiu olup. Nottingham Universitesi, Iktisat Bolimi mezunudur.1992 - 2005 yilari arasinda aile
sitketlerinde Renault, {suzu.Nissan,Renault Truck.Chresyler markalarmdan olusan oteniotiv  grubumu
yonett1.2005 yhindan bu yana Beyaz Filo ailesindedir.2006 yilinda, ikinci el araclarin mitzayede sistemiyle
hem fiziki katilim hemde online olarak safilmasi amagiyla Beyaz Sistem Miizayede Arenanm kurulusunu
istlenmistir. Flap Kongre'nin yam Sua, Beyaz Sistem Miizayede ve Opel, Peugeot, Citroen Yetkili
Bayiliklerini biinvesinde bulunduran Beyaz Filo’da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcthg ve Genel Midilr,
Beyaz Operasyoncl Oto Kirelama A.S.de yonetim Kurulu Uye;; s5rev vapmaktadic Cok iyl derecede
ingilizce bilmektedir. 4 x

Mehmet Levent Erdemir ,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi RO
1966 dogumlu olup TED Ankara kolejinden mezun olduktan sotie ul Universitesi Arap I
Misir Kahire Amerikan Universites Isletme Fakiiitesi, Avusturya Viyana Webster
Awns Yonetimi Restoran ve Otel Isletmeciligi Fakiiltpaf
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olmustur.Cesitli sirketlerde ist diizey yoneticilik yapmigtir. Halen Galkon International LTD ve Bros Giig LLP
sirketinde Genel Miidiir olarak gdrev almaktadir. Iyi derecede ingilizce. orta seviyede Almanca ve Arapga
bilmektedir.

Cem Atalay
Bagmusiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olup Bolu Izzet Baysal Universitesi Turizm boliimii mezunudur. Cag Saghk Grubunda satis
miditrliigt ve Anadolu Yatinm Danigmankik’ta yatirim uzmanlipy gorevlerinde bulunmugtur. 2012 yilinda

bagimsiz iiye olarak Flap Kongre ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kuruluna katilmistir. Ingilizce
biimektedir.

Murat Ceyhan
Genel Miidiir

1974 dogumlu olup Yiikselis Koleji ve Bilkent Universitesi Turizm ve ardindan Anadolu Universitesi Isletme
mezunudur. 1995 vilinda Forum Furacilik 3F Turizm’de Tur Operatdtii olarak baslacigi turizm meslegime
1995-1999 yiilan arastnda 3F Turizm, 1999-2004 yillar1 arasinda Sctur Turizm’de gérev vaprmstir. 2004
yilinda poje koordinatorii gdrevi ile Flap Tour'da gbrev almus olup, 2008-2011 yillart arasinda kongrelerden
sorumlu genel miidiir yardimeiligimnin ardindan 2011 yili itibari ile Flap Tour'da genel miidiir olarak gdrev
yapmaktadir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Serkan Unalds
Yatirumer Lliskileri Y8neticisi

1978 dogumtu olup Anadolu Universitesi Maliye Bolimii mezunudur. 2007 yilinda Beyaz Filo’da muhasebe
departmaninda basladi@n gbrevini, muhasebe niidiir yardimeist, sube muhasebe miidiirii olarak devam
ettirmis, 2018 yili bagindan bu yana Beyaz Filo ve Flap Kongre’de yatirimel iliskileri voneticisi olarak devam
etmektedir. Serbest Muhasebeci ve Mali Milsavirlik Ruhsati, Sermave Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yénetim }isanst bulunmaktadir.

Yasemin Kili¢
Muhasebe ve Finans Miiditri

1981 dogumlu, Anadolu Universitesi Isletme bélimii mezunudur. 11918 sicil numarasi ile Tirmeb fiyesi
olup. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir belgesine sahiptir. 2006-2011 yillart arasinda Flap Kongre Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm Hizmetleri A.$. muhasebe departmanmda muhasebe sefi. 2012 yilimdan
“ibaren Muhasebe ve Finans miidirii olarak grev yapmaktadur.

14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes vilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu vey L p ldugu biitiin sirketlerin
unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylarr ve bu yénetim ve /geq: ndaki Giyeliginin veya
ortakliginin halen devam edip etmediZine dair bilgi: T

29 Mart 202

Gokhan SAYGI

Gorevhi “v .
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Gorev A Hisse Sermave
Beyaz Filo Oto Kiralama Yonetim Kurulu
A.S. Yonetim Kurulu | Bagkan Vekih Var 11,55%|99.687.500.00
Flap Kongre ve Turizm Yonetim Kurulu
Hizmetleri A.S. Yénetim Kuralu | Uyesi 0.000,00
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Giirkan Gengler
Gorevli i
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Gorev Ortaklik | Hisse Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama Yénetim Kurutu
AS. Yonetim Kurulu | Bagkani Var 13.21%]99.687.500,00
Fiap Kongre ve Turizin Yonetim Kurulu
Hizmetler: A.S. Yonetim Kurulu | Bagkant Var 42,50% {20.000.000,00
Yénetim Kurulu
| Diksan Isil Islem A.S. Yonetim Kurulu | Bagkam Var 100% | 33.500.000
Osman Turgut Firat
Gorevli
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Girev Ortaklik |Hisse Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama Yonetim Kurulu
A.S. Yonetim Kurulu | Uvesi Var 17.38%|99.687.500,00
Turinvest Turizm Yonetim Kurulu
Yaurimlar: Ve I51.A.S. Yénetim Kurulu | Bagkam Var 50%150.000,00
Metin Ziya Tansu
| Gorevli ]
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Girev Ortaklik | Hisse Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama Yonetim Kurulu
AS. Yonetim Kuruln | Uvesi Var 17.38% [ 99.687.500,00
Turinvest Turizm Yénetinm Kurulu
Yaunmiar: Ve {sLAS. Yonetim Kurulu | Bagkani Vekili Var 50% | 50.000.00
Cem Atalay
Gorevli
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Gorev Ortaklik | Hisse ‘ Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama Bagimsiz Yonetim 1
1AS. Yonetim Kuruly | Kurulu Uyesi Yok |
Mehmet Levent Erdemir
l Gorevii
1 Sirket Unvani Bulundugu Organ | Gérev Ortaklik | Hisse Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama Bagimsiz Yoénetim \ i|
AS. Yonetim Kurutu | Kurulu Uyesi Yok 'I

14.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu ityel

kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuatt,

Kanununun 53 itncii maddesinde belirtilen siireler gec
yil veya daha fazla siireyle ha
sahtecilik, giiveni kdtilye kulla
degistirme, banka veya kredi kartlarmn kotiiye kullamimas
mal edinme suclarindan dolay: ahnmiy cezai kovusturma
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugh
bulunmadifina dair bilgi: '

io%
Son 5 yilda. sirket yonetim kurulu iiycleri ile yonetimde yei‘kili ot
sermaye piyasast mevzuati. 5411 sayth Bankacilik Kaﬂugu.;x
maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten islenen birs

hapis cezasina ya da zimmet, irtikanfiriisvet, lrsizlik. dofandt

Maric Ml 3T cagre

T e T

: 2 987/ 7 Harowe 4
W f!.? LN T? fake 71 0
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pis cezasina ya da zimmet, irtikap, rigvet,

i
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ricilik. sahtecilik, giiv

eri ile yonetimde yetkili olan personelden alman, ilgili
5411 sayih Bankaclik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes
hirsizhk, delandiricihk,
nma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
ik, vergi kacakeilifi veya haksiz



iflas. ihaleye fesat karistirma. verileri yok etme veya degistirme. banka veya kredi kartlarimmn kotiiye
kultamlmast. kagakeulik, vergt kacakgiligt veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: almmug cezai
Kovusturma ve/veya hitkimlatagiintin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hitkiim bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yilda, ihraccimin meveut yonetim kurulu iy
ligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince vey

taraf olunan dava konusu hukuki

eleri ile yonetimde séz sahibi olan personele

ya meslek Kuruluslarinea kamuya duyurulmusg
davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

SPK TARAFINDAN VERILEN ISLEM YASAGI KARARLARI VE YARGI SUREC]

BULTEN
ISLEM YASAGI KARARLARI TARIHI/NO KONUSU NOTLAR
2016/20 BULTENINDE YAYINLANAN
2 YIL GECICHISLEM | 2 YIL GECICI ISLEM YASAGI SURES]
OSMAN TURGUT FIRAT 24.06.2016 YASAGI SONA ERMISTIR.
2016/20 BULTENINDE YAYINLANAN
2 YIL GECICI ISLEM | 2 YIL GECICI ISLEM YASAGI SURESI
METIN ZIYA TANSU 24.06.2016 YASAGH SONA ERMISTIR.
24062016 2016/26 BULTENINDE YAYINLANAN
2 YIL GECICI ISLEM | 2 YIL GECIC] ISLEM YASAGI SURES]
GURKAN GENCLER 16°20 YASAGI SONA ERMISTIR.
2018/28 BULTENINDE YAYINLANAN
2 YIL GECICI ISLEM YASAGI
ANKARA 18. IDARE MAHKEMESH
2018/2372 KARARIN IPTALI ICIN
DAVA ACILMISTIR. SOZ KONUSU
FLAP KONGRE TOPLANTI DAVA REDDILMIS OLUP, KARAR
RIZMETLERI OTOMOTIV VE 2 YIL GECICH {SLEM | KESINLESMISTIR. GECICH iISLEM
TURIZM A.S. 05.07.2018 YASAGI YASAGI SONA ERMISTIR.
2018/28 BULTENINDE YAYINLANAN
2 YL GECICt ISLEM YASAGI
ANKARA 3 [DARE MAHKEMESI
2018/1961 KARARIN IPTALI ICIN
DAVA ACILMISTIR. $O7 KONUSU
05.07.2018 DAVA REDDILMIS OLUP, KARAR
2 YIL GEQICIISLEM | KESINLESMISTIR.  GEQICI  ISLEM
GURKAN GENCLER 18/28 YASAGI YASAGI SONA ERMISTIR.
BULTEN
iDARI PARA CEZASI KARARLAR! TARIHI/NO | KONUSU
Sirket’in iliskili tarafi
ofan Beyaz Filo'dan
alacaklarinm
31.12.2015,
31.03.2016,
30.06.2016,
31.03.2017 Ve
30.062017  tarihdi
finansal tablolarinda, | 81.141.TL IDARI PARA CEZASI ICIN
mevzuata uygun | ANKARA 23 IDARE MAHKEMES]
19.07.2018 olarak  sunulmamasi | 2018/466 ESAS DOSYASI ILE CEZANIN
sebebiyle 81.141 TL|IPTAL! ICIN DAVA ILMISTIR.
GURKAN GENCLER . 118/32 Idari Para Cezasi DAVA SURECI DE MEKFEDIR.

Temburiyet V.0 335 05 kap
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Sirket’in iliskili tarafi
olan Beyaz Filo'dan
alacaklarinm
31.12.2015,
31.03.2016,
30.06.2016.
31.03.2017 ve
30.06.2017 tarihli
finansal tablolarinda, { 81.141. TL. IDARI PARA CEZASI ICIN
nevziata uygun | ANKARA 23 IDARE MAHKEMESI
olarak  sunulmamasi | 2018/465 ESAS DOSYAS! ILE CEZANIN
FLAP KONGRE TOPLANTI HiZMETLER] sebebiyle 81.141 TL|IPTALI ICIN DAVA ACILMISTIR.
OTOMOTIV VE TURIZM AS. 10.07.2018 idari Para Cezasi DAVA SURECI DEVAM ETMEKTEDIR,

SPK TARAFINDAN VERILEN SUC DUYURUSU KARARLARI VE YARG] SURECI

BULTEN
SUC DUYURUSU KARARLARI TARIBI/NO KONUSU NOTLAR
iSTANBUL 3. ASLIYE CEZA
MAHKEMES] 2017/442 E. SAYILI
SPK M. 107/ DOSYASINDA YARGILAMA DEVAM
UYARINCA SUC | EDIYOR DOSYA BILIRKISH
OSMAN TURGUT FIRAT 24.06.2016 DUYURUSU INCELEMESINDE
{STANBUL 3. ASLIYE CEZA
MAHKEMESI 2017/442 E. SAYILI
SPK M.107/1 DOSYASINDA YARGILAMA DEVAM
UYARINCA SUC  [EDIYOR DOSYA BILIRKISI
METIN ZIYA TANSU 24.06.2016 DUYURUSU INCELEMESINDE
iISTANBUL 3. ASLIYE CEZA
MAHKEMESI 2817/442 E. SAYILI
24.06.2016 SPK M.107/1 DOSYASINDA YARGILAMA DEVAM
UYARINCA SUC | EDIYOR DOSYA BILIRKIS
GURKAN GENCLER 16/20 DUYURUSU INCELEMESINDE
ISTANBUL 3. ASLIYE CEZA
05.07.2018 SPK M.107/] MAHKEMESI 2019/1162 E. SAYILI
UYARINCA SUC | DOSYASINDA YARGILAMA DEVAM
GURKAN GENCLER 1828 DUYURUSU EDIYOR

14.7. Son 5 yilda, ortakhiin meveut yénetim kurulu tiyeleri ile yonetlmd
yonetim ve denctim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi eldugu si
tasfiveleri hakkinda ayrintih bilgi: /
f

Yoktur. {
29 Mat 201 L

sahibi olan personelin,

gore‘lerme, mahkemtler v eva kamu otoriteleri tarafindan son \enhp verilmedigine dair ayrmtili bilgi:

Yoktur.
14.9. Yonetim kurulu iiveleri, yonetimde siz sahibi personel ile thragcr son 5 yu icerisinde kurulmus ise
kurucularm ihracciya Kars: gorevleri ile sahsi cikarlart arasindaki cikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yokiur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile jhrage son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev aimalan i¢in, ana hissedarlar, misteriler,
tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi: .

Yoktur.

Oryet Cad. Mot 157 /7
Tel: ) 112 442 3527 Faks'Ry
Camriciget 0L 385 055 34
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14.?.2. [hraginin gkardiga ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 3
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas: araglarmin satiy konusunda
belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Sen yillik hesap donemi itibariyle ihrageimm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personelinin; ihracg) ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in soz konusu Kisilere
ddenen iicretler {sarta bagh veya ertelenmiy 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2020

Yonetim Kurulu Uyveleri 1.016.185,79

Sirket Ust Yénetim 1.361.308,56

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin ihragginm veya
bagh ortakhiklarimn aymrms cldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu tveleri 4A kapsaminda SGK'lt olmadiklari igin emeklilik ayligi, kidem tazminati veyva

benzeri menfaatleri icin ayrilmis kargilik veya tahakkuk bulunmamaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle sirket

{ist diizey yoneticilere ayriian briit kidem tazminat karsilig agagida vazilougtir. 99 Mat 201
nar

Sirket Ust Yonetim  Kidem Tazminatt Karsihgn  629.606.31 TL

“?
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI i\m‘:-'-‘?:ﬁ} z
16.1. [hraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi ‘h;lanﬁpéi‘gt‘ﬁmﬁ’n rev siiresi ile bu
girevde bulundugu dénceme iliskin bilgiler: ""%';i“"_ PR
Son 5 Yilda | Gorev Stiresi
Ads Soyad: Gorevi s Adresi !‘hragclda /
) : Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Metin Ziva Tansu Yonetim Kurulu Birlik Mah.Podgoritsa | Yonetim K'uruiu 26.03.2018-
. ) Bagkan: Cad.No:1 Cankaya / Ankara Uyesl 26.03.2021
Osman Turgut Firat Y Gnetim Ku}”l_zlu Birlik Mah.Podgoritsa Yonetim Kurulu 26.03.2018-
Baskan Vekili Cad No:1 Cankaya / Ankara Uyest 26.03.2021
Gokhan Saya: '}”éne.tim Kurulu Birlik Mah.Podgoritsa | Yénetim K}Hulu 04.07.2019-
= Uyesl Cad.No:1 Cankaya / Ankara Uyesti 26.03.2021
Giirkan Gengler Yéne_lim Kurulu Birlik Mah.Podgoritsa Yénetim K_uruiu 26.03.2018-
Uyesl Cad.No:1 Cankaya / Ankara Uyesi 26.03.2021
Mehmet Levent Bagimsiz Yonetim Birlik Mah.Podgoritsa Yonetim Kurulu | 01.10.2019-
Erdemir Kurulu Uvesi Cad.No:1 Cankaya / Ankara Uyesi 26.03.2021
Cem Atalav Bagmsiz Yﬁpetim Birlik Mah.Podgoritsa | Yénetim Kurulu 26.03.2018-
g Kurulu Uyest Cad.No:1 Cankaya/ Ankara Uyesl 26.03.2021
. Birlik Mah.Podgeritsa > 27.07.2004-
Lﬁurat Ceyhan Geneﬁ; idigr Cad.No:! Cankava / Ankara | Genel M Siiresiz
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s o Finans
Yasemin Kilig Finans Muhasebe c ?;Jhl'\lMahf Ofi"fitslz: Muhasebe 25'0..8'2(.}06_
Miidarii ad.No:l Gankaya/ Ankara | r Stresiz
i ‘ . Yatirimet
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢gt ve bagh ortakliklari tarafindan, yénetim
kurulu fiyelerine ve vonetimde séz sahibi personele, ig iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyelerine is iliskisi sona erdiginde sadece hak ettigi kadar maas ddemesi yapilir. Yonetimde
s6z sahibi personele is iligkisi sona crdiginde igveren tarafindan gerceklestirilen ¢ikig ise kidem,ihbar var ise
yillik izin {icret 8demeleri vapilir

16.3. Thracamin denetimden sorumlu komite iyeleri ile diger komite iivelerinin adi, soyadr ve bu
komitelerin girev tanunlarn

Sirketin muhasebe sisteminin denetimi. finansal bilgilerinin denetimi ve kamuya aciklanmasi, Bagimsiz
Denetim Kurulusunun secimi ve ortakhifin ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gbzetimi amaciyla,
SPK 'nin yiiriifiikteki mevzuatlarina uygun olarak, Riskin Erken Saptanmast, Denetim ve Kurumsal Yonetim
Komitesi olugluruimustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket’in mubasebe denetimi,{mansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi, Bagimsiz Denetim
Kurulusunun segimi ve ortaklifin i sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi amaciyla gorev vapmak
{izere ¢alisma yapar.

Sirket, Yonetim Kurulu Toplanuisi karariyla Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Levent ERDEMIR’nun baskan olarak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cem

ATALAY 1 iiye otarak segilmesine karar vermigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesis

Sirket'in varh@ini, gelismesini ve devamin tehtikeve diigtirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekii 6nlerlerin alinmasi ve risklerin yénetilmesi amaciyla galismalar yapay.

Komite. basta pay sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek Sirket risk ydnetimi sisteminin olugturulmast ve gelistirilmesine yonelik 6neri ve gorislerini,
yazili olarak Yénetim Kuruluna sunar.

Sirket Yénetim Kurulu Toplantis: karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi fiyeliklerine,

Bagunsiz ydnetim kuralu tiyesi Mehmet Levent ERDEMIR” bask& LAk, Tegetim kurulu Baskam Giirkan
GENCLER iiye olarak.segilmesine karar verilmigtir. d Y

Kurumsal Yénetimy Komitesi;

MR 23 Mart 2021

e

Kurumsal Yonetim Komitesi. Sirket’te kurumsal yonetn&'{-. itk }ermih: aygfulamp  uygulanmadigmi.
uygulamuyor ise gerckgesini ve prensiplere tam olarak uymama dofziwﬁ_ﬁ@ eyl

eysfana gelen gikar catigmalarin
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal vonetim uygulamalarinn 1911€5lrici tavsiyede bulunur.Komite,

Sirket’in  yaunmeilar ile iletigimine ilisgkin temel esaslan belirler, bunlan diizenli olarak gozde
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigimin saglanmast,
rstirici Onerileri

pecirir. Kurumsal Yonetim Komitesi.
yaganabilecek anlagmaziiklarm piderilmesi ve ¢oziime ulastiriimasi amacina hizmet eden ge
Yénetim Kurulu'na sunar. ‘
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Sirket Yonetim Kurutu toplanti kararniyla Kurumsal Yonetim Komitesi iiyveliklerine:

Yénetim kurulu iiyesi Gtirkan Gencler baskan olarak.Bagimsiz yénetim kurulu fiyesi Mehmet Levenet
ERDEMIR iiye olarak,Yatirimer 1liskileri Bslitm Yéneticisi ve “Sermaye Piyasasi Faalivetlerl Diizey 3 ve
Kurumsal Yénetim”™ Lisansina sahip Serkan Unald: itye olarak se¢ilmistir.

16.4. Ihragemm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayvih Resmi Gazete'de yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi nin
5'inci maddesinin ikinci fikrast ite SPK’min 21.01.2021 tarihli biiltenin de duyuruldufu iizere Sirket,
Kurunisal Yénctim llkeleri'nin uygulanmas: kapsaminda 3. grupta yer almaktadwr. $irket. Kurul tarafindan
belirlenen Kurumsal Yénetim Tebligi nde ver alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

Sirket, SPK’nmn 1-17.1 sayili Tebligi'nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin 4.3.6 no'lu maddesinde diizenlenen bagimsiz Yénetim Kurulu diyeligine iligkin kriterlere uyum
saglamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karar: uyarmca hazirlanan yeni raporlama formatiarina uygun 2019
yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 02.03.2020
tarihinde Kamuyu Avdinlatma Platfornu nun kurumsal internet sitesi www .kap.ore.tr sitesinde agiklanmugtir.

2020 vily Kurnmsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) izahname
tarihi itibaryla vavinlanmamisgtir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyvarinca kurulmast zerunlu olan ihraccmin pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faalivetleri ile bu birimin y8neticisi hakkmda bilgi:

Sirketimizin binyesinde. Kurumsat Yonetim Tebliginin 11 inci maddesi uyarinca yatirtmetlar ile iletisimi
saglayan vatirimer iliskileri boliimi olusturulmustur. Yatrumer [ligkileri Bolimit Sirket Genel Midiir'iine
bagl olarak faaliyvetlerini stirddrmektedir.

Yatirunct [liskileri Bolitmii Personeli tletisim bilgileri agagida yer almaktadir:

wy 3 ve Kurumsal

‘g/_\,
'mgaf "'
o

-y

i
1‘

LY

Yatirimet Higkilerl Bslimi Yoneticist: Serkan UNALDI (Sermaye Piyasas: Faalj
Yénetim Lisansi’na sahip.)

Tel: 0312278 11 06 Taks: 0312 454 00 01 E-posta: yatirimci@@flaptour.c

Yatirimer fliskileri Boliimi nilin baslica gorevleri agagida siralanmugtir: “'\: ot
Yatrmmeilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile difer bilgi ve belgelél yitlarin saghkli,
giivenii ve giincel tutulmasini saglamak, 7 9 Mort 2021

Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilg taleplerini yamtlamak,

Genel kurul toplanusi ile ilgili olarak. pay sahiplerinin biigi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimaniar:
hazitlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ig¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yoénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

Yatirtmer iliskileri faalivetierinin yiiriitithinesini saglamak.

Yaurmnc:  [liskileri Boltimil. gerekiiginde diger birimlerden g&ris alarak ve bu Dbirimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatmmelam, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler

Tel: { 212 442 35 27 f3kd
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stratejiler hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket voneticileri arasmndaki ¢ift yonlii iletisimin
yonetilmesinde sorumludur.

Yatnimet Iliskileri Bslimii tarafindan iletilen tiim sorunlara telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir.
Yatinime: talepleri yerine getiritmesinde mevzuata uyuma azami dzen gosteriimektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
17.1. Izahnamede ver alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sontan

itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve émemli ise belli bagh
faalivet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagihnn hakkinda agiklama:

31.Ara, 18

3i.Ara.19

31.Ara.20

s I&

Cografi Dagilim
Ic Anadolu (Ankara) 38 33 33
Marmara (Istanbul) 3 3 3

Faalivet Alanlar:

Saus Pazarlama 2 2 2
Kongye 17 16 16
Muhasebe Finans 6 5 6
Idari Isler 16 13 12

17.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar::
17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggmin paylarina yonelik sahip olduklar: opsivenlar hakkinda
bilgi:

Y okiur

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraggimn paylarina yonelik sahip olduklan opsivoenlar
hakkinda bilgi:

Yoktur 29 v 20N
A o
17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimt miimkiin kilan : ahiggnla\‘ akkinda bilgi:
Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI T
18.1. ihracemn bilgisi dahilinde son gene! kurul foplantisi vé on L_Iu_,ru,tn'*i i
toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayl olarak %3? 10lan gergek ve tiizel Kisiler
ayri olarak gsterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirketin 2019 yili Genel Kurul Toplantisi 12.06.2020 tarihinde yapilmis olup, %5 ve daha fazla

sermaye veya oy hakki oranlari ile 25.03.2021 tarih itibariyle glincel pay ve oranlar asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Payvi/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 25.03.2021 12.06.2020
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL)
Metin Ziya Tansu 2.782.959| 8,91% 2.782.959
[ Osman Turgut Firat 0938441 6,71%|  2.097.844
sl 55
s | s
d Mo 15?3’.;.;;;!:‘ UL
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Gékhan Saygl _1.811.258]  5.80% 1.561.258|  5,00%
Diger 24.557.939| 78,59%|  24.807.939| 79.39%
Toplam 31.250.000]  100%|  31.250.000] 100%

Deolaylr ortakiik vapis: bulunmamaktadir,

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar: farkii oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Thraggimn yapiiacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantiiarinda her bir pay sahibinin 1 oy hakki
bulunmaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

31.12.2020 tarihi 1tibariyle agagidaki gibidir:

Nama/ ey _ .
Hamiline Imtivaziarin tiiri Bir Pg.iyln 1 Sermayeye
Grubu Oldusu Nominal | Toplam (TL) Oram %
= (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL)
A Nama Yonetim Kurulu Uye Segimi —
Osman Turgut Firat 1 12.500 0.04%
A Nama Yénetim Kurulu Uve Sceimi -
Gokhan Savgt 1 12.500 0.04%
A Namma Y(in.etirr? KL}rqu Uve Se¢imi —
: Metin Ziya Tansu 1 12.500 (,04%
A Nama Yonetim Kurulu Uye Secimi —
Giirkan Gengler 1 12.500 0,04%
B Hamiline | Yoktur-  Diger 1 31.200.000 99,84%

18.4. ihracginin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarmin ya da ihragciyi kontrol edenlerin ads, soyady, ticaret unvaniy, yénetim hakimiyetinin kaynagt
ve bu giiciin kotiive kullamilmasint engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirketin vonetim kontrolline sahip ortaklary, Giirkan GENCLER. Gékhan SAYGIL Osman Turgut
FIRAT, Metin Ziva TANSU dur. Sirketin tlim finansal raporlarinin pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmas:, hakim ortagin genel kurulda oy hakki imtiyazinin bulunmamasi. $irket Yénetim Kuruiunda genel
kurul tarafindan segilen iki bagimisiz Gye yer almasi, Sirketin tabi oldudu i¢ denetim ve bagimsiz dig denetim
yiikiimliilitklert ile Kurumsal Yonetim [lkelerline uyum kapsaminda yirittigli caligmalar yonetim
hakimiyetinin kétiye kullamlmasim engellemek icin alinan baghca tedbirlerdir. Ote yandan, SPK
mevzuatinda yer alan déizenlemeler de hakimiyet glictiniin kotiiy i1 engeller niteliktedir.

fo X
% {Q

18.5. ihragginin vinetim hakimiyetinde degisiklige yol
bilgi:

’ 29 Mart 2021
Yoktur.

18.6. Sermayvedeki veya toplam oy hakk icindeki dogr
ortaklarin birbirivlie akrabalik iliskileri:

ve fazlast olan gergek Kisi
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19. ipiSKiLi TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede ver alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapian iglemler
hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Sirket ile iliskili taraflan arasinda yapilan islemlere iligkin ayruli agiklamalar. Kamuyu Aydinlatma
Platformu  (www.kap.orgtr) iizerinde yaymlanan 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12.2019,
01.01.2620-31,12.2020 donemindeki finansal tablo dipnot agiklamalarinda 22 numarali dipnotta (Nigkili
Taraf Agiklamalar™) ver almaktadir.jzahname tarihi itibariyle ilgili ddnemlere ait bakiyelerde degisiklik
olmamistir.

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasitat icindeki pay1 hakkinda bilgi:

NET SATISLAR (TL)

Bevaz Filo Oto Kiralama A.§.("Beyaz
File")

(islemin niteligi: Organizasyon bedeli,Ugak
Bilet satig1. Konaklama,Belge Basim
vb.vansiimalar}

31.12.2018 Yo 31.12.2019 % 31.12.2020 %o

130.634 0.20% 74.047 (,16%% g1.967 0,69%

Flap Kongre Turizm Hizmetleri AS.
(islemin niteligi: Organizasyon Bedeli, Kira
Bedeli,Ucak Bilet satis1 vb.yansiimalar)

23.649 0,04% 13.593 0,03% 0,59%

Daksan Ind.isl Tash. Tic.San AS.
{Islemin niteligi: Ugak Bilet
satist Kopaklama,Belge Basim
vb.vansitmalar)

85.127 0.13% 29.104 0,06% 15,014 6,39%

SIRKET TOPLAM SATISLARI 66.109.620 0,36% | 46.461.620] 0,25% 11.861.799 1,87%

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakknda Bilgiler
Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 21.250.000 TL olup tamami ddenmig

degerde, toplam 31.250.000 TL adet paydan olusmakiadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavans:
Sirket’in Kayith Sermaye Tavam 200.000.000 TL dur.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fili dolagimdaki pay saylsmmmr%ﬁq;bakatt ve izahnamede yer
almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlast ayni olarak
pdenmisse konu hakkinda bilgi:

29 Mart 2021

Sermayenin %10 undan fazlas1 ayni olarak ddenmemigtir.

01.01.2018 - 31.12.2018
Dénem Bas:

Donem Sonu

Fiili Dolasimdaki Pay Sayist

24.041.262.45

26.496.187,70

| Toplam Pay Sayist

31.250.000,00

31.250.000,00

01.01.2019 - 31.12.2019

-

Diénem Bagt

Dénem Sony.—

26.496.187.70

Eiili Dolagimdaki Pay Sayi / }
S%-FOPLANT, Hizsez FLERI OTOMO it
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Toplam Pay Sayis 31.250.000.00 31.250.000,00

01.01.2020 - 31.12.2020

Dénem Bagi Diinem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayis: 26.169.905,00 24.542.435,00
Toplam Pay Savisi 31.250.000,00 31.250.000,00

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur

20.5. Varanth sermaye piyasas: araclar, paya doniistiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir fahvil vb.
sermaye pivasasi araclarmm miktar ve doniistirme, depisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:
Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosuliu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas) kararlastirlmis sermaye pivasasi araglar ve séz konusu opsiven hakkinda iligkili Kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibarivle yapilan sermayc artirimlari ve
kavnaklart ile sermaye azaltimlar, varatilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

20.8. Ihraccmm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig suretiyle pay
ihraciun bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9, ihragcinin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islemt gérmesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin
bilgi:

Sirket B grubu paylarn FLAP kodu ilc Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem girmektedir Sirket A grubu paylari
Borsa [stanbul’da islem gdrmemektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig vil ve bir onceki yilda eger ihrage: halibazirda halka aqik bir ortaklik
ise ihraceimin paylan iizerinde iigiincit kisiler tarafindan gercelthrijen ¢ ecirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi: /i,t_’. o,
Yoktur. A
28 Mart 2021

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler: \ Do ‘F'.ﬁ-, .
e w8 ¥
Sirket'in esas stzlesmesinin tam metni www kap.org.ir ad%m'iap Kongre sayfasinda ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde www.flapiour.com.ir yer almaktadir.
Sitket  Genel  Kurulunun — Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢  Yonergesi
www.flaptour.com.t/sirkuler adresinde yer almaktadir.
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20.12. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihragmnm amag ve faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri esas sézlesmenin “Amag¢ ve Konu” baghikli 3. maddesinde
aciklanmakta olup, temel olarak yvurtici ve yurtdisinda ulusal ve uluslararasi duzeyde kongre, toplanti,
sentiner, sempozyun. egitim ve lesis acihist gibi etkinliklerin organizasyonunu yapmak: bu islerle ilgili
sponsor bulmak veya sponsor olmak. Bu islerle ilgili her turlu arac. gerec malzeme, teknik ekipman gibi
malzemeleri satin almak. satmak, ithal ve ihrac etme faaliyetlerinde bulunabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

{Ana s6zlesme madde 8)

Sirketin isteri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine uygun olarak hissedarlar
tarafindan secilecek en az 6 en ¢ok 11 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiliir. Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz {iye sayisi toplam tive sayisinin ticte birinden az olamaz.

Yanetim kurulu Givelerinin vansi (6 {iyeden ofusan yénetim kurulunun 3,7 {iyeden olugan y6netim kurulunda
3, 8 iiveden olusan voénetim kurulunda 4,9 tiveden olugan yonetim kurulunda 4.10 diyeden olusan ybnetim
kurulunda S.11 iiveden olusan ybnetim kurulunda 5 fiye) A grubu pay sahiplerinin ¢ofuniugunun aday
gisterecedi kigiler arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en g¢ok 3 (li¢) il igin segilirler. Segim sitresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden se¢ilebilirler. Bagimsiz yoénetim kurulu tiyeleri igin, bagimsizhgr ortadan kaldiran bir durumun ortaya
cikmas, istifa veya gdrevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal vonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yénetim Kurulu Kemiteleri
{Ana Sozlesme Madde 9)

Yonetim kurulunun gorev ve sorumlulukiarmin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi icin Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturutur. Ancak vonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitest,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini verine getixir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stmiriamalar hakkinda bilgi:

Sirket sermayesi (A) ve (B) grubu pavlara bolinmistiir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline
yazihiduir.

(A) Grubu paylar Ana Sozlegme'nin 8. Maddc gergevesinde Yonetim Kurulu ivelerinin belirlenmesinde
imtiyaz hakkina sahiptiz.

Ana sdzlesmenin 8. maddesine gore Yénetim kurulu tiyelerinin yariss (6 uyeden olusan yénetim kurulunun
3.7 tiyeden olugan vonetim kurulunda 3. 8 {yeden olusan y6netim kurybet@ .uveden olug.an yonetin
kurulunda 4,10 Gyeden olusan yonetim kuruunda 5,11 tiyeden olusan y i :‘furuiu %
sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegt kisiler arasindan segilir.

B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamakitadis.
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Hamiline yazih paylar Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik olunur.
Nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun onayina tabidir, Yénetim kurulu sebep gastermeden pay devrini
onaylamayabilir. Nama vazili (A} grubu paylann devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylan
oraninda Gnalim hakki meveuttur. Paylarn: satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay
miktarini ve satig bedelini noter aracihgr ile (A} grubu paydaglara bildirmek zorundadir. Diger paydaslar teklif
edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 gun icinde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse. paylarini satmak isteyen paydas 3. saluslara diger paydaglara teklif edilen fiyattan dusuk olmayan
bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satiimasi durumunda Yonetim Kurulu pay devrini
kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara kahlim
kosullar: haklkinda bilgi:

Genel Kurul foplantilar: Ana Sézlesme 'nin 14. madde hitktimlerine, gére vapiimaktadir.
Genel kurul 1oplanulannda asagidaki esaslar uygulamnr:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu'nuan 1ilgih hitkéimlert ile Sermaye Pivasast Mevzuati'mn ilgili hiikiimlert uygulanir, Azmlik haklan
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Pivasas) Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullamlir, Olagan ve
olaganiistit Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler Turk Ticaret Kanunu ve Sermave Piyasast Kurualu
diizenlemelerine gére vapilir. Genel kurul toplanti ilant, mevzuat ile dngériilen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplant tarihinden asgari tic hafia énceden yapihir. Sirketin intemet sitesinde, genel kurul
toplanti ilam ile birlikte. sirketin mevzuat geregi yapmast gercken bildirim ve agiklamalar ayrica pay
sahiplerine duyurulur, 29 Mart 2021

'yaplhr.

¢) Oy Verme: Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan%
vardir, Oy kullanmada Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. "‘n .

v, o

d) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantifarinda hissedarlar kendilerini diger hiSdeallaI‘ \eya haricten tayin
edecekleri vekil vasitast ile temsil ettirgbilirler. Sirket hissedarlar: olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedartarin sahip oldugu oylan kullanmayva yetkilidir. Turk Ticaret Kanunu'nan 432/(I) maddesi
uyarinca bir hissenin birden cok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahiplen ancak bir temsilct
marifetivle ov haklarm kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur,

¢) Muzakerelerin Yapilmas: ile Toplanti ve Karar Nisabr: Genel Kurul toplantilan “Genel Kurul Ig
Yonergesi hitkiimierine gore vonetilir. Genel kurul toplantilarinda , Turk Ticaret Kanunun 4G9.maddesinde
yazili husustar miizakere edilerek . gerekli kararlar alimir. Genel Kurul Toplantisinda , giindemde yer alan
kenularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskan ozen g6sterir. Pay sahiplerine esit sartiar altinda diigtincelerini agiklama ve soru sorma imkan: verilir.
Toplanti bagkam genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriing elmasint saglar. Sorulan sorunun giindemdle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml olmasi halinde, sorulan soru en geg¢ 30 is giini
icerisinde Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi
hakiarinin kullanmilabilmesi icin gerekh oldugu takdirde. bilgi alma ve inceleme hakkinin daha once
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ybnetim kurulu tyelerinin, #st duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarmn. sirket veya bagl ortakbiklan ile cikar ¢atismasina neden olabilecek islem yapmas ve/veya
sirketin veya Bagh Ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskas
hesabina yapmas: veya aym tur ticari islerle ugrasan bir baska girkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifati ile
girmesi durumunda, Turk Ticaret Kanunu md. 395 ve 396 hiikiimleri sakht kalmak uzere, s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir. Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tiyeleri, ilgili
diger Kisiler, finansal tablolanin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak uzere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.
Genel Kurul toplantilari ve bu toplantitardaki toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu. Sermaye Piyasast
Kanunu ve 1lgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

) Genel Kurul Teplantisina Elektronik Ortamda Katilim : Sirketin Genel Kurul Toplanularina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara , Turk Ticaret Kanunun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket. Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hitkiimleri uyarmca hak sahiplerimin Genel Kurul Toplantilarina clektronik ortamda kaulmalanna gorus
agiklamalarma. oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan tanivacak elektronik Genel Kurul
Sisternini kurabilece@i gibi bu amag 1em olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum
Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkmil uyarninca kurulmus olan sistem uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amian yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarm kullanabilmesi saglamr,

¢) Toplanfr Yeri: Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin bulundugu sehrin
elveristi bir yerinde vapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilinuny arttirmak amagiyta pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmayacak ve pay sahipleriiin mumkun olan en az malivetle katulinin: saglayvacak
sekilde gerceklestirilir.

h) Bakanhk Temsiicisi : Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Gumiruk ve Ticaret
Bakaniifn Temsilcisinin hazir bulunmasi konusunda Bakanlik tarafindan belirlenen mevzuat

hitkiimleri kapsamunda islem yapilir. Hazir bulunaniar listesi , glindem ve genel kurul toplant: tutanagimn bir
nushasinin Gumruk ve Ticaret Bakanlifn Temsileisine verilmesi gerekir,

1) imtivazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu: Mevzual geregi imtiyazl pay sahiplerinin imtiyazint etkileyecek
konularda meydana gelen degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay sahiplert Ozel Kurulu yapilmas: gereken
hallerde TTK "nun 454. Maddesi hitktunter: uygulanir.

ve engellemeye
neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi: /
Yoktur, {:

20.18. Paylarmn devrine iliskin esaslar: 28 Mart i
Pay devirleri TTK.SPK, ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimler: ¢ercevesinde y;?px;kggaj“{(_tk.'

Sirket Esas sgzlesmesi 7.maddest uyarinca,Harniline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve iigili diger mevzuat
hiikiimierine gbre devir ve temlik olunur. Nama yazili paylarin devri ydnetim kurulunun onayina tabidir.
Yonetim kurulu sebep gostermeden pay devrinl onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve
temlikinde. (A) grubu pay sahiplerinin paylart oramnda &natim hakkr meveuttur. Paylarim satmak isteyen (A)
grubu paydaslar, satmak istedikleri pay miktarim ve satig bedelimi noter aracilifn ile (A) grubu paydaslara
bildirmek zorundadir. Diger paydaslar teklif edilen miktar ve fiyattan satin alimak istemediklerini bildirir veya
30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylanim satmak isteyen paydas 3. sahislara diger
paydaglara teklif edilen fivattan diisitk olmayan bir fivatla paylarini satabilir. Paylarm 3. sahisa bu sekilde
satitmas: durumunda Yonctim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

20.19 Sermayenin arfirflmasina
gerektirdiginden daha agir ol

azaltilmasina iliskin esas sdzlesmede Gngoriilen kosullarm yasanin
gliade soz konusu hiikiimler hakkinda biigi:

61

et:u 312 #4a 1% I? Faks: 312 -
Curmburiyet ¥.0. 288 055 3863
Mergis No: 2224 9665 1629 3682 Ti. Sic. Not




Yoktur,

21, ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

2. iTHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ihragemnin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyaninca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarn:

izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarma

Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesinden (www.flaptour.com.tr)
ulasilabiimektedir.

Finansal Tablo Dénemi

www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihleri ve duyuru linkleri

01 QOcak -31 Aralik 2018

01.03.2019 hitps://www kap.org.tr/tr/Bildirim/744319

01 Ocak -31 Arahk 2019

02.03.2020 https://www.Kap.org.tr/tr/Bildirim/823588

01 Ocak -31 Aralik 2020

01.03.2021 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/9 14066

22.2. izahnamede ver almast gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluglarm unvanlari, bagimsiz denetim gorigit ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas

denetcinin degismis ofmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Basimstz Denetim Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo asistz Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu -
v . Kurulusunun . .. Goriis Sonug
Dinemi . - Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Dnet¢isinin
Ticaret Unvani
Adi Soyadi
PWC Bagimsiz BJK Plaza Siileyman
01 Ocak - 31 Dnetim Ve .Serbe.st Seba Caddesi No.48 B l\?urat SANCAR Suuelt Olumlu
Araltk 2018 Muhascbeci Mali | Blok Kat:9 (Sorumlu Goriis (1)
Tl Miisavirlik Anonim | Akaretler/Besiktag/ Denetgi, SMMM) ?
Sirket* ISTANBUL
29 Mart 2021
Karar Bagimsiz
01 Ocak - 31 Qnemn Ve .S(ﬂbe.bl ﬂBahg,chwlei Malialles Serdar ASAK 290 Synurls Olumiu
Araltk 2019 Muhasebeci Mali | 35. Cad. 24/8 Denetci MM’ Goriis (2)
rais £ Miisavirlik Anonim | Cankaya/ANKARA ¢ A ;
Sirket* - (
> Cog
‘?“ ;;{ . L
(oS TR
,&? # ::
Karar Bagimstz Tige oA ®
01 Ocak - 31 Dnetim Ve S erbe'st BE‘ helicvler Mahallesl Serdar ASAR (Sorumlu | Olumiu
Aralik 2020 Muhasebeei Mali |35, Cad. 24/8 Denetei, SMMM) Garis
ratik 2ve Miisavirlik Anonim | Cankaya/ANKARA ghLoNL
Sirket*
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* 6102 Sayil Tark Ticaret Kanunun 400/2. maddesindeki dizenlemeye gore 10 y1l iginde aym sirket i¢in
toplam 7 y1l dencici olarak segilen denetgi 3 yil gegmedikge denetgi olarak yeniden scgitemez’” maddesi
hitkmiinee 7 yil denctim gdrevini Gsticncn PWC Bagimsyz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS. yerine 2019 ve 2020 yilt denctimi igin Karar Bagusiz Denetim A.S. Genel Kurulda segilmistir.

(1) 01.01.2018-31.12.2018
Sinirh Olumiu Goriistin Dayanagt

'_‘Sirket"in itiskili olmavan taraflardan ticari alacaklart icerisinde Tiirkive Organ Nakli Vakii [ktisadi
{sletmesi'nden olan 19.134.900 TL wtarindaki alacaf ite pegin ddenmis giderlerin igerisinde Zed Tamtim
Organizasyon Ltd.$ti."den olan 9.162.139TL tutarindaki verilen siparis avanslarindan tahsilatlar ¢ok uzun
sitredir gergeklegmemistir. Sirket yénetiminin ilgili alanlarin tahsiline yanelik beklentileri olmakla beraber
tarafimizea desteklenebilir denetim kaniu elde edilmemistir, Hisikteki mali tablotarda bahsi gegen bakiyeler
icin her hangi bir deger distikiuga kargihg ayrilmanstir.  S6z konusu alacaklarin tamaim icin defer
diisiiklagi karghin ayriinng olsayds ertelenimis vergi vetkisi sonrast net karm 22.071.690 TI. azalmasi
gerecektl.”

(2) 01.01.2019-31,12.2019
Sirh Olumlu Goriistin Dayanag

“Sirket'in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklan igerisinde Tirkiye Organ Nakli Vakfi iktisadi
Isletmesi’'nden olan 18.805.240 T1. ttarindaki alacaft ile pesin ddenmis giderleri icerisinde Zed Tanttim
Organizasyon Lid. $ti.’ne verilen 5.602.203 TL avans bulunmaktadir. $6z konusu hesaplann bakiyesinde
dénem icinde sirasiyla 1.684.596 TL ve 3.559.936 TL azalma otmustur. Sirket, bilanco tarihinden sonra ve
rapor tarihinden dnee Tiwkiye Organ Nakli Vakfi iktisadi Isletmesi'nden olan alacaklarmn 1.460.000 TL ik
ismim daha tahsit ctmistiv. Sirket Yonetimi s6z konusu ticar alacaklar: ve avanslan tahsil etmeyi beklemekte
olup tarafimizea sdz konusu hususta ilgili destcklenebilir denetim kaniti elde edilememigtir. Bkli mali
tablolarda séz konusu tutarlar i¢in herhangi bir karstltk ayrilmamistr. S6z konusu alacaklar i¢in karsiltk
ayrilnng olsa idi sirketin 62 kaynaklar: 17.899.006 TL daha diisiik olacaktr.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragqinin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu sizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
malivet ve satis fivatiar: haklandaki gelismeleri de igermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi
hakkinda ifade:

Yoktur.

] n‘(.
22.4. Proforma finansal bilgiler: 79 Mat L84
Y oktur

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagunsiz giivence raporu:
Yoktur

22.6. Thracemun esas sdzlesmesi ile kamuya acikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pays dagitim
esaslars ile izahnamede ver almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizin kar dagium konusundaki genel politikast finansal pozisyonumuz. yapiacak kongre ve
toplant organizasyonlan, elde edilecek hizmet gelirleri ile organizasyonlar igin cerekli finansman ile diger
fon ihtiyaglan. sekidrin iginde bulundugu kosuitar. ckonomik durum. Sermaye Piyasast Mevzuati ve
Vergt Mevzuati gbz Oniinde bulundt rak kar dagitinuna karar verilmesi yoniindedir.
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Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipteri i¢in kar pay: dagitinunda imtiyaz s6z konusu
degiidir. ’

Kar dagtim politikass ve SPK Kurumsal Yonetim [kelerinde éngériilen detaylan igeren yilik kar
dagitim Gnerisi vénetim kurufunca olusturulur; Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (www.kap.orgtr) ve
Sirket iniernet sitesinde (www.{laptour.com.tr) bu bilgitere yer verilir.

Kar dagitim politikamiza sirket faalivet raporlanndan ulagtiabilir. (https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/914068)
Sirket [sas Sozlesmesinin 20 inci maddesi *"Kanin Tespiti Ve Daguiny’” agagidaki gibidiv

Madde 20

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin penel giderleri ile muhielif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya aynimas soruniu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan 8denmesi
zorunlu vergiler distildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda géritlen donem kari. varsa geemis yil
sararlarimm dusulmesinden sonra. siastyla asagida gosterilen sekilde tevzi ofunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akee:

a) Odenmis sermayenin 1/5"ini buluncaya kadar %5 kanuni yedek akee ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Geri kalan kismmdan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sermaye Pivasast Kurulunun tespit cttigi miktar ve oranda birinct temettu ayritir.

¢) Yukaridaki bentler uvarinca vapilan dagitimdan sonra kalan karm cn fazla %207si Yénetim Kurulunun
teklifi ve penel kurulun karart ile Sirketin yénetim kurulu tiyeleri ile memur, mustahdem ve iscilerine tahsis
olunabilir.

tkinci Temettu:
d) Arta kalan kisim. Sirket Yonetum Kurulunun teklifi uzerine Genel Kurul karari tle kismen veya ta
mamen ikinci temettu olarak dagitiiabilir veya gelecek yillara devredilebilir,

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
¢) Pay sahiplerivie kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: dagitilmas: kararlasunlmis otan kisimdan %03
oraninda kar payi diisiildiikien sonra bulunan tutann onda biri, TTK nin 519 uncu maddesinin 2'nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye cklenir. Yasa hitkmi ile ayrilmast gereken yedek akeeter ayrilmadikcea,
esas sozlesmede pay sahipleri icin belirtenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagrtiimadikea;
baska vedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetiu dagriminda imtiyazl pay sahiplerine,
katilma, kurueu ve adi intifa senedi sahiplerine. ySnetim kurulu fiveleri ile memur, mustahdem ve iggilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakitlara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagttiimasina karar
verilemez.Kar payr dagiun tarihi itibariyla meveut paylarm tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkatealinmaksizin esit olarak dagitedir. Senelik karin ortaklara dagittima tarihi ve sekli, Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu nun teklifi ile Genel
Kurulca tespit edilir. Bu esas sozlesme hitktimterine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitun karari geri
alinamaz. Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu'nun 20. Maddesi ve ilgili mevzuatia ongdritlen kogullara uygun
ofarak kar payt avansi dagitiimasina karar verebilir.
23 Mzt 2021

Senelik karm pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde vetj .ot Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgiti
tebligler cergevesinde Yonetim Kurulu teklifi tizerine Gen
hitkiimierine uygun otarak dagitifan kar geri alnmaz. ﬁ,-
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Sirket'in 01.01.2018-31.12.2018.01.01 2019-31.12.20
Dagran ile ilgihi aldigi Kararlar asagidaki gibidir:
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Sirket Yonetim Kurubu, 01.01.2018 -31.12.2018 hesap dénemine ait olan ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun
[1.14-1 sayilt Tebh@i hiikiimlerine uvgun olarak hazirlannug 2018 vils finansal tablolarina gore ortaya ¢ikan
4.316.232 TI. dagiulabiir dénem kari ile ilgih goriismeler sonucunda
<2018 yih hesap dimemine ait TMS uyarnnca hazirlammig finansal tablolara gére olan 4.316.232 TL'lik
daguilabilir donem karmin. sirketimizin ortaklarinca onaylanan “'Kar Dagitim Politikast™nda belirtilen
kriterlere  gbre  Sirketimizin  meveut  finansal  pozisyonu ve nakit ihtiyagma bagli  olarak
dafntilmamasmna,dagitilabilir dénem karindan yasal karsiiiklar ayrildiktan sonra kalan kisnun olaganiistii
vedek akge olarak ayriimasina, Genel Kurul onayina sunulmus ve kabul edilmigtir,

Sirketimizin 2018 yili i¢inde gerceklestirmek igin Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurdugu ancak SPK’nin
kayda almadig icin gergeklestirilemeyen bedelsiz sermaye artininu konusunda ortaklara bilgi verilerek
goriismelere gecildi. 26.03.2018 tanhinde vapilan genel kurulda. 12.107.077 TL'lik net dénem karindan,
1.072.998 TL vasal vedek ak¢e ayrildikian sonra geri kalan 11.034.079 T1."lik 2017 vili dagitilabilir dénem
karinimm tamamuun bedelsiz pay olarak ortaklara dagmlmasr kararlastiriinusti. Ancak genel kurul sonrasinda,
Sermaye Pivasast Kurulu taralindan 2017 vl sonu f{inansal tablolarinda muhasebe pelitikast degigikligi
vapiimast istenmis ve bu nedenle 2017 vili net dénem kan Tlrkive Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan
finansal tablolara gore 7.377.769 TL ve digmistiir. 2017 yilt dénem karmun diigmesi sebebiyle 2017 yili
olagan genel kurul toplantisinda alinan kar dagitim kararin gergeklestiriime tmkant kalmanustir, Bu nedenle,
2017 yih finansal tablolarimn yveniden olusturuimast sonucunda ortaya cikan 7.377.769 TL'lik net dénem
karmndan, gecen vil aliman genel kurul kararina uygun olarak 1.072.998 TL genel kanuni vedek akce ayriimas
sonucunda ofugacak ve SPK taralindan kayda alinmasinda sakinca olusturmayacagi diistintlen 6.304.772
TL ik kisrmin vine bedelsiz pav olarak ortaklara dagitilmast hususu Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
ortaklann goriigiine sunulmus ve ovbirligi ile kabul edilmistir. Aym genel kurulda kar dagiunn ile birlikte
yapilacagr konusunda Genel Kurul'a bilgi verilen. ancak sermaye artirim bagvurusunun SPK tarafindan kayda
ahmmamast schebivie gerceklestirilmeven 20215921 TL'lik bedelsiz sermayce  artirnminmn,  yapihp
yapilmayacagt hususunun meveut ekonomik kogullar ve Sirketin gelecege vyonelik yatinm planlan
kapsanunda vonetim kurulu tarafindan degerlendirilecegi ve alinacak kararin 6zel durum agiklamast yoluyla
kanmoyuna duyurulacag: konusunda Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Sirketimizin 2019 vili hesap dénemine ait Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca hazirlanmis finansal tablolara
gdre olan 5.836.317 TL lik dagitilabilir dénem karnn, sirketimizin ortaklarinca onaylanan “’Kar Dagitim
Politikast” "nda belirtilen kriterlere giire Sirketimizin meveut finansal pozisvonu ve nakit ihtivacina bagh
olarak dagitihmamasina, dagwlabilir dénem karindan yasal karsihiklar ayridiktan sonra kalan kismin
olapaniistii yedek akg¢e olarak ayriimasina iligkin Yonetim Kurulu teklifi gériisme ve Genel Kurul onayma
sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirketimizin 2020 hesap donemine ait olan ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.14-1 sayil Tebligi hitkiimlerine
uygun olarak hazirlanmis 2020 yih finansal tablolarina gére 5.900.829 TI. dénem zarar: olugmus, daitilabilir
kar olmadigindan kar dagitun yapilamayacagimm Olagan Genel Kurul’da ortaklarimiz bilgisine ve onaymna
sunulmasina, karar veriimistir.

!

22.7. Son 12 ayda ihraggmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig iizerinde dnemli etkisi

konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:
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22.8. Izahnamede ver verilen denetime tabi tutalmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER

23.1.

ihrac edilecek ve/veya bhorsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet

tanmimiama numarasi) veva baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin bilgi:

31.250.000 TL tutarindaki Sirket sermayesi tamaini nakit olimak tizere 62.500.000 TL {sermayenin %2001}
sermaye artinayn vaplarak 93.750.000 TL'ye ¢ikarilacakur, Nakit artinlan 62.500.000 TL. {sermayenin
%200°1i) sermayeyi temsil eden. beheri 1 TL nominal degerli 62.500.000 adet paymr 100.000 adeti imtiyazii
A grubu nama. kalan 62.400.000 adet hamiline yazili kayden izlenen pay olarak thrag edilecektir.

Merkezi Kavit Kurulusu’nda nama yazilt Imtiyazli A grubu paylar TREFLAP00029, hamiline yazil: B grubu

paylar TREFLAPQOG1H

ISIN kodu ile izlenmektedir.

Yeni pay alma haklarmuin kulianimindan sonra kalan B j’,’urh

sahipleri pay alma haklarinn tamamuns kullanacaklartieeg

a) I¢ kavnaklardan vapilan sermaye artirminin kaynaklart haklkinda bilgi:

Yoktur

b} I¢ kaynaklardan artirifarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak payla

Yoktur

¢) Bedelsiz olarak vg
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A Nama Var 100.000 1 TL 100.000 200
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Yoktur

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermayve Pivasast Mevzoat ka psanunda kayden olusturnlmustur.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestiritmedigi hakkmda bilgi:

Ortakhifimiz  paylarinin  tamani kavdilestirme esaslari cercevesinde MKK  nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore thrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirast cinsinden satiga sunulacakuir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma prosedirii
hakkinda bilgi:

Sauis: yapstacak paviar igin tlgili mevzuatta pay sahiplerine tantmug olan haklar asagidaki gibidir.
“Kardan Pay Almma Hakk (SPKn madde 19, Kar Payi Tebligi Seri — No 11-19.1, TTK md.507)

Sirket  Genel Kurul'u tarafindan  belirlenccek  kar dagium  politikalars cercevesinde  ve  1lgili
mevzuathilkiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkint ifade eder. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 19'uancu maddesi hitkmii ve SPK'nin (11-19.1) sayih Kar Payi Tebligi uyarnca; - Halka agik
ortaklikiar. kirlarini genel kurullar: tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkimlerine uygun olarak dagiurlar. - Kural halka acik ortakhklann kér dafitrm politikalarina
iligkin olarak. benzer nitelikteki ortakiiklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir. - Kanunen ayriimast gereken
vedek akgeler ve esas sazlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pavi ayrilmadikga bagka vedek akee
ayrilmasina. eriest vila Kar akrarimasia ve intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iyelerine ve ortaklik
cahiganlarina kérdan pay dagiuimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kdr payi sdenmedikge bu kisilere
kérdan pay dagititamar. - Falka agik ortakliklarda kar payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine,
buntarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. - Kar pay?, antlan Teblig de
Sngdriiten esaslara uyulimak ve dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkh tutarhi wksitlerle édenebilir. - Sermaye Piyasas1 Mevzuau kapsaminda hazirlanan finansal
tablotar dikkate alinarak hesaplanan "net dagitilabilir donem kart” te TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan "net dapitilabilir dénem kari'ndan diisiik olan "net dagitilabilir
donem kart” olarak dikkate aluur ve SPK mevzuat dahilinde kar payt dagitum islemieri gergeklegtirilir.

Ortakhktan Ayvrilma Hakla (SPKn madde 24, [1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebhig):

Onemti nitelikieki islemicre iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplants tutanaga isleten pay sahipleri. SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimk{in olmast halinde
paylarun $irket’e satarak ayriima hakkina sahiptir.

_Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde27, Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklart
Tebligi Seri - No 1-27.1) 29 Mart YAIYA

Pay alun teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de déhil olmak fizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin $irketin oy haklarmn Kurul ca belirlenen oranaveya daha faziasma ulasmast durumunda. paya sahip
olan bu kisiler agisindan aznlikta kalan pay sahiplerini Sirketten cikarma hakki dogar. Bu kistler. SPK
warafindan belirlenen siire icinde. azinlikta katan ortaklarn iptalini ve bunlar karsithifi ¢ikanlacak
veni paylarin kendilerine satilmasin Sirketten talep edebi
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Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren sirketin mal varhginin kulianilmasina
iliskin, baska bir hitkim bulummadi takdirde. tasfiye sonucunda kalan tutara payl oraninda katilir. Esas
s6zlesmede paylann baz tirlerine tapman imtiyaz haklanvia 6zel menfaatler saklidir. Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimleri sakhdir.

-Bedelsiz Pay Edinnie Hakkt (SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri — No VII-128.1)

SPKn md. 19 uvarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmiarinda, bedelsiz paylar. artirtm

tarihindeki meveut paylara dagiulir.

“Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, kayitl sermaye sistemdeki ortakhklar icin SPKn madde 18,

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri — No 11-18.1)

Her pay sahibi, yeni gikarilan paylart. meveut paylarinin s

ermayveye oranmna gore, alima hakkint haizdir Kaystlt

sermaye sisteminde.gikarilan paylar tamamen satifarak bedelleri denmedikee veva satilamayan paylar iptal

editmedikee yeni pay ¢ikarilamaz.

-Genel Kurmnla Davet ve Katiima Hakk {SPKn madde 29,30, Vekaleten Oy Kullanmas1 ve Cagr
Yoluyla Vekalet Toplanmast Seri — No 11-30,1, TTK Madde 414, 415 L4119 425, 1527)

Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede sissterilen gekilde, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanan ilanla cagnlir. Bu cagn. ilan ve toplanti giinleri harig otmak fizere. toplant
tarihinden en az iki hafta dnce yapihr.Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin
herhangi bir kuwrulug nezdinde depo etmest sattina baflanamaz Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarn
genel kurul toplantlarina, vonetim kurulu tarafindan MMM dan alinan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunantar listesinde adt yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi butunan hak sahiplerl

kimlik gistererek genel kurula katilabilirler,

-Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk (TTK md 40, 409, 417)

TTK madde 407 uyarinca: Yonetim Kurutu, Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi nyarinca genel
kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine itiskin listeyl, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglavacagl “pay sahipleri ¢izelgesine gore ditzenler. Yonetim Kurulu, kayden izienmeyen paylar ile ilgili

olarak genet kurula katilabilecekler listesini diizenlerken,
paytar ile Hmithaber sahipleri igin pay defteri kayitlarini,

senede baglanmamis bulunan veya namna yazil olan
hamiline yazilt pay senedi sabipleri pakimindan da

girls karti alanlan dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarma gore diizenlenceek genel kurula
kaulabilecekier listesi, Yonetim Kurulu bagkan: tarafindan imzalanir ve toplantidan énce genel kurulun
yapilacad yerde bulundurular. Listede dzetlikle. pay sahiplerinin ad ve soyadlart veya unvanlari. adreslert,
sahip olduklar: pay mikears, paylarin itibari degerleri. gruplart, sirketin esas sermayesi ile ddenmis olan tutar
veya ¢ikarttmig sermaye toplanttya aslen ve temsil yoluya katilacaklarm imza verleri gosterilir. Genel kurula
katilanlarin imzaladift liste “hazir bulunaniar listesi” adin: alir. Sermaye Piyasas Kanunu'nun 13 maddesi

uyarinca kayden izlencn paylara iligkin pay sahip

leri cizelgesinin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan

saplanmasimn usul ve esaslari. gereginde genel kurul toplantisinin yapilacag gin ile sinirh olmak {izere

paylarin devrinin vasaklanmast ve ilgili diger konular

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile

diizentenir. TTK madde 409 uyarnca genel kuruilar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faalivet donemi sonundan itibaren ¢ ay iginde yapilir. Bu toplanularda. organiann secimine, finansal

tablolara. Yonetim Kurulunun vithik raporuna, karin kud
oranlariun belirlenmesine. Yonetim Kurulu {ivelerinin j
goritlen diger konulara iiskin milzakere yapiir. K
toplantiya cagrilir. Aksine csas sozlesmede hiki
bulundugu yerde toplanir.

-Oy Hakk: (SPKn made 30 TTK
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Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri. oy haklarm gencl
kurulda, paylarm toplamn itibari degeri ile orantil olarak kullanir

-Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi Seri — No H-14.1, TTK madde 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faalivel raporu, denetleme raporlart ve Yonetim Kurulunun kar
dagitim énerisi. genel Kurufun toplantisindan en az {i¢ hafta dnce. Sirketin merkez ve subclerinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi. pideri sirkete ait olmak fizere
finansal tablolarm bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, Yénetim Kurulundan. Sirketin isleri;
denctcilerden denetimin yapiima gekh ve sonuclar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme vitkiimi, sirketin
bagl: sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik itkeleri bakimundan Gzenti ve gergege
uypun oimalidir,

-Iptal Davas1 Agma Hakk (TTK md 445-451, SPKn md 18/6, 20/2)

Yénetim Kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cergevesinde aldif kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hikiimler cercevesinde Yonetim Kuruln {iveleri veya haklart ihial eden pay
sahipleri, kararmn ilamindan itibaren otuz giin iginde ortakitk merkezinin bulundugu verin ticaret
mahkemesinde iptal davas agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine viikletilebildigi olciide Ydnetim Kurulu
iyeleri ve hazuiadiklan raporlarla smurls olarak bagimsiz denctimi vapanlar. ara dénem finansal tablolarmin
gercefii diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ‘le muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
dizzenlenmemis olmast nedeniyle dagiutan kar payi avansiin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in
ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak fizere kar payl avansiin
kararlagurildigr veya édendifi hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere kargi sorumludurlar.
tlukuki sorumiutuk doguran halterin varhf halinde, pay sahipleri ve Y&netim Kurula iiyeleri tarafindan
wararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davast agtlabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir butunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga geglrten.
toplantida hazir bulunsun veyva bulunmasin, olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin gerepi gibi ilan edilmedigint, genel kurula kaulma yetkisi bulunmavan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiva kauhp oy kullandiklarimi. genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haks1z olarak
izin verilmedipini ve yukarida sayilan avkinliklarn genel kurul karannn alinmas iti oldugunu ileri
siiren pay sahipleri. kanun veya €5as séziesme hitkitmlerine ve dzcetlikie diiriistigk ey
kurul kararlart aleyhine. karar tarihinden itibaren {ig ay i¢inde iptal davas: aga (irlée” "%y o

-Azinbk Haklar {TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559}

\: }5*\ B '..;"
Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yonetim Kurulurdar; jézﬁfulé gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterck. genel kurulu toplantiya gagirmasint veya genef“ﬁuﬁg‘{_‘__ ateioplanacak isc.
karara baglanmasim istedikleri konularn giindeme koymasini isteyebilirier. Pay sahiplerinin ¢agri veya
giindeme madde konulmasina iliskin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedl ig
pinii iginde olumlu cevap verilmedi@ takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu dzerine. genel kurulun
toplantiya ¢agnlmasma Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel
kurulun 87zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri
veya paylarmin itibari defcri toplamt en az bir milyon Tirk Lirast olan pay sahipleri fig ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer astive ticaret mahkemesinden 6zl denetei atamasint isteyebilir.

-Ozel Denetim Isteme Hakk: ( TTK madde 438,439 29 M
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Her pay sahibi. pay sahipligi haklarinin kullamlabilmesi icin gerekli oldudu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha Snee kullantdmissa, belirfi olaylarm 6zel bir denetimle agikhifa kavugturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmest halinde, sermayenin en az yimide
birini olusiuran pay sahipleri veya paylarinn itibari dederi toplam: ¢n az birmilyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri fi¢ ay icerisinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgl atamast
isteyebilir.Dilek¢e sahiplerinin, kurucularnun veya sirket organlarmin, kanun veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek. sirketi veya pay sahiplerini zarar ugrattiklarim, ikna edici bir sckilde ortaya koymalar halinde 6zel
denetel atantr.

Itfa/geri satma
Yoktiur
-Dintistiirme hakks
Yoktur

23.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ kararlari:

Sirketimiz Yénetim Kurulu 21.12.2020 tarih ve 2020/13 sayih toplantisinda.

« Sirket esas sozleymemizin 6. maddesinde 200.000.000.-T. olarak belirlenen kayilt sermaye tavani
icerisinde kalmak lizere, 31.250.000.00-TL olan ¢ikariinus sermayemizin; tamani nakden kargilanmak tizere
62.500.000.-TL (% 200 bedelli} arurilarak 93.750.000.00- TL've ¢ikarilmasina,

« Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve yeni pay alma
haklarnin, 1 payin nominal degeri olan 1.00 TL karsilipinda kultandiriimasina,

« Yapilacak sermaye artriminda (A) grubu paylar karsiliinda (A) grubu, (B) grubu paylar karsihginda ise
(B) grubu pay verilimesing.

» Sermaye artirnminda ihrag edilecek A grubu paylaria "borsada islem adrmeyen” nitelikte, B grubu paylarm
"borsada islem goren” nitclikte olugturulmasma.

« Yapilacak olan sermaye artiginda veni pay alma hakki stiresinin 13 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giindiniin resmi tatile rastlamas: halinde yveni pay alma hakki kullanim stiresinin izleyen ik 1sglint
aksami sona ermesine.

» Yeni pay alma hakkinin lullantimasindan sonra kalan (B) grubu paylarn, nominal degerin altinda olmamak
tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olugan fiy 7 edilmesine ve halka arz siiresinin 2 is
giinii olarak belirlenmesine, 2

kurum ve kuruluslara bagvurulmasima. - R
. v g-"
« Sermave artrumi nedeniyle ihrag edilecek payi}f%_%iﬂi
kavdilestime ile ileili diizenlemeleri ve Merkezi Kayt Korotee S nin Gene! Mektuplan gergevesinde kaydi
- b by - ~
pay olarak dagiiimasina ve ycm pay alma haklarimin kaydilestirme sistemi  esaslar crgevesinde
kullandinimasma.
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« Is bu karar ile karara baglanan ekii. bedeli sermaye artirimiundan elde edilecek fonun kullanim yericrine
iliskin raporun onaylammasina.

« Sermaye artirtmna iligkin ofarak vaurm kurulusu belirlenmesi ve Sermaye Piyasast Kuruluma basvuru
dahil, mevzuatin gerektirdigi tim ig ve isternlerin yaptlimasi hususunda Ydnetim Kurulu iyesi Sayin Giirkan
GENCLER in yetkihi kilinmasina.

karar veritmistir.

23.7. Halka arz edilccek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya p
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

ay sahibinin

A Grubu paylar igin Esas Sozlesme'de belirlenen kisitlar disinda, halka arz edilecek B grubu paylar
sizerinde devir ve tedaviilit kisutlayict herhangi bir hikiim yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler,
icin yapitmasi gerekenler

tahmini halka arz takvimi ve halka arza katiimak

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosuilar:
Halka arzin baslamass Oncesinde Kurul onay
bulunmamakiadir,

diginda bagkaca bir kurum onayina serek

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Yapilacak sermaye aririminda Nakit artirilan 62.500.000 TL (sermayenin %200°1) sermayeyi temsil eden,
beheri 1 TL nominat degerli 62.500.000 adet payin 100.000 adeti imtivazii A grubu nama, kalan 62.400.000
adet hamiline vazli kayden izlenen pay olarak ihrag edilecektir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz silresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirketin ortaklaninn. Sirket tarafindan bede

lli sermaye artinmu yoluyla cikartlacak paylari, sahip

olduklart paylart craninda ve nominal bedel Gizerinden 15

Alma Hakki) Yeni Pay alma hakkinn baslangig ve bitig tarihl

¢iin boyunca alma hakki buluamaktadir, (Yeni Pay
eri KAP aracilifiyta kamuoyuna duyurulacakiir,

Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamast h

alinde veni pay alma kultamum siirest i

7leyen iggiinti akgami

Grubu paylar 2 is glinit stire Borsa

<ona erecektir. Yeni pay alma hakiarmun kullanilmasindan sonra kalan B
istanbul’'da satisa sunutacaktir. Satiga sunulacak paylarin ngs
sahiplerine satis duyurusu ile orlaklign internet sitesinde, K
ilan editeccktir.

ari ve halka arz tarihleri tasarruf
usyatirim.com internet sitesinde

24.1.3.2. Halka arza basvuru sitreci

29 Mart 2021
a) Satiy yéntemi ve bagvuru sckhi:

‘Meveut pay sahipleri, yeni pay
#nacaklardir, Yeni pay alma haklarinm
Kurulu'nun 11-5.2 Sermaye Piyasast

A Grubu pay sahipleri pay alina haklarimn tamamni Ristjhaeak!
alina haktarin 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL deger zerinden
kullanimindan sonra kalan paylann satiginda Sermave Piyasas

Araglanmin S
satiga sunulacakuir. Bir paymn nomi

{stanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusac

atiy1 Tebliginde ver alan "Borsada Satis” vontemi k

pal degeri 1 TL olup, nomina

ak fyattan satiga arz edilecektir. Bu sermaye artirim

ullamlacak ve paylar BIAS Birincil Pivasa'da

| degerin alunda olmamak Uzere Borsa
inda yeni pay aima

naklarsnmn kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak st

retiyle ortak olmak istcyen tasarruf sahiplerinin

duyurulacak saus stiresi i¢inde

Borsa Istanbul A.S. de islem yapmaya vetkili borsa liyest aracl kurumlardan

birine bagvurmalart gerekmektedir. BIAS da sl

cm yapmaya yetkill yatinm kuruluslarinin listes1 Borsa

{stanbul A.S. Ayhk Biilteninde ve Borsa {stanbul A.
bashkli bslimiinde yet almakigdir. Bo

kA e

il

~Uyeler”
g0, yaurimel

S$.'nin internet sites www._borsaistanbul.cot
rsa Istanbut A.S.nin telefon numarast 0 212 298
98 2359 — 208 2348 — 298 2295 29§._ 22
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b) Pay bedellerinin ddenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri QNB FINANSBANK A.S. ULUS ANKARA Subesi'nde Sirket adina actirtlan TR60
0011 1000 0000 0087 7344 73 no’lu 6zel hesaba yatnlacaktir. Yeni pay alma haklarim kullanmak isteven ve
paylart MKS'de yetkili kurnluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
tutarini, yukanda belirtilen banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak Gzere. yeni pay alma
hekk: kullamm siiresi icinde tam ve nakit olarak aract kurumv/kurulusiar nezdindeki yatirim hesaplarina
yattracaklardir, Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylan Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin nakdi
sermave artisl vapmak {izere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakk: kullanum siresi icinde, séz konusu
paviarin lizerinde bulunan riighan haklannin alinip satilmast i¢in, Borsaca belirlenecek siire i¢inde “R” 6zellik
koduyla riichan hakki kupon siralan igleme agihir. Richan hakki kuponlari Pay Piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir, Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteven tasarruf sahiplerinin
duyurulacak saus siiresi icinde BIAS’da islem yapmaya vetkili borsa {iyesi aract kurumlardan birine
basvurmalart gerckinektedir. Pay bedelleri satss islemint yiirliten borsa fivesi AlnusYatiim Menkul Degerler
A8, tarafindan tahsil edildikge Gzel banka hesabina yatinlacakur. Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra
BIAS birincil pivasada / pazarda satisi yapilan paylarin takasi (T+2} giin Takasbank A.S. / MKK nczdinde
gergeklestirilecektir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 i
giinti sitreyie nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan Borsa'da
satisa sunulacaktr.

¢) Basvuru verferi:

Borsa [stanbul'da islem yapmaya vetkili kurulusiar olup, BIAS'ta islem yapmaya yetkili yatimm
kuruluslaunm  listesi  Borsa  Istanbul  A$'nin  internet  sitesinin - www.borsaistanbul.com/borsa
uveleri/uycebilgileri adresinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S. nin telefon numarasy (212} 298 21 00 ve
vatirimet damgma hatts telefon numaras: (212) 298 24 27°dir.

d} Paylarin dagitim zamani ve yeri:

{ialka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebiecegi ile satiy
bastadiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; Yasama, yiirlitme organlan, sermaye piyasalar: veya bankalar ile
ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kurnluglar tarafindan vapitan dizenlemeler
nedenivie Alnus Yatwim’in ve/veya Sirket’in bu Sozlesme’den kaynaklanan yikiimidtiklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya énemii lgiide glilestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi. Sirket, $irket
ortaklarl ve st diizey voneticileri hakkinda paylarimm halka arzim etkileyecek olay, dava veya sorugturma
ortaya ¢ikmis olmasi. sermave artinmi siiresi iginde Sirket’'in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamedc/ihrac belgesinde yer alan bilgilerin bundan boyle gergede aykr hale gelmesi sonucunda doZacak
otumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmast hallerinde miimkiindiiv. Ayrica SPK’min [zahname ve Ihrag Belgesi
Tebligi nin (I1-5.1) 24. Maddesi hitkm{ geregi. izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satiga baglamadan
dnce veya sats siiresi wetisinde vaunmetlarn yaurm karannu ctkileyebilecck degisikliklerin veya yent
husustarin ortaya cikmast halinde, bu durum ihragg1 veva halka arz eden tarafindan yazil olarak derhal Kurul’a
bildirilir. Degisiklik gercktiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde. ihraggl. halka arz eden veya
bunlarm uygun gorisil tizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis sitreci durdurulabilir. Bu durum yazih olarak
Kurut’a bildirilir. Satis stireci ihragcl. halka arz eden i hurulusiar tarafindan durdurulamaz ise,

gerekli gdrlitmesi durumunda Kurul'ca satis %ureumﬁd i ru}'mam karar verilebilir.
)
24.1.5. Karsitanamayan taleplere ait bedeller 1lef\ aﬁr:ﬁe:[@s{@*aﬁ' dan safis fiyatinin iizerinde ddenen
tutarlarin iade sckli hakkinda bilgi: : N A i
CuEEN S 29 Mt 200
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Yeni pay alma hakki kullanimunda ortaklar %200 oraminda yeni pay alma haklarim kullanabileceklerdir. Yeni
pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan B Grubu paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay miktarn
1 TL nominal deger/l Lot ve katlan seklinde olacaktr. Borsa’da asgari islem tatari 1 lot (1 TL) ve katlars
seklinde gerceklegmektedir.

24.1.7. Yatirimetlarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyvarmea, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan once
veya satis siiresi icinde yatrrmalarin yatinm kararm etkileyebilecek degisiklik veya veni hususlarin
ortaya cikmas: hilinde durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhil Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satin alma siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi iy giinii i¢inde Sermaye
Piyasass Kanunu'nda yer alan esaslar gercevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya
veni eklenen hususiara iliskin kismn yayimlanir, Degigiklik veva yeni hususlarin vayimlanmasindan
tnce pay satin ahmak i¢in talepte bulunmus olan yatirnmeriar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasimdan itibaren iki is giinit icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarn teslim yéntemi ve siiresi:

ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslart gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazmda
kayden izlenceek otup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami iki is glini icerisinde
teslim edileccktir,

24.1.9. Halka arz sonuclarmn ne sekilde kamuya duyurulacagt hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclary, Kurnlun sermaye piyasas: araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitum listesinin kesinlegtigi glini takip eden iki iy giinii icerisinde Kurul’un 9zel
durumlarin kamuya actklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinea kamuya duyurular.

24.1.10. Yeni Pay Alima Hakkma iliskin Bilgiier

a) Yeni pay alma haklarmim kisitlanip Kisttlanmadig, kisitlandiysa kisittanma nedenlerine iligkin
hilgi:

Meveut ortaklarin veni pay alma haklar kisitlanmamustr.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayriayrn nominal deger ve sayis:

Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkmn kullaniniasmdan senra kalan payvlar igin tahsis kararr almp
ahnmadigi:

Yeni pay alma haklariun kullanimasindan sonra kalan paylar halka arz edilecck olup. bu konuda
herhangi bir tahsis karan alinmamstir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracilifs (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasnda, 1 S.ginsiirevle kullandmrlacaktir.
Bu siirenin son gitniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yenj/ i¥gki kallanim siiresi,

izleven ilk is giinii aksami sona crecektir. 2

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL'den satisa sunulacaktl_lf
%

¢}  Ortaklarim, 6denmis/gikarilmy sermaycdeki meveut paylagh agire voffi pay alma orann:

rtaklar %200 oraminda yeni pay ahn;haklar "

R
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f} Pay bedellerinin édenme veri ve gekline Higkin bilgi:

Pay bedelleri QNB FINANSBANK A.$. ULUS ANKARA Subesi’ndc Sirket adina agtiritan TR60
0011 1000 0000 0087 7344 73 no’lu dzel hesaba yatirlacaktir.

Yeni pay alma haklarim kulianmak isteyen ve paylart MKS'de arac1 kurunvkuruluglar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhaiaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay tutarini, yukanda belirtilen banka subesinde

agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere. yeni pay alma hakk: kullamm siiresi icinde tam ve nakit
olarak aract kurum/kuruluglar nezdindeki vatirimt hesaplarina yatiracaklardir.

g} Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

i) Yeni pay alma hakiannt kultanmak isteyen ortakiarimizdan,

a. Paylart dolasunda olmayanlar yeni pay tutarmny hesaplarinn bulundugu aract kurumlar veya
thragcr aracih@iyla

b. Paviar dolagimda olanlar ise yeni pay tutarint hesaplarimn bulundugu araci kurumlar
aracth@vla yveni pay alma hakk kullamim siiresi ig¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

it) Belirtilen veni pay alma hakk: kullanm sitresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kullaniamayacakun.
i) Bu sermaye artinminda veni pay alma hakkint kullanmak istemeyen ortaklarimiz. yeni pay alma

hakki kullanim stiresi icinde bu hakkin: satabilirler.

h) Kuliamlmayan yeni pay alma haklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Sermaye artiniminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri,yeni pay alma hakki kuilanim
siiresi icinde bu hakk: satabthrier.

Yeni pay alma hakiartun kullamlmasidan sonra 2 (iki) is gind sireyle kalan B grubu paylar BiST’te,
nominal degerden digiik olmamak Gzere Borsa istanbul Birincil Pivasasi'nda olusacak {iyattan satiga
sumulacakuir. 2 (iki) is giinliik siwenin baglangi; ve bitis tarihleri, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile sirketin
kurumsal internet sitesi www. aplour.com,tr. aras) kurumun wiww.alnusvatirim.com.tr internct adresinde ve
KAP ta ilan edilecekiir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, iy adresleri ve bir paym
satin alma fivati ile bu kisilerin ihragerile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur,

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin uemalandinlip..ngnialandirimayacagl,
nemalandiritacaksa esaslarn: "

Nemalandmiimayacaktir. ;{ s

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin lif?‘,tesi:

Adi Soyadi Gorevi

Metin Ziva Tansu Yonetim Kurulu Bagkam

' Osman Turgui Firat

pretim Kurulu Baskan Vckili
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Gokhan Sayg o Yonetim Kurulu Uyest -

Giirkan Gengler Yonetim Kurulu Uyesi

 Mehmet Levent Erdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Atalay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes

Murat Ceyhan Genel Madir

Serkan Unaldi Yatirimet [liskileri Yoneticisi

Yasemin Kilig Muhasebe Midiiri

Serdar Asar Karar Bagimsiz Denetim-Sorum!tu Denetci (*)

Omer Kalin Karar Bagimsiz Denetim-Dengigl

Sakarya Arifoglu Karar Bagimsiz Denetim-Deneigi

Bessat 0z Karar Bagimsiz Denetim-Denelgt

Yigitcan Aydm - Karar Bagimsiz Denetim-Denetei Yarduncist

Nusret Alunbag Alnus Yatirmm Menkul Degerler A.S.-Yonetim Kurulu BRaskani
Nilgiin Bozkut Alnus Yatirim Menku! Degerler A.§.-Operasyon Midart

#6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunun 40072 maddesindeki diizenlemeye gore 10 yil icinde aym girket igin
toplam 7 yil denctgi olarak sccilen denetgl 3 yil geemedikge denetet olarak yeniden segilemez’’ maddesi
hitkmiince 7 yii denetim gorevini Ustlenen PWC Bajumstz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A.S. yerine 2019 ve 2020 yilr denctimi igin Karar Bagimsiz Denetim A.S. Genel Kurul'da seqilmistir.

24.2. Da@itim ve tahsis planu

24.2.1. ihra¢aimin bildigi slgiide, thrageimn ana hissedarlar: veya ydnetim karulu iiyeleri ile yonetimde
56z sahibi kigilerin vapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadif1 veya

herhangi bir kisinin halka arz edilecek pavlarin yiizde beginden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli
oiup olmadigma iliskin hilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan vatirmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Kullantimayan veni pay alma hakki karsihfi pay olmast _dm‘umunda bu paylar "Borsa’da Saug” yontemi
kullanilarak nominal deferin alunda olmarak Uzere BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa
sunutacakiir.

Halka arzdan talepte bulunan yatinmeslar. halka arzdan aldiklan
abmak icin basvurmus olduklar: aract kurumdan Sgrenebileceklefdi

29 Mat 2801
24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi s c‘—"'.

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satiy fivati ile talepte buluil yal mnin katlanacad maliyetler
hakkinda bilgt

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degeri pay i¢in 1 TL szerinden kullandinlacaktir. Arta kalan paylar
nominal degerin altinda olmamak dizere Borsa Birincil Pivasa'da olusacak fiyattan satiza sunulacaktir. Talepte
bulunan vaurmuncilar bagvurduklart aract kurumlarin ticretlendirme  politikalarna tabi ola 7 MKK
tarafindan aract kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutan {izerinden hesaplanap. i
1Sk 'i[smlardan tahsil edilebilis. e
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24.3.2. Halka arz fivatmn tespitinde kullamlan yontemler ile satig fivatmin behrli olmamasi
durumunda halka arz fivatinin kamuya dayurulmas siireci ile halka arz fivatimin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirienmesinde kimin sorumlu oldugunz dair bilgi:

Bir paym nomina} dederi 1-TL'dir. Yeni pay alma haklart, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1,00-TL
tizerinden kullandirifacakiir. Satista, Sermaye Piyasast Kurviu'nun 1-5.2 say1lt Sermaye Piyasast Araclarinmin
Satist Tebliginde yer atan ~Borsa'da Saug™ yontemi kullanmifacaktir. Yeni pay alma haklartnin kullammindan
sonra arla kalan paylar nominal defierin alunda olmamak f{izere Borsa Birincil Piyasa’da olusan fivattan
satilacaktir. llalka arz siresi iki (2) is glinidiir. Ba siirenin  baglangig ve Dbitis tarihleri KAPta
(www.kap.org.tr). Sirketin kurumsal internct sitesinde {https://www.{laptour.com.tr) ve arac kurulus internet
sitesinde (www.alnusvatirim.com.tr) ilan editecek Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu'nda belirtilccektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakkr Kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmin kisittanmasmdan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni Pay alma haklan kisitlanmarmgtir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurulusiar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvan . Alnus Yatirnm Menkul Degerler AS. '
Merkez Adresi : Esentepe Mah. Haberler Sck. No:10 Sigli / Istanbul
Tel : 0(212) 213 0809

Faks 1 §(212) 346 0989

Internct Sitesi : www.alnusyatii‘im.com!

24.4.2. Halka ar7in vapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kurulusiarmin isimlert:
Yoktur.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

1 Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
i Payvlarin Paylarin
| :
| Yetkili Olusturul- | Arachgm Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
l Kurulus mussa Tiira Degeri Edilen Degeri Edilen Paylara
| Konsorsi- (TL) Paylara Oram (TL) Orani {%)
i yvumdalki (o)
EI Pozisyonu !
|
Ei Alnus Yoktur | En lyi gayret _ 62.500.000 200
| Yatrim aracihigs 3::‘::\
| Menkul | /,’ée\.} fry Sy
| Degerler AS. | ;:' PPN
24.4.4. Aracihk sbzlesmesi haklanda bilgi k ) (\(\\E._Jr) 7" }; 29 Mt 2671

R
Sirket Alnus Yatinm Menku! Degerler A.S. arasindaki a?":%q!’{lg;s?;z\iigm
olarak imza edilmistiv. Sozlesmeye gore Alnus Yatirim MerulDagefler A.S. sermaye artirmi Lapsaminda
veni pay alma haklarmun kullanimindan sonra kalan ve hatka arz edilen paylarnn satigina aracilik edecek olup,
56z konusu aracthk hizmetini "En Iyvi Gayret” ydntemi ile yapacakur. Ortaklar yeni pay alma hakkim tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda ilan odilecek tarihler arasinda 15 giin siireyle kultanacakur.Kullantlmayan
riichan haklari nedeniyle kalan paylarin Borsa istanbul A.S. Birincil Pivasa'da 2 13gtind siireyle gatisinin
baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecelkasartuf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektix
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24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan. Sirket sermave, aracilik hizmeti veren Alnus Yatinim Menkul Degierler A S,
aracilik komisyonu ticreti elde edeceklerdir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi igin basvuru yapihip yapiimadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Paylarin borsada 1slem gdrmesi. paylaris ikineil pivasalarda yatinumeilar arasinda ahinip satilmasidir. Sermaye
artirtmi nedenivle ihrag edilen yeni paylarin Borsa'da islem gdrmesi igin tigili sartlar: (kotasyen kriterleri)
tastmalart, ilgili pazar listesine kayit edilmeleri ve islem gérmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa [stanbul
kotuna alinmalar: gerekir.

Paylan Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakltklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnnlart nedeniyle
ihrac edecekleri payiar, sermaye artirm sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili 'ne tesci! edildiginin
Borsa [stanbul'a bildiritmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinr.

Sirketin B Grubu paylan TRFLAP kodu ilc Borsa Istanbul Ana Pazar’da iglem gérmcktedir, Sirket sermaye
artiriminda thrac edilen B grubu paylar veni pay alma haklarinin kuliandirtlmayva bagladifn biriner giin
itibariyla MK K'da gerekli islemlerin vapilmasim miiteakip Borsa Istanbul’da iglem gormeye baglayacakur.

25.2. Ihraceimin ayvn grup paylarimn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gériip gormedigine
veva bu hususlara iliskin bir bagvurasunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yokiur.

25.3. Borsada islem gbrmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S67 konusu paylaria ayn grupta yer alanlarmn tahsisti/nitelikdi yatinmedara satisa kenu edilmesi
veya satin alinmasiin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracomm baska bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araglanmn tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa yva da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemterin mahiyeti ve bu istemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayisi, nominal
degeri ve zellikleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur

25.4. Pivasa yapuel ve pivasa vapicilign esaslar:

Yoktur. 29 Mart 2021
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarini halka arz edecek ertak/ortaklar hakkinda bilgi: /’E—;

Yoktur £ *’i’ '

26.2. Payiarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nomma!ﬁ de gpf\'i_‘
Yoktar ¥ '

26.3. Halka arzdan sonra dolasumdaki pay miktarmin arirddmamasima 111$km m!il}:xt!er /
a) Ihracer tarafindan verilen taabhiit: Yoktur

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Sirket A ve B Grubu paylarina sship Giirkan
GENCLER.Gokhan SAYGLOsman Turgut FIRAT Metin Ziya TANSU asagidaki taahidii vermislerdir.

hakkinin basiadign tarih ttibariyla sahip

hakkinun tamamini i\ullanacaé‘zml
FLAP KONGREY: £R OToMOTV ¥
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- Sermaye artirimi sncesinde sahip oldugum paylar ile sermaye artirm sitrecinde satn aldifum tim
paylari. halka arzin bitimini takip eden 1 yil boyunca Borsa Istanbul A $.”de satmayacagimt veya s6z konusu
paylarnn Borsa’da satist anfamina gelecek islemlerde hulunmayacagumnt,

¢) Sermaye piyasasl mevzuat kapsammda verilen tahhiitler: Yoktur
d) Yetkili kurulustar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur
¢) Taahhiitlerde yer alan diger onemlii husular: Yoktur

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihragqmin clde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
malivet:

HALKA ARZ MALIYETI TL
Karul Ucreti (Paylanm ihrag degieri izerinden %0,2) 125.000 TL
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03) (BRSMV Harig) 18.750 TL.
Rekabet Koruma Fonu (%0.,04) 25.000 TL
Aract Kuroma Odenecek Aractlik Komisyonu (BSMV Dahii} 105.000 TL
MKK Thrager Hizmet Bedeli (20,005 alt Timit 1085 TL dist limit 54.008 TL) u .
BSMV Harig) 31251k
{lan, Tescil ve Diger Giderler {Tahmini) 15.000 TL
Toplam Maliyet 291.875 TL
l 1 TL nominal Dederli Paylann Toplamm 62.500.000 TL
ﬁ"ay Basina Maliyet 0.004670 1L

Sirket’in yapacag 62.500.000 L tutarindaki bedelli sermaye artrimmda, tahmini ihrag maliyetieri
diigtilditkten sonra. SCTNAYC artirimi  sonucunda saglanacak tahmini nakit girist yaklagik 62.208.125
TL dir. Bir payin aominal degeri 1 TL olup. 1 TL fiyattan satiga supulmaktadir. Tahmini 291.875 TL toplam
maliyet icindeki hatka a1z edilecek 1 TLliK nominal degere denk 1 adet pay basina diigen tahmini maliyet
0,004670 TL dir.

27.2. Halka avzn perekeesi ve halka arz gelirterinin kullanim verleri:

Flap Kongre Toplant Hizmetleri Otomotiv ve Tarizm A.S. (Flap Tur) olarak, kurulus feisefemiz
gerefince. sektorimize yisn veren lider kuruluslardan birisi olma volunda azim ve karariiikla faaliyetlerimizi
yiirlittik ve ylrutmeye devam cdivoruz. 2012 vilinda halka agilan Sirketimiz, son 5 yiida toplam varliklarin
%,101 orantnda bilytiterek, 104 mitvon TL ye, toplam 02 kaynaklarini ise %165 oraninda buyiiterek 73 milvon
TL ye yikseltmistir. Sz konusu 6zkaynak biiytimesi yiliik ortalama %21,57lik bir bitylimeyi gistermektedir.

Bu bitytimede en onemli katk: hic kugkusuz, Flap Tur yonetiminin gerek finansman gerekse yatirim
kararlarinda zamaninda. dodru ve isabetli tercihler yapmasindadir. Bu karariarden birisi ve betki de en
snemlisi. Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve {Beyaz) istirak ve Beyaz in dogru pir zamanlama ite filo kiralama
hizmetlerinde daralmaya giderek, kiralama hizmetleri sirasinda elde ettifi tecriibe ve baglad m birinci
el hem de ikinct ¢l otomobil satislarina lagimast olmustur. Borsa {stanbul Ana Pa?éeéyﬁlngarﬁ Beyaz

i ?

hisselerimizin degert 180 milvon TL™yi occmisty. 29 et 200

¢ ow”
Ew
Pandemi Siirecinin Faaliyet Gosterdigimiz Sektire ve Sirketimize Etki eri: A
Tim Diinya’y1 etkileyen Covid-19 salgint (Pandemi}, ilkemizde de sosyal, ; arj?vp, 1k fhayati
olumsuz ctkitemistir. Ozetlikle faatiyet gosterdigimiz sektorde, iptal edilen veya er orien)
sebebivle ciddi gelir kaviplari meydana gelmistir. 2020 yitina iliskin olarak yaganan
hakkinda 01.06.2020 tarihli Gzl dunum agiklamamiz ile kamuya bilgi verilmig. ayrica finansal tablolarinuiz
ile birlikte aciklanan ara donem faalivet raporlarinda da gerekli aciklamalar vapiimistit.
2020 vilinda yasanan oreanizasyon iptallerinin etkileri tinansal tablolarimiza yang®
01.03.2021 tarthinde kamuya acikjaman Ol 01.2020 - 31.12.2020 tarihli finansal tablgla

hasyatmiz bir 6nceki yilin aynt dénemine gL
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46.4 milyon TL den 11.8 milyon TL ve dilsmiistiir. Yine aym dénemde bir dnceki yil ¢sas faaliyet kar clde

edilmesine ragmen. bu yil 15,7 milyon TL esas faaliyet zaran olusmustur.

Diger tarattan. Pandemi stireci ile birlikte dijital araclarin ve internetin kullamnu yayginlagmis, kongre
turizmi ve organizasyonu sektériinde yapisat degigikliklere sebep olmaya baslanugtir. Pandemi ile birlikte,
organizasyonlarm dijital ortama kaymasi baglangigta bir zoruntuluk elarak ortaya ¢iksa da, bu yontemin ileride
goniillit ve belki de ik tercih olacagi ve gelecckie hayat normale déndtiglinde dahi, dijital aglar Uzerinde
yapilan bu tiir organizasvonlarin scktér icindeki aguligimi ¢ok biivitk hizla artiracagim ongoriekieyiz.
Insanlarin bir araya gelmesi seklinde vapilan geleneksel kongre-toplanti turizmi, yerini dijital bir araya
gelislere hiraktikea, bu tir organizasyonlarin gelir yaratma potansiyelinin de kagmilmaz olarak diisecegini
tahmin etmekieyiz.

Pandemi siireci ve yasananlar, Sirketimiz Riskin Erken Saptanmast Komitesinin 2020 yils
toplantilarinda da teme! giindem maddes] olmugstur. Komite toplantilarinda, 20 Mart 2020 tarihli
Cumhurbaskanhgr Genelgesine istinaden ulusal ve uluslararasi diizeyde agtk veya kapah alanlarda
diizenlenecek her tirli bilimsel. kiiltirel, sanatsal ve benzeri toplantilar ertelenmis olmasi sebebiyle
Sirketimizin diizenlevecepi organizasyontara olumsuz sonuglart ofabilecegi, bu olumsuz sonuglarn gidermek
veya en aza indirmek amaciyla. acil olarak is sahipleri ilc gériisitlerek, toplanuitarm iptal ediimeksizin ileri bir
tarihe ertelenmesi opsivonlar, dijital ortamda yapilabilirligi gibi konularin degerlendirilmesi ve bu amagla
gerekli teknolojik alt yapt hazirhklannin hizli yapiimasi gibi 6nerilerde bulunulmugtur.

Gerek Komite'nin tavsiyeleri gerekse sirket vonetiminin degerlendirmeleri sonucunda hem Pandemt
sitrecinde yapilamayan organizasyonlan dijital ortama tagiyabilmek hem de sirketimizi gelecege haznlamak
adna asagidaki tedbirler aliumig ve bu kapsamda yine asepida bilgisi verilen dijital organizasyonlar
vapilhgtir:

» Konusmacilarin ve kaulimeilarin tamamimn fiziksel olarak bir araya gelmesine gerck olmadan ¢ok
salonlu (cs zamanlt 14 salona kadar) simultane tercime imkant sunan ve sponsor firmalarin sanal stant
alanian ile katihm saglayarak tantimlarint da yapabildigi bir platform geligtiritmisur.

# Geligtiriten platform kesintsiz vayin yapacak sekilde dagiuk yap prensibi ile tasarlanmig, sistemin
birfesenleri birden ¢ok lokasyonda yedeklenerek azami sunum giivenligi saglanmigtir,

5 Platformun iizerine insaa edildigi scrvisler % 99,99 kesintisiz c¢ahigma hizmeti veren servis
saplayicilardan sceilmis olup ertelenen veya planlanan 2020 kongrelerimiz stiratle bu platforma
tasinmnus. 9 adedi ulusal kongre niteliginde genis kapsamlt olmak Gizere toptamda 51 etkinlik sanal
olarak bu platformda hatasiz olarak bagar ile gergeklegtiriimistir.

# Planls organizasvonlarinnz diginda bahsi gegen alt yapt aguhikl olarak miisterimiz konumundaki sivil
toplum érgitleri ve ilag endiistrisinin pandemi stirecindeki iletigim ve efitim ihtiyacmin kargilanmast
amacivia da kullamimis olup. bu kapsamda yizlerce irili ufaklr on line toplanti gerceklestiriimistir,

5 Pandemi etkilerinin 2021 yilinin son ceyregine kadar farkh basgliklarda kongre organizasyonlartna
vapisal anlamda farklihklar getirecefi Ongoriisi ve Sniimiizdeki yillarda hibrit organizasyoniarin
({iziki ve online organizasvonun bir arada uygulandigy) hayatimiza girecegini de diigiinerek, 1s
stireclerimizi kendi gelistirdigimiz ve strekli yeniledigimiz vazithm ve donanim platformlar ile
v3netmek lizere planlamalar yapiimaktadir.

Kongre-Toplantt Turizmi Sektériinde Yasanan Gelismeler ve Diisen fs Hacmi:

Ana faaliyet konwmuz olan Kongre Turizmi alaninda artan rckabet kosullar1, sektdre giren vem
oyuncularin fiyatlare, satig gelirlerini ve kar marjlarmi asag: cekmesi ve son olarak da Pandemi siirect
sirketimizin kongre-toplanti  turizmi  sektdriindeks faalivetlerinin. eski karhhgim  strdaremeyeceginl
sostermektedis. Sirketimizin 2018 yili cirosu 66.1 milyon TL iken. 2019 yilinda 46.5 milyon TL ye ve son
olarak 31.12.2020 tarihi itibaryla da vukanda belirtmis oldugumuz Gzere 11.8 milyon TL ye digmustir. Son
dénem yasanan diisiiste Pandemi stirecinin etkisi olsg vildir genel trendin diistis yoniinde oldugu da
ve karliliklara ulasmas: i¢in yeni faaliyet
“in de yatirmm yapmas: kacintlmaz olarak
irkac vildir, yeni faaliyet alanlan arayisi

29 Mat 2622

ortaya giknustir. Bunun sonucu olarak da Sirk
icerisine girnistir.
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Yeni Faalivet Alanlar: ve Yatirm imkaniart:

Flap Tur ve dist yonetimi olarak: faaliyet gosterdigimiz tiim sektdricrde elde ettigimiz bilgi, tecriibe ve
ig baglanttarin baska alanlarda da degerlendirmek ve yakalamis oldugunuz izl ve diizenti bilytimeyi devam
etirmek  arzusundayiz. Bu  amagla, meveut bilgi birkkimimize ve tecriibemize uygun olacagim
deferlendirdigimiz bagta turizm ve gayrimenkul sckidrii olmak iizere farkli vatrm alternatifleri
aragtirilmaktadir.

Turizm Scktdriine Yonelik Yatirim Planlarimiz:

Turizm alanmdaki arayiglarimiz, Flap Towr’un faaliyetleri ile birlikte sinerji vakalamas) amaciyla
dzelhikle otel isletmeciligi faaliyetlerine yonelmistir. Bu kapsamda bu yil yasanan pandemi nedeni ile sezonun
¢ok uzun bir boHimi kapali kalan ve ugradiklari ciro kaybi nedeni ile nakit akimi bozulan Antalya Mavavgat
— Tekirova arasinda bulunan bélgede insa edilmis 6zellikle 5 yildizh bir ¢ok otel igin alim firsatlar: ortaya
cikmaya baglamighr.

Sehir otelciligi segeneginde ise fitkemizde henliz vayginlasmayan ancak 6zellikle bau iilkelerinde son
yillarda diisiik isletme maliyeti ve uzon dénem oda pazarlama avantaji nedeni ile yatirmeilann tercih ettigi,
kullanicilarin ise fiyat avantaji nedeni ile yogun ilgi gdsterdigi ““Serviced Apartment’” temizlik, yénetim,
glivenlik servisi verilen uzun dénem siiit ya da kiigiik daire kiralama konsepti de tizerinde ¢alisugimiz bir
baska secenekuir.

Otel igletmeciliginin yant sia marina isletmeciligi, tur hizmetleri vb alanlarda da arastirmalaruniz
devam etmektedir. Bu kapsamda Diinya yat¢ilik pazarinm %75 ine sahip Akdeniz ¢anaginda bulunan tlkemiz,
ihml riizgar sevivesi, uzun sezon ve korunakli koylara sahip olusu nedeni ile her gegen giin talep artist
vasamakta, Tlrkiye hmanlarina gelen yatlarm % 68,5 "lik kismu Mugla ilindeki marinalar: tercih etmektedir,

Bu amagla. Tirkiye Denizeilik Isletmeleri A.S. ye ait Gullitk Liman Sahast Ozellegtirme isi ile ilgili
Hazine ve Maliye Bakanh@ Ozellestirme Idaresi tarafindan 260 yat kapasiteli bir yat limamt yaptintarak yer
Gstii ve deniz Gistii vapilarmin igletme hakkinin 49 wil siire ile verilmesi yontemi ile agitan ihaleye iliskin ihale
evraklari satin alinmiy, 2017 yihindan bu yana takip ettifimiz bu proje ile ilgili fizibilite, pazar arastirmast,
proje gelistirme gibi gerckli calismalar yaptlimis ancak, Afustos 2019°da yapmus oldugumuz bedelli sermaye
artrim bagvurumuzun olumsuz sonuglanmass nedenivle ihaleve katihinamamistir. Toplamda iki yillik bir
ingaat stiresi ve 60.000.000.- T1L wtarinda yatirim gerektiren bu proje, Bodrum Milas havalimanina olaganiisti
yakinlify, Bodrum merkez ile olan kisa mesafesi, kuzey Yunan adalarina olan yakinlifi nedeni ile yat
sahiplerininn éncelikii tercihi olacak bir yaurnim firsati olarak tarafimizdan degerlendirilmis, sirketimiz igin
stirdtirilebitir, yitksek getinli. geligtirilmeye agik bir yatirim firsat: olarak distindlmiistiir idi. Bahsi gegen
dzellestirme thalesi stireci 25/11/2020 tarthinde tamamlanmig ve 35.250.000.-TL bedelle bir bagka istekliye
thale edilmis ve veterli [inansman bulunamadigindan $6z konusu thaleye teklif verilememistir.

Ayni kapsamda Gobcek bblgesinde yerlesik marinalar ve yakin zamanda Szellegtirmesi yapilan
tesislerin deniz Ustii ve kara park alanlarmim ortak vatirumlar ile kapasitelerinin arttiriimas: vada bu tesislerin
varhklarinin edinlerek isletilmesi volunda piyasa arastirmast ve On goriismelere de tarafimizea devam
edilmektedir. Bu alanda yapilacak yatirimin devamuinda diinyada yine hizla geli elkenli )'at ve ka‘ramaran

sinerjinin maliyel ve operasyvon kontroliinlin yamsira pazarlama Kolay
doluluk oranlann saglavacagint diisiinmekteyiz.

Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetlerine Iliskin Planlarimiz: )
Diger taraftan. Pandemi siirecinde insanfann evlerinde daha faxla-'»?'t ¢

hayatinin eve tagmmast: gelismis sosyal yasam alanlarma sahip ve teknolo N ' {dmamlanmm yeni
vasam alanlarina olan talebt artirmaya baglamustir. Ayrica tilkemizin deprem kusaginda olmast, meveut konut
stokunun biiyttk kismimn eski ve yent diizenlemelere uygun olarak firetilmemis olmasi, son vasanan
depremlerle birlikie artan farkindaligin da etkisiyle dzellikle biiviik schirlerde kentsel déniistimiin hiz
kazanacagimi gostermekledir. Tim bu nedenlerle gayrimenkul sektériiniin farkl bir konseptle iilkemizde
tekrar canlanacag ve Szellikle gliclt sermaye vapisina sahip sirketlerin bu alanda 6ne ¢ikacagin
disinmekteviz. Bu amacla sermave grhmimin tamamlanmasy ile birbikie, turizm sektoriine ilave olarak
gayrimenkul projelerine yatirim yapi
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Pandemi Siireci ile Birlikte Artan Istetme Sermayesi ihtiyac::

Sirketimizin 31.12.2020 tarihii nakit akim tablosundan da goriilecefi lizere, zarar elde edilmesi nakit
akagint ciddi dletide bozmustar, Isletme faaliyeerinden pozitif nakit akigt elde edilmesinin en Snemli sebebi
kisa vadeli varliklardaki (dzellikle alacaklardaki) azalslar ile kisa vadeh yitkiimlitikterdeki artiglardir. Bu
degisim sebebiyle 2019 yil sonunda 26.2 milvon TL olan net igletme sermayemiz, 31.12.2020 itibariyla 20,4
milyon Tl azalarak 5.8 milyon TL olmustur. Bu degisimin en dnemli sebebi Pandemi nedeniyle crtelenen
veva iptat edilen organizasyonlardiy.

Diger taraltan Tiirkiye Organ Nakli Vakl1 ile ZED Tamtim Organizasyon Ltd. $ti’den olan alacaklarin
(her iki alacak i¢in de yasal vollar sonuna kadar kullaniimasina ragmen) iahsil hizimn diigtik olmast da meveut
kisa vadeli varliklanmizin kalitesini diiglitmekte ve igletme sermayemizi zayiflatmakiadir.

Pandeminin etkilerinin yukarida ifade ettiimiz gibi yakinda ortadan kalkmas: miimkiin olmadigs igin,
bunun fizerine bir de kredi 6demelerinin nakit ¢ikigma sebep olacagy dissiiniildiigtinde, isletme sermayesine
olan ihtiyag cok daha fazla oimaktadir. Bu nedenle nakit sermaye artinmt ve elde edilen fontarin bir kisminin
Flap Tur'un isletme sermayesi ihtiyact i¢in kullanilmas finansal bir zorunluluktur.

Giiclii Sermaye Yapisimun Sivketimize Saplayacagl Fayda:

Yapmis oldugumuz porilgmeler. perek kredi ile finansman imkanlarinin daralmas! ve finansman
malivetierinin yiksekligi, gerekse 6zkaynak finansmanimin saglayacag vitksek pazarlhik giicti ve kredibilite
ile. s67 konusu yatirim arayiglarmiza hazi ve yitksek dzkaynak yapisi ile devam etmenin daha avantajl
olacafin gostermistir. Ozellikie 2019 yilinda yapilan sermaye artirin bagvurumuzun reddedilmesi, scrmaye
yapimiz: saglama almadan sadece dis kaynakla baslayacagimz yeni bir yatirinun, sirketimizi finansal olarak
cok daha zor bir duruma sokabilecegini degerlendirmekleyiz. Bu nedenle, yapacagimiz satin alma
gorismelerinde pazarhik giicimiizi artrmak ve daha hizli hareket edebilmek amaciyla, Sirketimizi bagiayic
nitelikie herhangi bir vatirum anlagmas yaptlmadan 6nce nakit sermaye artiriminin yapilmasina karar
veriimistir.

Sermave Artirnnindan Elde Edilecek Fonun Kullanun Yeri:

Yapilmast planianan %200 oranindaki nakit sermaye artinmt sirasinda ortaklanmizin yeni pay alma
haklarn smiriandinimavacaktr ve yeni pay aima haklar nominal degerden (1,00 TL) kullandiritacaktir.
Ditzeltilmis pay fivaunmn 2.53 1L mn iizerinde (24.03.2021 tarihli kapams fiyat: olan 5.60 Ti. ve gore 2,53
1LY olacagi ve 1 Thiden kullandirilacak veni pay alma haklarmi tim ortaklanmuzin  kutlanacagl
degerlendiriimektedir. Bu nedenle senmaye artirimi ile 62.500.000 T1.'iik fonun toplanmas:, sermaye artiriil
nedenivle katlanilacak 291.875 TL maliyet (ayrintilars bilgt izahnamede yer almaktadiry sonrasinda kalan
62.208.125 TL wiarindaki fonun planianan kullanim yerleri asagidaki gibidir:

5.008.125 TL'lik kisminin meveut banka kredilerinin anapara ve faiz édemelerinin bir kisminda
kullamimas planianmaktadir. Ayrintilar su gekildedir:

Fikirtepe'de yer alan sayrimenkullerin satin alinmasi icin kullantdan kredinin 2021 Ocak sonu
itibariyla toplam 11.919 milyon TL ana para boreu bulunmaktadir. Sermaye artinmindan elde edilecek fon ile
56z konusu kredi kapatiimayacak (kredinin maliyeti bugiink{i kogullara gore oldukea diiiik), sadece Pandemi
ve daralan is hacim sebebiyle karglastifiniz nakit sikisikliimin agilmast amaciyla belirli bir donemdeki
sdemelerin elde edilen bu fondan yapiimasi diistiniilmektedir. S8z konusu kredinin aylik ddeme tutan
291.177.50 TL {anapara+{aiz) olup. ddemeler Mayis 2025 te sona ermektedir. Sermaye artirimindan gelecek
fonun 4.076.485 T1.1ik kismt ile soz konusu kredinin 14 taksidinin é6denmesi planlanmaktadir. Bu 14 taksit
disinda so7 konusu krediden geriye 10.773.568 TL lik ana para ve faiz 6demesi kalpaktadir.

Ayrica son taksidi Eylal 2022 olan 2.000.000 TL lik isletme kredig, SR

isletme sermayesi ihtiyact bolimiinde acikladigimiz gibi. Pandemi siireci $¢ piivic &iivetlerimizden
veterli nakit firetilemeyebilecegi dikkate alinarak - toplam 931.640 TL) s¢ OF eii:c =k fon i\f[m
) ' ! _.
sdenmesi planlanmakiadir. L WAL Mart
Sermaye artinnundan  elde editecek  fonun 40.000.000 TLii ld’sgn-uliﬁ‘ Aaliyet konumuzun
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cesitlendiriimesi amactyla vapilacak yeni yatmmlarin finansmaninda ku @lgl&Sl“fplgﬁ maktadir. Yen:
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ilericyen zamanda yeni gelismelerin olmast halinde yvapitacak 6z¢l durum agiklamalan ile ortaklarimiz
bilgitendirilecektir.

Kalan yaklasik 17.200.000 TL'nin ise gerck yeni vatrimlarm gerekse meveut devam eden
faaliyetlerimizin igletme sermayesi ihtiyaglarinda kullanimasi plantanimaktadir. Sirketimizin faaliyetlerimizin
cesitlendirilmesi stratejisi kapsaminda veni yatirmlarin tidine ve ik yatinm tutarmin bitylikligiine gbre
ihtiyac duyulacak isletme sermayesi miktart farkhlik gdsterebilecektir. Bu nedenle daha fazla detay bu
asamada meveut degildir. ’

Kredi taksitlerinin vadesi gelene. yeni yatinmlar kesinlesene. bu konuda uygun satin almalar yapilana
ve isletme sermavesi olarak kullamiana kadar sececek siirede. sermaye artnmundan gelecek fonlar devlet
tahvili. havine bonosu. Ozl sektér borglanma araglar, banka mevduati vb yatinm araglarinda
degerlendirilecek ve faiz gelirt elde edilecektir. Sermaye Piyasast Mevzuatinmn emretugi sekilde Pay
Tebliginin 33 lnct maddest uyarinea sermaye artirimdan clde edilen fonlarm kullanimuna iligkin &zel durum
actklamatar da zamaninda yaptlacak. hem ortaklarmuzin bilgisine hem de SPK'nm incelemesine
sunuiacaktr.

Diger taraftan, yukarida ifade etmig oldugumuz tizere Fikirtepe Gayrimenkul projesine itigkin olarak
11,3 milyon TL Jik ddemenin de Mayis 2025°e kadar yaptimas: gerekmektedir. Karh ve makul bir yatinm
alternatifinin kisa zamanda ortaya gikmamast ve isletme sermayesi olarak kullannmina ihtiyag kalmaimas
durnmunda da sermaye artrmundan clde edilecek  fon banka kredilerinin odenmesi amaciyla da
kullanilabilecektir,

28. SULANMA ETKIS]
28.1. Halka arzdan kavnaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yitzdest:

Bu belimde yapilan hesaplamalar Sirket sermayesinin 62.500.000,-TL artirnmunda tim yatmmetlanmizin
yeni pay alma haklarum %100 oramnda kullanacaklar: varsayimi ile vapikms olup, oerceklesmelerde farklilik
olmas durumunda. yapilacak hesaplamaltarda da bazi farklihiklar otusabilir.

TL Sermaye Artirim Sermaye
Onecesi(31.12.2020) | Artinm Sonrast

%100 Katihm
Artenm Oncesi Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Deferi) 69.620.809 69.620.809
Nakit Sermaye Artist 62.500.000
Emisyon Primi _ -
lgermayc Artinim Masrallart _ 291.875
Artirim Sonrasi Ana Ortaklipa Ait Ozkaynakiar (Detter Degeri) 131.828.934
Cikariimy Sermayve 31.250.000 93.750.000
Pay Bagina Defter Degeri 2,22787 1,40618
 Meveut Ortaklar l¢in Sulanma Etkisi (T1) > -0,82
| Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) / :3?. ey ;\ -36.88%

{:f W /ﬂp RN A \‘ 29 M-t 701

T I Lo "
38.2. Mevcut hissedariarin halka arzdan pay almaﬂalarkdtwumundaf!(vem pay alma haklarin:
« n . v R R
kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin futa¥y ve fﬁ?ides:: A
Wi 1 B r Jr

Flap'm Borsa Istanbul A.S."de iglemn gdren hisseleri 24 033834 tatthi itibariyle kapanss fiyatr 5,60 TL dir.
Bu fivatian bedellt arinmina gore diizeltilnvs fiyat 2.53 TL {(5.60+2)/(1+2)} olarak hesaplanmaktadir.

{11 17 442 3527 faks: (F)
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Sermaye Artirmmui | Sermaye Artirimi

TL Oncesi (31.12.2020) | Sonrast
- %0 Katilim

Arunm Oncesi Ana Orlakliga Ait Ozkavnaklar (Defter
Degeri) 69.620.809 £9.620.809
Nakit Sermaye Artig) 62.500.000
Emisyon Primi 95.625.000
Sermaye Artinim Masraflar 291.875
Artirim Sonrast Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter
Degert) 227.453.934
Cikarilnus Sermaye 31.250.000 93.750.000
Pay Bagina Defter Depert 222787 2426138
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TT) 0.20
Meveut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) 8.90%
Yeni Ortakiar lein Sulanma Etkisi (TL) -0.10
Yeni Oxtaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [ -4.10%|

Sirket ortaklaninin tamamimn. ser
meveut ortaklar i¢in 171
TL {%8.90) olup yeni ortaklar i¢in ise
miktan nepatif 0.10 L

29. UZMAN RAPORLARI VE
29.1. Halka arz siirecinde ihragey

Alnus Yatrim Menkul Degerler A5, Sirket'e halka arz stireciyle ilgt

(- %ot 10 dir.

maye artinminda yeni pay
[1. nominal degerc denk gelen 1 adet pa

1 TL nominal degere denk gelen 1 adet pay

{CUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
a darusmanlhik yapanlar hakkmda bilgiler:

29.2. Uzman ve baimsiz denetim raporlart ile ii¢iinct kisilerden alinan bilgiler:

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve figlined sahislar
bildigi veya ilgili t¢linct sahsin yayinladi
fe getirecek herhangl

vanhg veya yamluct ha

g1 bilgilerden

alma haklarm kullanmamalar: varsayint tle
y icin sulanma etkisinin miktan pozitif 0,20
jcin sulanma etkisinin

11 olarak araciiik hizmeti vermektedir.

dan saglanan bilgilerin aynen ahndigm, Sirket'in
kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan bilgilert
bir eksikligin bulunmadigin beyan ederiz.
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(1) 01.01.2018-31.12.2018
Sl Olumlu Gériistin Dayanagi

“‘Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticavi alacaklart igerisinde Tirkiye Organ Nakli Vakfi Iktisadi
fsletmesi’nden olan 19.134.900 T1. tutarindaki alacag ile pesin ddenmis giderlerin icerisinde Zed Tanitim
Organizasyon Ltd.$ti."den olan 9.162.139TL tutarindaki verilen sipariy avanslarindan tahsilatlar ¢ok uzun
siredir gerceklesmemistir. Sirket yonetiminin ilgili alanlarin tahsiline yénelik beklentileri olmakia beraber
tarafinuzea desteklenebilir denetim kaniti elde edilmemistir. Hisikicki mali tablolarda bahsi gegen bakiyeler
icin her hangi bir defer diistikligi karsihg aynlmanugtr. S0z konusu alacaklarn tamami i¢in deger
distikiigh karsth@ ayninus olsaydi ertelenmis vergl vetkisi sonrast net karin 22.071.690 TL azalmast
gerecekt,”

(2) 01.01.2019-31.12.2019

Sinirh Olumiu Goriisiin Dayanags

2019 yili finansal tablo ve raporlarma iligkin Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitgaviriik
A.S.’nin surh olumlu goriigiinin dayanagr asagidaki gibidir.

“Sirket'in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklai igerisinde Tiirkiye Organ Nakli Vakft Tktisadi
Isietmesi’nden olan 18.805.240 TL wtarmdaki alacag ile pesin ddenmis giderteri igerisinde Zed Tamtim
Organizasyon Ltd. Sti.'ne verilen 5.602.203 TL avans butunmaktadir. S6z konusu hesaplarm bakiyesinde
dénem icinde sirasiyla 1.684.596 TL ve 3.559.936 TL azalma olmustur. Sirket. bilanco tarihinden sonra ve
rapor tarihinden énce Tiirkiye Organ Nakli Vakfi iktisadi Isletmesi’nden olan alacaklarm 1.460.000 TL ik
Kismint daha tahsit ctmistir, Sirket Yonetimi soz konusu ticari alacaklan ve avanslar tahsil etmeyi beklemckte
olup tarafimizea soz konusu hususla ilgili desteklenebilir denetim kanit o edilememistir. Ekli mali
tablolarda séz konusu tutarlar icin herhangi bir karsihk ayrilmamustip0
ayniimis olsa idi sirketin 6z kaynakiar 17.899.006 TL daha distik olagak1,

30. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI  §  3\=/4/ 5 7
..‘.\ S a,__; ¥
30.1 Genel Bakis N e s 29 Mt 2021
e, oM A - P
30.1.1 Kisilerin Vergilendirilmesi R i

Gelir vergisi mevzuatt uyarinca, Tirk hukukunda vergi mitkelteflerinin yikamltliklerini belirleyen iki gesit
vergi mitkellefiyet statiisit meveuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Mikelle{”) kisiler ve kurumlar
Tirkiye icinde ve diginda elde cttikleri kazang ve iratlann tamami tzerinden vergilendirilirler. Tiukiye'de
verlesik bulunmayan ("Dar Miikellef) kistler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de ¢lde ettikleri kazang ve iratlar
iizerinden vergilendirilivier. 193 sayilt Gelir Vergisi Kanuau ("GVK") uyarinca, bir sercek kisinin Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitktimlerine uygun
olarak Tiirkive'de olmasi veya (i) bir takvim yili icerisinde Tiirkiye'de devamii olarak alts aydan fazla oturmasi
gereckmektedir, Buna ek olarak. (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tirkiye'de
butunan tesekkill ve 119 tegebbiisiere bagl olup ad: gegen daire, miessese, tesekkiil ve tegebbislerin igleri
dolayisiyla yabancy iilkelerde oturan Tiirk vatandaslart da Tam Mitkellef yani sinrsiz vergi yiikiumlileri olarak
degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen soz konusu kisiler Tirkiye iginde ve
diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamarnt iizerinden vergilendiriliger. Tiirk vergl mevzuat cercevesinde
belirtilen bu sartlar saglamayan bir gergek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Paylara sahip olan
kisiterin, s6z konusu Paylar'm BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan defer artis kazanclart ve Paylar ile
ilgili dagiulan kér paylarindan elde ctiikleri menkul sermave iratlart, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir. Kisilerin 2021 wilinda elde eutikleri Gicret gelirleri digtndaki gelirlerin vergitendiriimesinde
asagnda yer alan artan oranlt gelir vergist tarifest uygulanir,
Gelir Aralis Gelir Vergisi Orant

53.000 TL'nin 24.000 T1.’si icin 3.600 TL, Tazlast *

400 TL, fazlast
' 84




630.000 TL'min 190.000 TL si icin 46.390 TL, fazlasi %35
650.000 TL. den fazlasimm 650.000 TLsi i¢in 207.390 TL, fazlas: %40

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi
5520 Say:i Kuramlar Vergisi Kanunu'na gére sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar:,
dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglart izerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumiarin kartan Vergi Usul Kanunu ve diger Turk Vergi Kanunlarina gére belirlenmektedir.
Matiye Bakanliginin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapiimasima Dair Tebligi kapsaminda
kurumlann 2018. 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine ait kazanglar igin kurumlar vergisi yiizde 22
olarak belirtenmis olup, Bakanlar Kurnlu yiizde 22°lik oran:. yiizde 20" ve kadar indirmeye yetkili kilimmigtir,
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda tam ve dar mitkellefivet olmak tizere Iki tir vergi mitkellefiyeti tanimlanmstir.
5520 saydi Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") wuyarinca, bir kurumun Tam Mikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkive'de bulunmas: veya (it} kanuni merkezinin Tirkive
diginda bulmmasma ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandign ve yonetildipi merkez olan is
merkezinin Tiirkiye'de butunmast gerckmektedir. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu iki sarti
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak deperiendirilir. Tam miikellef kurumiar gerek Tarkive icinde
gerekse Turkiye disinda clde ettikleri kazanglarmin tamami tizerinden Tiirkive'de vergilendirilirler, Dar
miikellef kurumlar isc sadece Tinkiye'de elde cttikleri kazanclan iizerinden vergilendirilirler. Dar
miikellefiyete tabi kimseler baknmindan menkul sermaye iratlanimun Tarkive'de elde edilmis olarak kabul
editebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatrilnug olmas: gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan defer artis kazanglannin Tirkive'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi icin s6z konusu deger
artiy kazancim doguran isin veya muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de deperlendirilmesi
gerekmektedir. “Tirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden ddemenin Tirkiye'de vapilmasi veya ddeme
yabanci bir dilkede yapilmug ise. Tikiye'de ddeyenin veya nam ve hesabma yapilagp
intikal ettirilmesi veya kirmndan ayrilmas: gerektigi seklinde anlastimas: gercliir. 4

25 Mart 202
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30.2. Paylarin elden cikanilmasi karsihinda saglanan kazanclarin vergilendi{iln&gi‘%ﬁé‘?

30.2.1. Borsada islem giiren paylarm vergilendirme esaslar:: N
2006 ve 2020 yitlar arasinda BIST'te islem géren paylarin elden ¢ikariimast sonubgdzlan
kazanglannin vergilendirilmesi GVK’min Gegici 67'nci maddesi ger¢evesinde gergeklesiirilmektedir.
GVK nin Gegict 677 nci maddest kapsaminda defer artig kazanglar istemlere aracilik eden bankalar ve aract
kurumlar ile saklayicl kuruluslar tarafindan vapilan tevkifat ile vergilendiriimektedir. GVK nin Geeici 67 nei
maddesinin yliriirlitk stresinin 2020 vihindan sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergl mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 2020 yilindan sonra asagida agiklandign dzere (Bkz. 33.2.2
Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarmn Vergilendirilmesi, Yaurim Ortakligt Paylan laric) BIST te
islem goren pavlarm elden gikartimasindan saglanacak defer artis kazanglar: genel hitkiumler cercevesinde
vergilendirilecektir, 120 Digerlerinin vans sira, BIST te islem gdren pavlarin alim satumina aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiiklimli olan ve dolayisivla vergi tevkifatim
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar. aract kurumlar ve saklayicr kuruluslardir, Bankalar, arac
kurumlar ve saklayict (saklamact) kuroluglar tevkifat yiikiimlititkteri tahtindaki ilgili vergi beyanlarin, iicer
ayhk donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S. - Merkezi Kayit
Kurulusu A5, diginda saklayier kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimestann islemlerinde vergi
tevkilatinun yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulugun sorumlujugundadir. BIST'te isiem goren bir paym
bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum
nakli istenen Kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarthini naklin vapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarik
ve bedel. tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarnn bir baska kist veya kurum
adma naklediimes) halinde alis bedelinin ve alis tarthinin Maliye Bakanligi'na bildiriimesi gerekmektedir.
Saklayicr kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifan orani kanunen %15 olarak
belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orant bankalar, aract kuruluglar ve saklayict kuruluslar tarafindan asagida
yer atan gelirler tizerinden uvgulanir:
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b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasast araglarmin itfast halinde alis bedelt
ife 1tfa bedeli arasmdaki fark.

¢) bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarimn 6diing
islemlerinden saglanan gelirler,

d} aracilik ettikleri menkul krymet veya diger sermaye piyasast araglaruun 6diine islemlerinden saglanan
gelirler. Ancak. GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK") uyarmca kanuncn %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BIST te islem géren aract kurulus, varantlar: dahil olmak fizere paylar (menkul kivmetler yatirim
ortaklik paylari hari¢) ve pay vogun fonlatmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar i¢cin %0; (i)
KVK'min 2/1 maddesi kapsamimdaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
aract getiriferi ile defer arugt kazanglarr elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amagiyla faalivette
bulunan mikelleflerden Sermaye Piyasas: Kanunu'na gére kurulan yatrim fonlan ve yatirim ortakliklariyla
benzer nitelikie oldugu Maliye Bakanhiginca belirlenenler igin %40; ve (i) (ii) numaralt alt kinlimda belittilen
gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarah alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin
%10 olarak uygulamy.

Yatirumcetlar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabileceini goz niinde butundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmmn elden grkarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren itk ¢ikar metodu esas alinacakur.

Paylarin alimindan énce elden ¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikartlma tarihinden sonra vapilan itk alim islemi
esas alinarak séz konusu tutar Gizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin icinde birden fazia
atim satim yapilmass halinde o giin i¢cindeki ahs maliyetinin tespitinde agmhkli ortalama yontemi
uygulanabilecek. ancak tevkilat matratn iik giren ilk ¢ikan yéntemine gére belirlenecektir, Ahs ve satig
islemieri dolayssiyla ddenen komisvonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matsahmimn
tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligt uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye pivasas araglanna iliskin
tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kivmetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araglart ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve yatuim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmistir,
Payiar ve pay endekslerine dayah olarak vapilan vadeli 1slem ve opsiyon sézlesmelert, menkul kiymetin déhil
oldugu st iginde degertendirilecektir. Bu kapsamda pay ve payv endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine davali olarak ihrag edilen aract kurulus
varantlarr  paylarmi  da dahil  oldugu  degisken getirih  menkul kiymetler simfi  kapsamuinda
degertendirilecekitir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldupu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yvapiimas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alir. Pay
ve aym tiirden oldugu kabul cdilen menkul kiymet ahim sattimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak
kaydiyla izleyen i¢ ayhk déneme devredilir ve takip eden déncmlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir.
Takvim yslinin son {ic aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktanlmas: mimkiin degildir.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle. Tam Miikellef ve Dar
Mitkellef pay sahipleri tarafindan. clde tutulan payiann elden ¢ikariimasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifafa tabi tutulan BIST te islem goren paylara iliskin alim satim kazanglart igin gergek kisilerce vilhik
veya miimferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler. diger gelirler dolayisiyla verilecek villik
bevannameve ddhil edilmez. Ticart faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler. mikelleflerin her tirli ticari ve
sinai faaliyetlermden elde etiikleri kazanclan seklinde tanmimlanan ticari kazang hitkimlert g
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veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kuramlar
tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel
bevanname verilmez.

Menkul kiymet ve scrmaye pivasas: araglarinun iger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtitdigi tizere) ayin tirden olmasina
dikkat editecckiir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayr1 ayr: tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK'nin Gegici 67/5 maddest uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi va da Dar veya Tam Mitkellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamas: ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamast yukanda ayrmtilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememcktedir.

2006/10731 sayih BKK. 2010/926 sayth BKK ve 2012/3141 sayil: BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oram Bakanlar Kurutu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirlmasi durununda
Dar Mikelletler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK’nin Gecici 67. maddesinde
ditizenlenmig olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kisinin mukim oldugu iilke
ile yapilmis ve vilrtiliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmass hitkiimleri 6nem arz ctimektedir. S6z
konusu anlagma hitkiimieri. Tirk Vergt Kanunlari'ndan énce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gercek kisi ve kurumlann, GVK 'min Gegicl 67. maddesi kapsaminda Tirkiye'deki finansal
araglara kendilert veva vurt digmdaki portfdy yoénetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilimeleri i¢in vergi
kimlik numaras almalary gerekmekiedir.

Vergi kimlik numarast alinabilmest icin (1) Dar Mitketlef gergek kisilerin pasaportiarinin noter onayli bir
drmedi ya da vergi dairesi yetkililerinee onaylanmak Uzere, aslt ve fotokopising, (11) Dar Mikellef kurumlarm
ise kendi iitkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge
bir érnefiini veva vabanct dilde onaylt kurulug belgesinin terclime biirolarinca terclime cdilmis Tirkce bir
Ornefini ilgih vergl dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyveti vatandaglar i¢cin
nifus clizdanmin ibrazi yeterlt olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayvicr kuruluslar kendilerine 1glem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergl Kimlik numarast ibraz edemeycen yabancer miisterileri i¢in. toplu olarak vergt kimlik numarasi alabilirler.

(ifte verpilendirmeyi 8nleme anlagmalan hikiimierinden yararlamlabilmesi i¢in ise ilgili Glkenin yetkili
makamilan tarafindan dazenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirelarinea terciime
edilmis drnedinin ilgili verai dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmiesi
gerekmektedir. Bir takvim vilina iliskin mukimlik belgest, izleyen yilin ddrdiincli ayma kadar gegerli olup,
s6z konusu belgenin her yit yenilenmesi gerekmekiedir.

Tevkifat uygulamasindan dnee mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hitkiimlert dikkate alinmadan %15 (hélihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oramnda
uygunianmaktadiry orani uygulanmak suretivle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan soz
konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifle Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkiimieri ve I¢ mevzuat
hitkiimieri dofrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan vergimin iades! talep edilebtiecektir.

Malive Bakanhig: gerekli gordiigi hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan hitkiimlerinden
yararltanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yvaptiklar: veya getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul
kiymetleri bakimmndan, uygulanacak anlagma hiiklimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) k
olduklarma datr ilgili 1spat edict belgelerin ibrazin da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tay m
t’dLCC‘L__l su:cdu ibl’d/ etmeyen veya bu bdgzcic; ile \e(.,)cl baﬁcaaa bxr suzetle gt,rf;ek hak sahzbl oi 33
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30,2.2.1.1. Tam MiikeHef Ger¢ek Kisiler

GVK'nm 94. maddesinin 1. fikrasmn (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degigiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agamasina birakilmustir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayih kanunla
degisik (94/6-b} maddesi uyarinca, lam miikellef kurumlarca: "tam mitkellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar
vergisi miikellefi olmayaniara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mikelief gergek Kigilere, dar miikellef
kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagitilan kar paylars lizerinden
Rakanlar Kurulunea belirlenen oranlarda tevkifat yapilacakuy, Halen bu oran %15'ir. Ancak. KVK nin 5/1-
d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayn kanunun 15/3 maddesi uyarinca. dagitilsin
veya dagitimasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitims halinde, kar pay
dagitimina bagli tevkifat yapiimayacaktir (Kurumiar Vergisi 1 Numaralt Genel Tebligi, Bolim 15.3.9),
GVK’va 4842 sayili Kanunla cklenen 22 maddenin 2. fikrasina gore tam miikeltef kurumlardan clde edilen,
GVE mn 75. maddesinin 2. fikrasinm (1), (2) ve {3) numarali bentlerinde yazili "kar paylarinmn yanst” gelir
vergisinden miistesnadi. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmig olmas: halinde (2020 vili icin bu
had 49.000 TL'dir). bu kar pavlarmin willik beyanname ile beyan cdilmesi ve varsa kar paymmn tamanu
{izerinden kesinti yoluvia 8denmis olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye mahsubundan
sonra kalan tutann vergi dairesine ddenmesi gerekmcektedir. Diger taraftan, kurum kazanglaruun scrmayeye
cklenmesi nedenivie gercek kisi ortakiara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim sayllmadigt igin tevkifata tabi
olmadig: gibi. bedelsiz hisse edmimi sercek kisi ortaklar yontinden menkul sermaye iradt saytimadifindan,
bunlarn beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslart da kar paylari ile aym esaslarda
vergilendirilmekiedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GV madde (86/2) gergevesinde dar miikellefivette vergiye tabi gelirin tamams, Tiirkive'de tevkif suretiyle
vergilendirilmig olan ticretler, serbest mestek kazanclar, menkul ve gayrimenkul sermaye ratlart ile diger
kazane ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar mitkellef gergek kisilerin tevkif surcti
ile vergilendiriimemis gelirleri meveuwt ise, GVK madde (101/2) uyarnca, menkul mallarin ve haklarin elden
cikartimasindan dogan kazang ve iratiarin: mal ve haklarn Tiirkiye'de elden gikarildids yerin vergl dairesine
mitmferit beyanname ite bildirmek zorundadr. Vergisi tevkit suretiyle alinmanis menkul sermaye tratlarmnin
ise miinferit bevanname ile 13 giin iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmekiedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2.2. Kurumlar
30.2.2.2.1. Kurumiar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikariimasindan

Saglanan Kazanglar Ticari faaliyete baglt olarak isletme bitnyesinde elde edilen alim satum kazanglar: ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecekiir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Adi gecen kurumlara. diger bir tam mikellet kurum tarafindan yapilan kar payl sdemeleri tevkifata tabi
degildir (KVK. Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlari, diger tam miikellef bir kurumdan aldiktan kar pavlart.
istirak kazaner olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK. Md.5/1-a-1). Ancak. istirak kazanci istisnasi,
yaurnm fon ve ortakliklarindan alinan kar pavian i¢in gegerli degiidir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve
ortaklikian dahil olmak iizere vatinm fon ve ortaklarindan abnan kar paylarimn kurum kazancina dahil
edilerek kurwmiar vergisine tabi tutuimas gerekmektedir. Kurumtar vergisi matrahtna dahil edilen bu kar
pavlart igin, dafitimi yapan yatinm fon ve ortaklidi biinyesinde ddenmis olan vergi. alinan kar payina isabet
ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK. Md. 34/2}.
Mahsup edilecek bu vergi. yatnm fon veya ortakligindan alman net kar pa#iRl gty
kultanilarak briitlestiviimesi suretiyle hesaplanmalidir. g
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miimkiin degildir. Turkive'de bir isyert agmadan veya daimi temsilel vasstasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da Hgifi kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi séz konusu
olabilir. Dar mikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalanug oldu@u yiriirliikte
bulunan ciftc vergilendinmeyi dnleme anlagmalarinin hikiimleri Snem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimteri. Tiirk Vergi Kanunlar ndan 8nce uygulanacaktir. Hisse senetlerini Tirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilcisi vasitasivia olmaksizin elinde bulunduran dar mitkellef kurumlara yapilan kar pay: ddemeleri, tam
mitkellef gercek kisilere 6denen kar paylarina iligkin yapilan agiklamalar gercevesinde tevkifat uygulamasina
konu olacaklr. Menkul sermaye iratlart tizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler. dar miikellef kurumlar
acisindan nihai vergi olup (KVK. Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarmm
beyan yoluyla vergilendirilmest gerekmektedir.

30.2.2.2.4. Vergi tevkifatinn ihrage tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin agiklama:

Vergi mevzuaty uyarmea | Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senctlerinin elden ¢rkartilmas:
karsihginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamagi kuruluglarca, pay
kar paylari igin tevkifat ise Ortakitkga kesilecektir.

30.2.2.3. Yabana Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu '

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanc! fonlar da sermaye sirketi savilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili
Kanunun 35'inci maddesivle, 15 Hazivan 2012 tarihinden itibaren yirtirlige girmek {izere, "Yabanc: fon
kazanclaroun vergilendiriimesi” baghikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanct fonlar ile bu fonlarin
aracilik islemlerini viiriiten portfoy voneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi
sitketlerin vergisel durumlari dizenlenmistir. KVKmn 2/t maddesinde belirtilen yabancer fonlarin, portdy
ydneticisi girketler aracthifivla organize bir borsada islem gdrsiin veya gérmesin; (i) her tiwld menkul kiymet
ve sermaye pivasast aract: (i) vadeli iglem ve opsiyon stzlesmesi: (iii) varant; (iv) doviz; {v) emtiaya dayalt
vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi: (vi) 124 kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
horsalarnda vapilan emtia islemieri ile ilgihi elde ettikleri kazanglart igin KVK'mn 5/A maddesinde saytlan
sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarm is yeri veya is merkezi olarak kabul cdilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanc
fontarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglart icin beyanname verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle
beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil edilmeyecektir. Bu uygutamamn, yabanci
fonlarin Tarkive kavnakli gelirleri Gizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur. Tarkive'de bulunan,
aktif bityiikliigiiniin %51 inden faziast taginmarlardan olusan girketlere ait paylar veva ortakhik paylan veya
bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sizlesmeleri. eide edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degertendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kdr paylarinm ve Kir payl avansiarinim vergilendirilmess

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle. tevkifat kdrin dagttilmasi agamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK nin 4342 sayil Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarmea. Tam Miikellef
kurumtarca: (i) Tam Miikellet gerek kistlerc: (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiveti olmayanlara; (1if}
gelir ve kurumtar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Mikellef gergek kisilere: {v) Dar Miikellef kurumlara
(Tirkiye de bir igyeri veya daimi temsilet aracilifiyia kar pay: elde edenler harig): ve (vi) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan Dar M iikelleflere dagitilan kar paylart Gizerinden 2009/14592 sayvili BKK uyarmnca %15
oraninda tevkifat vapilacaktr (girisim sermayesi yatirmm fonlar: ve ortakliklar: igin bu oran %0 oraninda
uvgulanir), Tam Viitkellel kurumtarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (ii) igyee daimi temsilci
vasttasiyla faafiyette bulunan Dar Miikeltef kurumlara dagitilan kdr paytar tevk}‘; ﬂtﬁﬁjjﬂcgil
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miistesnadir. Kurumlar kar payi dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yanst (%50°si) ddhil
olmak iizere dasiilan kdr paymin tamami (%10071) tizerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifats
yapmaktadir. Kéar payiom yillik vergitbeyannamesinde beyan cdilimesi hélinde, soz konusu vergt tevkifat
yilhk vergi bevannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup editir. GVK'nm 86/1 -¢ maddesi
uyarinca, GV nun (86/1-¢} maddest uyarinca. tevkif yoluyla vergilendiritmig bulunan ve gayrisaft tutariar;
2020 yili gelirleri igin 49.000 T1'vi asan ve tam miikellef kurumlardan clde editen kér paylari icin beyanname
verilmesi perekecektir. Ayrica, kdrin sermayeye eklenmesi kdr dagiimn sayimaz. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kdrin dagitim asamasinda vapitan %15 oranindaki
vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrass kalan tutar
genel hikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir. Kar payr avansiart da kar pavlar ile ayni kapsamda
vergilendiriimektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GV mn 94/6-b maddesi uyarinca. tam miikeilef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan kér
paylari Gizerinden Bakanlar Kurnlunca belirlenen orantarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat yapilacakur.
Tirkive'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmey: onleme anlagmalarinda daha disitk tevkifat oranlan
belirlenebitmekicdir. Dar mitkellef gercek kisiler agisindan kér paylanmn tevkifat suretiyle vergilendirmes:
nihai vergileme olup. dar mitkelleflerce bu gelirfer igin gelir vergisi beyannamesi verilimesine gerek
bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK min 101, Maddesinin 5 nolu fikras geregince dar mitkellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle ahnmans menkul sermaye iratlarim, Tirkiye'de elde cdildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme bimyesinde clde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak 6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’mn 6. maddesinde kapsamindaki safi kurum kazancl,
GVK'nin ticari kazanc: dizenleyen hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir
hesap donemi icinde clde ettikleri safi kurum kazanc {izerinden %20 oraninda uygulanr, Maltye Bakanhigmin
“Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda kurumiarin 2013,
2019 ve 2020 vili vergilendirme dénemierine ait kazanclan igin kurumiar vergisi ylizde 22 olarak belirlenmis
olup, Bakanlar Kurulu yizde 22°lik oran. viizde 20°ye kadar indirmeye yetkili kibmmustir Ancak, KVK’ nin
5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miketlef baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen kar paylari, yatimm
tonlarinin katthm belgeleri ile yaurim ortakhklarin pay senetierinden elde edilen kar paylar harig. kurumlar
vergisinden mustesnadir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GV nm 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar mitkellef kuramiara dagitilan kar paylar
izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen orantarda (bugin igin bu oran %15tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu baz ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan
belitlenebilmektedir. Dar miikellef kurumlarin. Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracihify olmaksizin
elde ettikleri kir paviar: igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilem

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI

31.1. ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin

verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarmn sonradan tekrar satisina dair kull
iceriginden de ilgili kisilerin sorumiu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlare:

ahnamenin

Yoktur,
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkmda bilgi:
Yoktur.
31.3. Paylarn yetkili kuruluslarea sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem %
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Yoktur.
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31.4. Paylarin vetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmas) Kapsammda izahnamenin
kultanilabilecegi {ilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. Izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarea pavlarm sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda, satigin
kosullarina iliskin bilgiterin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimceilara sunulacagina dair
kovu harfleric yazitns uyari notu:

Yoktur.

32. IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

32A.1 [zahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlari ve
adresleri):

Yoktur.

32A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiiferi enay tarihi itibariyle yetkili
kuruluglara dair belli olmayan veni bilgilerin kamuva nasil duyurulacag: ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabilecesi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:1 Cankaya / ANKARA adresindeki 1hracemin
merkezi ve basvaru verleri ile ihragginin internet sitesi (https://www.flaptour.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarrul sahiplerinin incclemesine agik tutulmaktadir:

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriigler
(degerieme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluglarca hazir lanan raporlar, esas
sézlesme, vb.)

a. Fsas Sozlegme

b. Ara Dénem ve Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
¢. Faaliyet raporlart

d. Ozet Durum Agiklamalars

¢, Yonetim Kurnlu Komiteleri ve Calisma Esaslar:

f. Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar

g.Yiliar itibariyla Genel Kurul Giindemleri. Bilgilendirme Dokiimanlari. Toplanti Tutanaklari.

h. Genet Kurul I¢ Yonergesi / :"*:?«\
i. Kar Dagitim Politikas: 24 ; L d' A
j- Degerleme Raporlan Mart 2021 i @z( %@

-
e *%.{..,m
f-\.._/"'

2) Ihmt;u,mm izahnamede yer almasi gerckcn finansal tablolar:

- NNT Y
o0l N 1ST 7 R *- ‘e
UM AL S 27 Faks: O 2
Curabunyet V.0, 382 05585

Mersis No: 2214 9665 1628 3682 Tar Sir. il 551




incelemesine agtk tutulimaktadir.s6z konusu finansal tablolar ve bunlara iiskin bagimsiz denetim raporlarimin
Kamuyvu Aydinlatma Platformu’nda ilan tarihleri asagidaki tabloda yer almaktadr.

Finansal Table Dénemi www.kap.org.fr'de-ilan edilme
tarihleri

01 Ocak -31 Aralik 2018 1.03.2019%

01 Ocak -31 Aralik 2019 2.03.2020

01 Ocak -31 Arakk 2020 01.03.2021

34. EKLER

1. Bagimsiz Denctim Kurulugu Sorumluluk Beyant (PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A5}

2. Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumiuluk Beyam (Karar Bagunsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mati
Misavirlik A.S.)

3. Gayrimenkul Degerleme Sirketi Degerleme Raporu ve Sorumluluk Beyani

4. Fonun Kullanun Yeri Raporu
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BEYANDIR

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S.(Sirket) Yénetim Kurulu tarafindan
10.11.2020 tarihinde alinan karar uyarinca, Sirketin 31.250.000 Tiirk Lirasi cikariimis
sermayesinin %200’si 62.500.000 Tiirk Lirasi nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle, toplam
62.500.000 Tirk Lirast %200 oraninda artinlarak 93.750.000 Turk Liras’'na
(Doksantigmilyonyediytizellibin) yiikseltilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulan
izahnamenin bir pargasi olan ve agagidaki tabloda belirtilen raporlarda, yer alan bilgilerin sahip
oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gésterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi, Soyadi,Gorevi,

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tigili Bagimsiz Denetim Raporlari

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

e

Murat SANCAR
(Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM)

Hesap Dionemi : 01.01.2018 - 31.12.2018




I8 KARAR ) rerces

BEYANDIR

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu tarafindan 21.12.2020
tarihinde alinan karar uyarinca, Sirketin 31.250.000 Tirk Lirasi cikanimis sermayesinin %200'si 62.500.000
Tiirk Lirasi nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle, toplam 62.500.000 Turk Liras1 %200 oraminda artinilarak
93.750.000 Turk Lirasi'na (Doksantg¢milyonyediyiizellibin) yiikseltiimesine iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na sunulan izahnamenin bir pargasi olan ve asagidaki tabloda belirtilen raporiarda, yer alan
bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini
dedistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tirld makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Ad,
Soyadi, Gorevi,

Sorumiu Oldugu Kisim:
ilgili Bagimsi1z Denetim Raporlan

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlhk A.S.

II(Q (m

Hesap Dénemi : 01.01.2019 - 31.12.2019
Hesap Dénemi : 01.01.2020 - 31.12.2020

Bancatievier Mah 15 C-aamu:e acmkafnfm ARA
Tal 0312:231 p1 11 Fag 0312-231.5

Mam;:‘ib of 7T 4} -"'_-. ¥ : 10
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Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde | T: 312-2316111 Maltepe VD ‘ TS MNo: 358710 www karardenetim.com Sayfa
| No24/8 Cankaya/ANKARA F:312-2316116 501077 4136 | M No: 0501077413600007 | info@karardenetimcom | 1/1



BEYANDIR

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan 21.12.2020
tarihinde alinan karar uyarinca, Sirketin 31.250.000 Tirk Lirasi g¢ikardmis sermayesinin %200'si
62.500.000 Tiirk Lirasi nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle, toplam 62.500.000 Tiirk Lirasi %200
oraninda artinlarak 93.750.000 Tiirk Lirasi'na (Doksaniigmilyonyediyiizellibin) yiikseltilmesine iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulan izahnamenin bir pargasi olan ve asagidaki tabloda belirtilen
raporlarda, yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve
bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Ilgili Degerleme Raporlarini Hazirlayan SERERLSER
Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ady, ILGILIi RAPORLAR
Soyadi,Gorevi,
DE-GA Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik Tarih No
AS.
2021_295
2021 296
- 10.02.2021
Raporu Hazirlayan : Ahmet Onder ORAL
2021 297
Gayrimenkul Degerleme Uzmani
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