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Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. 24 Agustos 1993 tarihinde;
ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, toplanti, seminer, sempozyum, sura, egitim ve tesis
acilisi, tim seyahat acenteligi faaliyetleri ve filo arag kiralama faaliyetlerini ylritmek Gzere
kurulmus olup; 28 Temmuz 2006 tarihinde kismi boélinme suretiyle turizm sektoriindeki
faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.” {nvani ile

faaliyetlerini sirdiirmeye devam etmektedir.

Turizm sektoriinin her dalinda tim gelisme ve yenilikleri yakindan takip ederek begeni
ve isteklere gore planlamak ve organize etmek amaciyla, kurulmus olan "Flap Kongre A.S.",
Flap Tour markasi ile ortalama 45 kisilik profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini Ankara Merkez

Ofis ve istanbul Subesi'nde siirdiiriiyor.

Dizenlemeyi planladiginiz toplanti organizasyonlarinizda ve diger etkinliklerinizde
sizlere en kaliteli hizmeti verebilmek amaciyla yer almak istemekteyiz. 29 yillik deneyimimiz,
ortalama 45 kisilik konusunda profesyonel kadromuz ve glicli mali alt yapimiz ile sektoriin en
iyileri arasinda yer alan grubumuz, sunmakta oldugu ayricalikh hizmetlerini sizlerle

paylasmayi, hizmet verdigi sirketler arasinda sizlerin de yer almasini hedeflemektedir.

\/ Turizm sektoriintin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip eden sirketimiz
gecmisten gelen tecriibesi ile G20 Devlet Bagkanlar: Zirvesi, NATO Savunma Bakanlar: Toplantisi,
Diinya Su Kongresi, Uluslararast Petrol ve Dogalgaz Kongresi gibi biiyiik olgekli emsalsiz
organizasyonlara imza atmistir.

\/2012 yilinda halka arz olan firmamiz borsaya acilan ilk Tiirk, ikinci Avrupa kongre
firmast olma tinvanim elde etmis olup, hisseleri Borsa Istanbul’da iglem gormektedir.



HiZMETLERIMIz

KONGRE
# Ulusal Tip Kongreleri

# Uluslarararasi Tip Kongreleri

KAMU KURUM VE KURULUS ORGANIZASYONLARI

# Zirveler /Suralar
2 Bakanlik Toplantilari

2 Uluslararasi Kamu Toplantilan

KURS VE SEMINER ORGANiZASYONLARI

2 Egitim Toplantilan ve Workshoplar

SIRKET TOPLANTILARI VE OZEL ETKiNLIKLER
# Uriin Lansman Toplantilan

Z Egitim ve Donem Sonu Toplantilari

2 Bayi Toplantilan

Z Kurumsal Agilis Organizasyonlar

ULUSAL VE ULUSLARARASI BAZI ONEMLiI REFERANSLARIMIZ

- G20 ANTALYA ZIRVESI, G20 BAKANLAR, G20 GPFlI,
G20 BUYUKELCILER KESIF GEZiSi, G20 4. SHERPA,

Y20, W20

- NATO SAVUNMA BAKANLARI TOPLANTISI

- IMF GUVERNORLER KURULU TOPLANTISI

- DUNYA PETROL KONGRESI

- ISLAM iSBIRLIGI TESKILATI (iiT) iSLAM ZIRVESi
- ISEDAK ZIRVELERI

- DUNYA GASTROENTEROLOJI KONGRESI

- 100. YIL CANAKKALE BARIS ZIRVESI

- TURKISH-BRITISH TATLIDIL FORUMU

- TURK TIP DUNYASI KURULTAYI

- ULUSLARARASI ESPN KONGRESI

- TURK TORAKS DERNEGI TOPLANTILARI KONGRESi

- 33. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIi HAFTASI

- ULUSAL SOLUNUM KONGRESI

- ULUSAL NOROLOJI KONGRELERI

- ULUSAL UROLOJIK CERRAHI KONGRELERI
- ULUSAL CERRAHI KONGRELERI

- ULUSAL NEONATOLOJI KONGRELERI

- ULUSAL UREME ENDOKRINOLOVJISI VE
INTERFILITE KONGRESI

- ULUSAL RADYOLOJi KONGRELERI
- ULUSAL JINEKOLOJIi KONGRELERI

- ULUSLARARASI KBB VE BAS BOYUN
CERRAHISi KONGRESi

- ISLEVSEL UROLOJI KONGRELERI

- ULUSAL TRANSPLANTASYON iMMUNOLOJISI
VE GENETIGI

KONGRESI

- ULUSLARARASI TURK OMURGA KONGRESI

- ULUSAL NUKLEER TIP KONGRESI

- ULUSAL TRAVMA VE ACIL CERRAHI KONGRESI

- NOGROPATIK AGRI SEMPOZYUMU
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b) Kurumsal Profil

Turizm sektériinin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip ederek begeni
ve isteklere gore planlamak ve organize etmek amaciyla, kurulmus olan "Flap Kongre Toplanti
Hiz.Oto.Tur.A.S.", Flap Tour markasi ile 40 kisilik profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini Ankara

Merkez Ofis ve istanbul Subesi'nde siirdiiriiyor.

Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A.
(Universal Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi
federasyonu olan kuruluslara tiyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A
Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de sahiptir. [.A.T.A. (International Air Transport
Association) birligine de (e olan Sirket, tiim uluslararasi havayollarinin ugak biletlerini kendi

ofisinde diizenleyerek hava yollariyla ilgili tim hizmetleri misterilerine saglamaktadir.

ISO 9001:2000 kalite belgesine de sahip olan Sirketimiz, turizm sektorindeki
faaliyetlerini kongre ve toplanti organizasyonu faaliyetine yogunlastirmistir. Uzman kadrosu
ile genellikle ulusal ve uluslararasi tip derneklerine, kamu kurum ve kuruluslarina, sirketlere
kongre ve toplanti hizmeti veren Flap Kongre, kosulsuz muisteri memnuniyeti ve kusursuz
hizmet anlayisini ilke edinmis olup, bransinda Ulkemizin en givenilir ve saygin firmalari

arasinda yerini almistir.



Uyesi Oldugumuz Ulusal / Uluslararasi Kuruluslar

amn
< a“'l\?
TURSAB IATA . 1S0 9001:2000 _
Tirkiye Seyahat Acentalan Birigi Uluslararasi Hava Tagimacilii Biriigi Kalite Yonetim Sistemi A Grubu Seyahat Acentast Isletme Belgesi
: IAPCO
ICCA
IAPCO
ICCA Uluslararasi Profesyonel Kongre Organizatorleri
Uluslararasi Kongre ve Toplanti Organizasyonlan Biriigi Demegi SPK

Sermaye Piyasas! Kurulu

Borsa istanbul

fla p/;/r. our
— |

unicef:

‘/Umsef ve Avrupa Konseyi resmi acentesi olduk. Bu prestijli kuruluslarla olan isbirligimiz,
milisterilerimize yurticinde ve yurtdisinda en list diizeyde kaliteli ve giivenilir hizmet sunma taahhiidimiizi
gOstermektedir.



c) Hisse Bilgileri

Borsada islem Gormeye Basladigi Tarih
Borsada islem Gordiigii Pazar

BiST Kodu

ISIN Kodu

Piyasa Degeri (31 Aralik 2024)

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

En Dusiik Hisse Fiyati (2024 Yih)

En Yiksek Hisse Fiyati (2024 Yih)

29.06.2012
ANA PAZAR
FLAP

TREFLAPOOO11

926 milyon TL
400 milyon TL

93,75 milyon TL

7,34 TL
16,47 TL

d) Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Rakam Ve Rasyolar

! Gelir Tablosu (TL)
| Hasilat (Milyar TL)

| Briit Kar

| Esas Faaliyet Kan

| Faaliyet Kar Marji

INet Kar

| Net K&r Mariji

IH.fsse Basina Kazang

] Bilanco (TL)
!Toplam Varliklar

iDﬁnen Varliklar

| Duran Varliklar

| Toplam Yiikiuimliiliikler

!Krsa Vadeli Yakamialikler
iUzun Vadeli Yukamiilikier

|6z Kaynaklar

|6denmis Sermaye

i Cari Oran

I Toplam Borc / Oz Kaynaklar

I Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar
]Top.*am Yakiamlilik / Toplam Varliklar

382.073.542

72.269.815
54.323.192
14,22%
180.566.821
47,26%
1,93

926.898.961
209.947.222
716.951.739
73.839.715
66.823.933
7.015.782
853.059.246
93.750.000
3,14
0,09
0,92
0,08

355.665.258

53.577.549
8.004.991
2,25%
-69.033.848
-19,41%
-0,74

818.513.420
162.211.538
656.301.882
49.544.929
43.632.665
5.912.264
768.968.491
93.750.000
3,72
0,06
0,94
0,06




28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak lzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon

muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2024 yili finansal sonucglarina iliskin olarak hazirlanan bu bilgilendirme notunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’na uygun olarak Tiirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon

muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Mali tablolarimizi incelerken dikkat edilmesi gereken bir unsur da enflasyon
muhasebesinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte net parasal pozisyonu olan (parasal
varliklari parasal yiakiumliliklerinden fazla olan) sirketler parasal kayiplar yasarken, acgik
parasal pozisyonu olan sirketler de parasal kazanglar ortaya ¢ikabilmektedir. Aktiflerini daha
¢cok 6zsermaye ile finanse eden, yani 6zsermayesi yliksek sirketler enflasyon dizeltmesinden

olumsuz etkilenebilmektedir.

Sirketimizin, borclarinin disik olmasi, aktiflerinin yabanci kaynak yerine daha c¢ok
O0zsermaye ile finanse edilmesi nedeniyle, gelir tablosunda ortaya ¢ikan net parasal pozisyon

kazanclari (kayiplari) ile karhlik rakamlarimiz olumsuz etkilenmistir.
Yogun rekabet ortamina ragmen, 2023 yili hasilati enflasyon tasima katsayisina tabi

tutulmasi ile birlikte, 2024 yilinda da yaklasik oraninda artis gostererek 355,66 milyon TL,

olmustur.
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Sirket yonetiminin tecriibesi ve 6ngorisi ile dogru ve zamaninda yaptigl finansal
yatirirmlar, duran varhk alimlari, toplam varlklarimizi énemli seviyede artirmistir. Dénen
varliklarin borglari karsilama oraninin yiksek olmasi, sirketimiz faaliyetinin 6zkaynaklarla

finansman ihtiyaglari karsiladiginin bir géstergesidir.

2024 yilinda is hacminin 6nemli bir eviyede olmasina ragmen kisa vadeli ve uzun vadeli
yukamlultklerimiz azalmistir. Yaktmlilerin azalmasi, sirketimiz faaliyetlerinin 6zkaynaklarla

karsilandiginin gostergesi olup, saglikli ve glglu bir finansal yapi olusturulmustur.

Guglu finansal yapimiz ve deneyimimiz ile kongre alaninda lider konumumuzu
surdirmeyi hedefliyoruz. Kiiresel salgin ve beraberinde gelen ekonomik sikintilar, sirketlerin
ayakta kalabilmek icin glicli finansal yapiya sahip olmasinin 6nemini ortaya ¢ikarmistir. Gugla
O0zkaynaklarimiz, distk borgluluk oranlarimiz ve kuvvetli bilancomuzla 2025 yilinda da ayni

¢alisma azmiyle ilerlemeye ve bunu finansal sonuglarimiza aktarmaya devam edecegiz.

\/2024 Yilinda 6,15 Milyon TL nakit kar dagitimi yaptik.
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Flap Kongre Yonetim Kurulu’nun, 7 Mayis 2012 tarihinde almis oldugu kararla 200
milyon TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icinde ¢ikarilmis sermayesi 23.000.000 TL'den
25.000.000 Tl'ye artirilmasi ve artirilan sermayenin 2.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arz edilmek suretiyle karsilanmasi, mevcut ortaklarin sahip oldugu 2.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz edilerek, toplam 4.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
edilmesi yoninde karar alindi. 1 TL nominal degerli hisse senetlerinin 4,90 TL degerle halka
arz edildigi islemler ile sermaye artisi tamamlanarak hisse senedi ihra¢ primi elde edildi.

2017 Yilinda sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde kalmak lzere, 2016 yih donem karindan karsilanmak suretiyle, % 25 oraninda

artirilarak 25.000.000 TL ‘den 31.250.000 TL yukselmistir.

2021 Yilinda sirketimizin gikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak Gzere, 62.500.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag¢ ve halka arz yoluyla
karsilanmasi ile sermaye 31.250.000 TL'den 93.750.000 TL’ye yukselmistir.

2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitli sermaye
sisteminde bulunan sirketimizin, kayith sermaye tavani 2023-2027 yillari icin 400 milyon TL
olarak belirlenmesi icin esas sozlesme degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis olup 26.04.2023 tarihli Genel Kurul’da onaylanmistir.

2024 yilinda Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitl sermaye
sisteminde bulunan sirketimizin, kayitli sermaye tavani 2025-2029 vyillari icin 2 Milyar TL
olarak belirlenmesi icin esas sozlesme degisikligi Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanmis olup 2025 yili icerisinde yapilacak olan, 2024 Yili Olagan Genel Kurul

onayina sunulacaktir.
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Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklk yapisi asagidaki gibi gerceklesmistir:

Pay Sahibi A Grul:ljjy e B Grubu Toplam Pay (Oy) Yizdesi
GURKAN GENGLER 75.000 10.231.840 10,99
GOKHAN SAYGI 75.000 9.979.840 10,73

Diger - 73.636.320 78,28
TOPLAM 150.000 93.600.000 100

Flap Kongre paylarinin 150.000 TL'lik bolim{ A grubu imtiyazli paylardan olusmakta
olup; bu paylar yonetim kurulumuzda bulunan Glirkan GENCLER ve Gokhan SAYGl'ya ait
durumdadir. S6z konusu imtiyaz A grubu pay sahiplerine belli sayida yonetim kurulu Gyesinin

seciminde aday gosterme hakki vermektedir.

v’ 1993
- Dort girisimci arkadas seyahat acentaligi yapmak; ucak bileti satisi, tatil ve otel satisi
ve arac kiralama konularinda faaliyet gostermek amaci ile Sirket’i kurdu ve Turizm
Bakanlig’'ndan A Grubu Gegici Seyahat Acenta isletme Belgesi ald..

v’ 1994
- Ugak bileti satisi, tatil ve ara¢ kiralama yapmaya basladi ve ilk kez bir kongre
organizasyonunu Ustlendi.

v’ 1995
- Tim yikimlaliklerini yerine getirerek A Grubu Seyahat Acenta isletme Belgesi
sahibi oldu.

v’ 1996
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- Tip alanindaki ilk kongresini aldi ve bu alanda kendini gelistirmek tzere
arastirmalara basladi.

1997

- ilk devlet toplanti organizasyonunu aldi. Arag kiralamada filo kiralama ve yénetimi
hizmetleri verilmeye baslandi. Arag sayisi 70’e ulasti.

1998
- ik Sura Organizasyonu ve Uluslararasi spor miisabakalari alaninda ilk Diinya
Sampiyonasi organizasyonunu gerceklestirdi.

1999

- Turkiye’'de o tarihe kadar yapilmis en blylk Dinya Sampiyonasi  spor
organizasyonunu gerceklestirdi ve Uluslararasi Hava Tasima Birligi ( IATA ) Uyesi
oldu.

2000
- Ulusal alandaki ilk tip kongresini gerceklestirdi.

2002
- Tip alaninda ilk Avrupa ve Diinya kongrelerini gergeklestirdi ve Uluslararasi
Profesyonel Kongre Organizatoérleri Dernegi ( IAPCO ) Uiyesi oldu.

2004
- Ekonomi alanindaki Tirkiye’nin en biyiik organizasyonu olan 4. izmir iktisat
Kongresi’'ni gerceklestirdi.

- Kendi milkiyetinde olan Genel Merkez binasina tasindi.

2005

- Diinya ¢apindaki en bayuk katilimli ekonomi alanindaki toplantilarindan biri kabul
edilen, 3500 kisi katiimh Asya Kalkinma Bankasi Guverndrler Kurulu Toplantisi’ni
organize etti.

2006
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- Kismi boélinme ile filo yonetimi ve oto kiralama faaliyetlerinden ayrilarak, Flap
Kongre ve Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. adi altinda sliregelen kongre
ve toplanti organizasyonu faaliyetlerine devam etti.

- Bu tarihe kadar 92 adeti ulusal tip organizasyonu, 14 adeti uluslararasi tip
organizasyonu, 3 adeti uluslararasi spor organizasyonu, 66 adeti ulusal ve
uluslararasi devlet organizasyonu ve 84 adeti 0zel sektor organizasyonu olmak
Uzere toplamda 259 adet bliylk ¢apta organizasyon gerceklestirdi.

2007
- Uluslararasi Kongre ve Toplanti Organizasyonlari Birligi ( ICCA ) iyesi oldu.

2008

- Milli Egitim Bakanhgi tarafindan dizenlenen en blyuk sosyal projelerden biri olan
Gonul Koprist organizasyonunu gerceklestirdi. 100.000 6grenci katilmi ile
gerceklestirilen bu proje, Turkiye’nin en blylk katilimli organizasyonu olma
ozelligini tasimistir.

- Uzun donem (10 yillik) strateji planlamasi yaparak, etkin bitge yonetimi ve
pazarlama sistemlerini kurdu.

2009
- Dlnya capindaki en buyik 1. ekonomi toplantisi kabul edilen, 10.000 kisiye yakin
katimli IMF Dlinya Bankasi Toplantisi’ni organize etti.

2010
- Bir Turk Firmasi tarafindan Tirkiye disinda diizenlenen ilk uluslararasi tip kongresi
organizasyonunu gerceklestirdi. ( Budapeste/Macaristan )

2011

- Bir Turk Firmasi olarak ilk kez, merkezi Avrupa’da bulunan bir uluslararasi tip
derneginin yonetimini yapmak ve tim diinyadaki kongrelerini diizenlemek lzere
uzun donem profesyonel kongre organizatorliigl ve dernek yonetimi sézlesmesini
imzaladi.

2012
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2012 yili Haziran ayinda hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle sermaye artirimi
gerceklestirilmis ve hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan kendi
alt sektoriindeki ilk firma olmustur.

Sirketimiz istiraki Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. hisse senetleri halka arz edilmek
suretiyle gerceklestirdigi sermaye artinnmi sonrasinda, paylari Borsa istanbul’da
Gelisen isletmeler Pazari’nda islem gdérmeye baslamistir.

v 2014

Sirketimizin ilk bagh ortakhgi olan %100 sermayesine sahip oldugumuz Flap Fuarcilik
A.S. kurulmustur.

Flap Kongre’nin "Pilot Firma" olarak kurmus oldugu is ortakligi, 2017 yilinda
Ulkemizde gergeklestirilecek olan 22. Diinya Petrol Kongresi'nin organizasyonunu
yapmak lizere Dlinya Petrol Kongresi Tlrk Milli Komitesi ve Diinya Petrol Konseyi ile
sOzlesme imzalamistir.

v’ 2015

Borsa istanbul’daki paylarinin %99’dan fazlasi fiili dolasimda yer almasi suretiyle
tam anlamiyla halka agik bir sirket haline gelmistir.

Yil iginde Disisleri Bakanhgi tarafindan organize edilen "20'ler grubu (G20) Tirkiye
Donem Baskanhgi Toplantilari Organizasyonu'"nu Sirketimiz Flap Kongre Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.'nin "Pilot Firma" olarak %50 oraninda pay sahibi
oldugu "is Ortaklig1" Gstlenmis olup; yil icindeki G-20 kapsamindaki cok sayidaki
organizasyona ek olarak diinyanin en 6nemli liderlerinin Antalya’da Kasim ayi icinde
konuk oldugu toplantilar basariyla gerceklestirilmistir.

v’ 2016

Sirketimizin kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikalari kapsaminda tim yapacagi
organizasyonlarin KAP internet sitesi Uzerinden ortaklarin bilgisine sunulmasi
uygulamasi baslatilmistir.

v’ 2017

2017 yilinda alaninda en blyik organizasyon olan “Diinya Petrol Kongresi”
Sirketimiz tarafindan basari ile gerceklestirilmistir.

Sermaye artirimi yapilarak, hissedarlara, 2016 yili kar payindan dagitilmak Uzere
sermaye artis oraninda bedelsiz hisse verilmistir.
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v’ 2018
- Sirketimiz, istanbul Transform Fikirtepe projesinde yapimi devam eden, ofis
otelciligi yatirnmi oncelikli olacak sekilde 2.267,38 metrekare kullanim alanh 27
bagimsiz bolimden olusan iki kati 21,1 Milyon TL+KDV bedelle satin aldi.

v’ 2019
- 2019 yilinda Turkiye ev sahipliginde yapilan tek dinya kongresi olan “ Diinya
Gastroentoloji Kongresi ” ve GS1 Genel Kurulu Sirketimiz tarafindan basari ile
gercgeklestirilmistir.

v’ 2020
- Konusmacilarin ve katilimcilarin tamaminin fiziksel olarak bir araya gelmesine gerek
olmadan, ¢ok salonlu simultane terciime imkani sunan ve sponsor firmalarin sanal
stant alanlariile katihm saglayarak tanitimlarini da yapabildigi, web tabanlh platform
gelistirilmistir.

v’ 2021
- Sermaye artirimi yapilarak, sirket ¢ikarilmis sermayesi 31.250.000,-TL'den
93.750.000,-TL’ye yukseltildi.

- 2020 yilinda edinilen tecriibe ile kongrelerin hem online hem de fiziki
gerceklestirildigi 'hibrit' kongre platformu gelistirilmistir. 2021 senesinde etkinlikler
fiziksel, online ya da hibrit olarak tamamlanmistir; bu bicimin kalici olacagi
Ongorusliyle platformun gelistirilmesi stirekli devam etmektedir.

v’ 2022
- Hissederlara 2021 yili karinin %19,54’ine karsilik gelen briit 5.625.000 TL nakit kar
payi dagitildi.

- Gayrimenkul projesi gerceklestimek lizere, Ankara Cankaya’da bulunan toplam
1990 m? 3 parsel arsa satin alindi.

v’ 2023
- Hissederlara 2022 yili karinin %15’ine karsilik gelen brit 6.977.645 TL nakit kar
payi dagitildi.

- Kayith sermaye tavani 2023-2027 yillari igin 400 milyon TL'ye yukseltilmistir.

- Unicef ve Avrupa Konseyi resmi acentesi olduk.
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v’ 2024
- Hissederlara brit 6.154.033 TL nakit kar pay! dagitildi.

a) Faaliyetlere Yonelik Bilgiler

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Turkiye’de “Kongre” kavraminin turizm sektorl agisindan ele alinmasinda kongrenin
sahipligine gore yabanci kongrelerin Tirkiye’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tlrkiye’'de
olmasi seklinde bir ayrim ve kongreye katilim agisindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde
bir diger ayrim yapilabilir. Bu ayrimdaki unsurlarin konunun ele alinis yéntem ve sekline
etkileri vardir. Ancak belirtmek gerekir ki, teknik olarak kongre niteligi tasimayan bazi
organizasyonlar da turizm organizasyonu olarak kongrelerle ayni oOzellikleri tasidiklari,
organizator acisindan ayni temel hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iliskilerin uygulanmasina
neden olduklariicin kongre basligi altinda degerlendirilirler.

Ayni organizasyon Ozelliklerini arz eden tim toplantilar kongre kavrami iginde

degerlendirilmektedir.

A. Uluslararasi Kongre

Turkiye’de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu, kongre
katilimcilarinin Tirkiye’den ve Turkiye disindan katilanlardan olustugu kongrelerdir ki, kongre
turizminin en 6nemli kismini bu kongreler olusturur. Genellikle buytk kongre merkezlerinde

diizenlenir ve 6n hazirhgi cok asamali ve detayl, ticari riski daha yliksek olan kongrelerdir.

B. Ulusal Kongre
Kongre sahibinin Tilrkiye’den bir kurum ve katilimcilarinin tamaminin Tirkiye’den

oldugu kongreler bu kapsamda olup, sayisinin ¢coklugu, katilimci sayisinin belli bir bluytklGg
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asmamasl nedeniyle kongre pazarindaki pastanin toplanti salonu olanagi bulunan cesitli

otellerce de paylasilmasini saglayan énemli organizasyonlardir.

C. Yabanci Kongre

Kongre sahibinin ve katilimcilarin Tirkiye disindan oldugu, toplanilacak yer olarak
Turkiye’nin secildigi, genellikle meslek orgltlerinin secimli veya seg¢imsiz Genel Kurul
toplantilaridir. Katilim ve getirisi uluslararasi kongreler kadar olmasa da itibari degeri oldukca

fazla olan aktivitelerdir.

Kongre Organizasyonunun Taraflar

Kongre sureci,

e kongre karari alinmasi,

e bu karari alan kurulusun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir
organizatore tevdii etmesi veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya lyesine bu
sorumlulugu yiiklemesi,

e yerel kurulusun bir kongre organizatorini gorevlendirmesi,

e gorevlendirilen organizatoriin gerekli satin almalar ve sponsorlarla s6zlesmeleri
yapmasi,

e katilimcilara paket kongre hizmeti sunmasi

seklinde islemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun taraflari bu slrece gore oOncelikle, kongre
diizenleyicisi (ki sahibi demek organizatorle olusacak bir karismayi 6nleyecektir), kongre
organizatori, kongre icin Grin sunucular, sponsorlar ve katilimcilar olarak siralanirlar. Bu

taraflarin fonksiyonlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)
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Kongre kararini alan kurulustur. Uluslararasi kongrelerde bu sifat genellikle ayni
kurulusun Turkiye’deki karsiligi veya Uyesi kurulus ile birlikte paylasilir. Ulusal kongrelerde ise
suphesiz kongre karari alan kurulus kongrenin sahibi sifatini tagir.

Kongre sahibi, kongrenin igeriginden resmi makamlara karsi sorumlusudur. Tlrk hukuk
sistemi icinde kongre karari alan kuruluslar dernek statlisindedir. Uluslararasi kuruluslarin
Turkiye’de dizenledikleri kongrelerde ise bu kuruluslarin Tiurkiye muhataplari dernek veya
resmi kurum olabilmektedir. Kongre sahibi sifatinin resmi kurumlar tarafindan tasinmasi
halinde olayin ticari ve hukuki uygulamalari rutin organizasyonlara gore ciddi farklilhk

gostermektedir.

b.Kongre Organizatori

Kongre organizatori kavrami, kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetini
sunanlar icin kullanilan bir kavram olarak algilanmalidir. Organizatér kurulusun, Seyahat
Acenteleri Yonetmeligi'nin 4. maddesinin ( e ) bendi uyarinca SEYAHAT ACENTASI olmak
zorunlulugu vardir. Ancak, bir seyahat acentesi organizasyonu tek basina yiklenebilecegi gibi,
Ozelikle blyuk organizasyonlarda birden fazla seyahat acentesi bir arada, isbirligi s6zlesmeleri
ile hukuken adi sirket yapisinda olusumlarla kongre organizatori sifatini tasiyabilmektedir.

Kongre organizasyonunda genel olarak ¢ok kisa sureli bir kongre icin ¢ok uzun sire
icinde c¢alisiimakta, hazirliklar tamamlanana kadar bir ¢ok harcamalar yapilmaktadir. Bu
donem icinde gerekli finansmanin 6zkaynakla veya dis kaynaklarla saglanmasina yonelik
yapilacak ¢alismalar projenin getirisi agisindan buyik 6nem tasimaktadir.

c.Uriin Sunucular

Kongrenin diizenlenmesi icin organizatoriin olusturdugu pakette yer alan, dogrudan
organizator tarafindan Gretilmeyen, ancak organizatoriin se¢im, denetim ve sorumlulugunda
satin alinan organizasyonda kullanilacak veya katilimcilara sunulacak mal veya hizmetleri
retenler, bunlarin sahipleri Griin sunucu olarak tanimlanmistir. Uriin sunucular, kongre
merkezi isletmesi, konaklama isletmeleri, tasimacilar, canta vb. Ureticileri, sanatgilar, yeme-

icme mekanlari gibi genis bir yelpazeyi olusturmaktadirlar.
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d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik ylkine katkida bulunmak, kendisinin ve/veya UrlinGnin
tanitimini segkin hedef kitlesine yapmak gibi nedenlerle, genellikle kongre kapsaminda tanitim
olanaklarindan yararlanmak kaydiyla ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde
katilimcilar adina 6demede bulunan kuruluslar “sponsorlar” olarak anilmaktadir.

e. Katihmcilar

Kongrenin basrol oyunculari, kongre yapilmasinin temel nedenleri ve daha dogru bir
deyisle MUSTERILERI hatta TUKETICILERI kongre katimcilaridir. Diger tiim aktérler genellikle
tizel kisi olmalarina karsin, diger aktorlerden farkli olarak katihmcilar gergek kisi
durumundadirlar.

Hizmet Uretimine iliskin Teknik Bilgiler

Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplanti faaliyet konusu geregi emek
yogun bir sekilde yapilmakla birlikte 6zellikle sermaye isin ilk asamasi ve en onemli
konusudur.)

Uretim Ozellikleri : Satis ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplant
sekreterya yonetimi ve organizasyonun yerinde gerceklestirilmesi asamlarindan olusmaktadir.

Uretimdeki Artis veya Azalislarin Onemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yasanan
uzun sureli degiskenlikler, sponsor firmalarin pazar payi artis ve azalislari,ekonomik sosyal,
kiltlrel ve siyasal konjuktlr degisiklikleri, Saglik Bakanlig ilgili mevzuat degisiklikleri, artis
ve azalisa sebep olmaktadir.

Pazar Payi: Tirkiye’de yapilan kongreler pazarinda Pazar payini gosteren gecerli ve
glvenli bir calisma bulunmamaktadir

Lisansh Calisiyorsa Lisans Aldigi Firma ve Lisans Sozlesmesi Hakkinda Ozet Bilgiler :
Lisansli calismayi gerektirecek bir faaliyet konusu bulunmamaktadir. Ancak faaliyet icin 6n
kosul yukarida da agiklandigi Gzere seyahat acentasi olunmasidir.

Sektorde yapilan sozlesmeler genellikle yabanci para birimi tGzerinden ya da yabanci
paraya endeksli olarak yapilagelmistir. Yapilacak organizasyonlari diizenleyecek kuruluslar ve

sektordeki calismalar agisindan bir dizenleyici kurulus veya 06zel bir mevzuat
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bulunmamaktadir. Ayrica her dizenlenen organizasyonun kaydinin yapildigl, izlendigi bir
sektorel organizasyon da bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilan ise yonelik sektorel bir
engel olmadig gibi, tim sektorin blyukliglinin degerlendirilecegi bilgiler de tam anlamiyla

saglikli degildir.

b) Sektore Yonelik Degerlendirmeler

2024 Yilinda Turizm Sektoriiniin ve Kongre Turizminin Durumuna Yonelik Bilgi ve

Degerlendirmeler

Kongre turizmi sektor, turizm sektorli geneliyle paralellikler gostermekle birlikte is
diinyasinin ekonomik durumu ile daha yakindan iliskilidir. Organizasyonlarin gelirleri genellikle
sponsor firmalara bagli olup, sponsorlarin etkinligi ve yasal dizenlemelerdeki degisiklikler bu
tur faaliyetlerden elde edilecek gelir Gizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

2024 yihi turizm sektori genelinde ve kongre turizmi 6zelinde gegmis iki yilin yaralarinin
sarilmaya baslandigl bir donem olmustur. Gegmis yillardaki pandemi, teror vb. turizm
sektorini olumsuz etkileyen unsurlarin 2024’de yasanmamasi nedeniyle yabanci turist
sayisinda belirgin bir artis gozlenmistir. Buna parallel olarak ugus sayisi, otellerin doluluk
oranlari gibi sektorel gostergelerin tamami gegcmis iki yila gbére daha iyi sonuglanmistir. Bu
durum gecmis yillardaki turizm sektoriinde gorilen surekli blylime ve yliksek performansin
yeniden yakalanmasi icin bir baslangi¢ yapildigina yonelik umutlari artirmistir.

Doviz kurlarinda yasanan asiri hareketlilik, otel, organizasyon sahibi kurulus 6demeleri
gibi genelde doviz Gzerinden yapilan 6demelerde maliyetlerin 6ngorilebilirligini ciddi anlamda
azaltmis, tim organizasyonlarda maliyetlerde dnemli artis meydana getirmistir.

Turizm ve kongre sektoriiniin gegcmis yillara oranla canlanmasi yaninda, finansal
gelismelerin sonucu olarak kongre sirketlerinin maliyetlerinin artmasi, sektor firmalarinin mali

tablolarindaki iyilesmeyi sinirlamistir.
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Sirket’in Sektordeki Yerine iliskin Bilgiler

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., llkemizde diizenlenen

alanindaki en buyik ulusal ve uluslararasi tip kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarinin
yani sira ev sahipligini Glkemizin Ustlendigi IMF ve Dinya Bankas! Yillik toplantilari, Nato
Savunma Bakanlari Toplantisi, G-20 toplantilari, Dinya Petrol Kongresi ve benzeri ¢ok sayida
dev boyutlu devlet organizasyonlarini da gergeklestirmistir.
Kongre turizmi alaninda llkemizde faaliyet gosteren firmalar genellikle tek alanda (Tip
kongresi, Devlet organizasyonlari ya da uluslararasi spor turnuvalari) faaliyet géstermelerine
karsin Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., kongre turizminin her
alaninda etkin olarak faaliyet gostermektedir. Bu anlamda pazarin lider firmalarindan biri
olarak anilmaktadir.

Diger ¢ok sayida rakibinden farkli olarak diinyanin bir ¢ok sehrinde yurt disi kaynakli
musterilere de anahtar teslim kongre diizenleyen Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv
ve Turizm A.S. bugline kadar uluslararasi katihmci profili olan bir ¢cok kongreyi Avrupa’nin
cesitli sehirlerinde (Bruksel, Glasgow, Porto Budapeste, Londra, Krakow,) her tirli hizmeti
Ustlenerek gerceklestirmis olup yurt disi pazarda bu alanda uluslararasi etkinligi olan bir

firmadir.
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Tum dinyayr etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal

durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket
yonetimi tarafindan alinarak, kongrelerin sanal ortamda gerceklesmesi icin gerekli alyapi ve
yatirimlar yapiimistir.

Konusmacilarin ve katilimcilarin tamaminin fiziksel olarak bir araya gelmesine gerek
olmadan cok salonlu (es zamanli 14 salona kadar) simultane terciime imkani sunan ve sponsor
firmalarin sanal stant alanlari ile katilm saglayarak tanitimlarini da yapabildigi bir platform
gelistirilmistir.

Gelistirilen platform kesintisiz yayin yapacak sekilde dagitik yapi prensibi ile
tasarlanmis, sistemin birlesenleri birden ¢ok lokasyonda yedeklenerek azami sunum glvenligi
saglanmistir.

Platformun Uzerine insaa edildigi servisler % 99,99 kesintisiz ¢alisma hizmeti veren
servis saglayicilardan secilmis olup ertelenen veya planlanan kongrelerimiz sliratle bu
platforma tasinmis, etkinlik sanal olarak bu platformda hatasiz olarak basar ile
gerceklestirilmistir.

Planli organizasyonlarimiz disinda bahsi gecen alt yapi agirlikli olarak musterimiz

konumundaki sivil toplum 6rgutleri ve ila¢ endistrisinin pandemi slrecindeki iletisim ve egitim
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ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla da kullanilmis olup, bu kapsamda yizlerce irili ufakli on line
toplanti gergeklestirilmistir.

Pandemi etkilerinin farkli baslklarda kongre organizasyonlarina yapisal anlamda
farkhliklar getirecegi 6ngorisi ve dnlimuzdeki yillarda hibrit organizasyonlarin (fiziki ve online
organizasyonun bir arada uygulandigl) hayatimiza girecegini de dislinerek, is streclerimizi
kendi gelistirdigimiz ve surekli yeniledigimiz yazilim ve donanim platformlari ile yonetmek

Uzere planlamalar yapilmaktadir.

c) Faaliyetlere Ait Degerlendirmeler

Flap Kongre’nin 2024 Yili Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

25



2024 yili icinde planlayip bitcelendirmis oldugumuz tim organizasyonlar basari ile
tamamlanmis olup, satis pazarlama faaliyetleri ile dnceki yillarda yaptigimiz kongrelerde
gostermis oldugumuz basarilar, glicli altyapi, profosyonel ve deneyimli kadro sayesinde
bircok firma, dernek ve kurumun ilk tercihi olarak, portfoyimize yil igerisinde yeni isler

eklenmis ve kongreler basari ile gergeklesmistir.

4, ULUSAL
ESTETIK VE KOZMETIK
DFRMATOLO31I KONGRESI

BILIMSEL FROGRAMAULASMAK ICIN QR KODU OKUTUNUZ.

2024 yilinda gergeklestirilen kongre ve organizasyon sayilarinda da ge¢cmis iki yila gore

artis goézlenmistir.
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2024 vyiinda sirketimiz 152 adet kongre ve organizasyon gerceklestirmistir.
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Sirketimizin 2024 yilinda gergeklestirdigi organizasyonlarin listesi asagidadir:

N
OCAK 2024

* TARDE 2024 BROSUR BASIMI

*TARDE 2024 KONAKLAMA ULASIM EGITim
BASILI MALZEME HiZMETLERI

*UNICEF CP SS - FOSTER CARE TECHNICAL
MEETING

*AVRUPA KONSEYi ICCM - 16-19 OCAK 2024
ANKARA

*UNICEF SOCIAL POLICY - CHILD LABOUR
TECHNICAL WORKING GROUP MEETING IN
ANKARA

SUBAT 2024 ™

* ANKARA CERRAHiI DERNEGi YAYIN
KULUBU / ONKOLOJIK DENEYSEL
MODELLER TOPLANTISI

* 12, ICS ONAYLI URODINAMI
SERTiFIKASYON KURSU

* EGE MS DERNEGi SUBE TOPLANTISI
(NOVARTIS)

*  DIiSIPLINLERARASI  NOROBILIM
SEMPOZYUMU iMMUN  ARACILI
HASTALIKLARDA SINAPSLAR

* NOROLOJi GUNCELLEMELER - ALi
RAIF UTT ARiS-1

* AVRUPA KONSEYi SIAC 2 -21-24
SUBAT 2024 ANTALYA

* 21. NOROPATIK AGRI SEMPOZYUMU
* AL RAIF UTT- 2

TARDE 24-27 SUBAT 2024 GAZIANTEP
EGITiMi

*ANKARA CERRAHI DERNEGI
KURUMLARARASI TOPLANTILARI

*AVRUPA KONSEYi ADR - 26 SUBAT
2024 ANKARA

*AVRUPA KONSEYi ADR - 29 SUBAT -1
MART 2024 TRABZON

MART 2024

«13. ICS ONAYLI URODINAMI
SERTiFIKASYON KURSU

*AVRUPA KONSEYi MOLDOVA - 3-5
MART 2024 ANKARA

*TARDE 8-10 MART 2024 MARDIN
EGITIMI

*GENC MERAKLILAR iCiN PEDIATRIK
NOROMUSKULER HASTALIKLAR
KURSU

*TURKIYE PARKINSON HASTALIGI
DERNEGI FOKAL DiSTONIDE
BOTULINUM TOKSIN UYGULAMALARI
KURSU

«3.NORODEJENERATIF HASTALIKLAR
SEMPOZYUMU

1. ULUSAL BASAGRISI KONGRESI

*AVRUPA KONSEYi HF - 1l - 23-24
MART 2024 iSTANBUL BAROSU

*REVODERM AMWC KONGRESi
(KONAKLAMA)

+KONTINANS DERNEGIi AYLIK KURSLARI
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NiSAN 2024

*TURKCE KONUSULAN ULKELER ORTOPEDI VE
TRAVMATOLOJi KONGRESiI TURKOT
*COCUK ERGEN NOROLOJISi KIS OKULU

7. NOROLOJIK HASTALIKLARDA UYKU TIBBI
SEMPOZYUMU

*UEP SES MARATONU DUNYA SES GUNU WEB SEMINERI

¢ AVRUPA KONSEYi ROMACTED - Il - 25 NiSAN 2024
ANKARA

*AVRUPA KONSEYi ICCM - 25 NiSAN 2024 HiLTON ANKARA
*AVRUPA KONSEYi ICCM - 25 NiSAN 2024 HiLTON ANKARA
*AVRUPA KONSEYi ADR - 26 NiSAN 2024 FETHIYE

*2. NOROMODULASYON SEMPOZYUMU

9. YURUME VE DENGE BOZUKLUKLARI VE DUSME KURSU
*EGE MS DERNEGi SUBE TOPLANTISI (ROCHE)

MAYIS 2024

*NOROIMMUNOLOJi 2024 (13.KLiNiIK NOROIMMUNOLOJi
SEMPOZYUMU)

+«NEUROBIO AANS KONGRE KAYIT

*9, ALGOLOJi KURSU

*AVRUPA KONSEYi D&R - 6-8 MAYIS 2024 BOLU
«AVRUPA KONSEYi ADR -9 MAYIS 2024 iSTANBUL

*NOROGENETIK VE NOROMETABOLIK HASTALIKLAR
KONGRESI

*16.ULUSAL PARKINSON HASTALIGI VE HAREKET
BOZUKLUKLARI SEMPOZYUMU

*10. TEMEL iMMUNOLOJi VE NOROIMMUNOLOJi
OGRENCi OKULU

*14. 1CS ONAYLI URODINAMI SERTiFIiKASYON KURSU
*AVRUPA KONSEYi ICCM - 13-15 MAYIS 2024 MARDIN
*14.ULUSAL EPILEPSi KONGRESi

oV. NOROEPIDEMIYOLOJI SEMPOZYUMI

*TARDE 20-21 MAYIS 2024 GAZIANTEP EGIiTiMi

*AVRUPA KONSEYi ADR SITE VISIT - 24 MAYIS 2024
ADANA

*NOROOFTALMOLOJI NOROOTOLOJI SEMPOZYUMU 2024
*ANKARA TIP URETROPLASTi CANLI CERRAHi KURSU
*AVRUPA KONSEYi ICCM - 27-28 MAYIS 2024 ANKARA
*EGE MS DERNEGi SUBE TOPLANTISI (MERCK)

*UNICEF 28-30 MAYIS 2024 ESKISEHIR SOCIAL POLICY
CRBP

«3rd DEEP BRAIN STIMULATION AND
NEUROMODULATION INTERVENTIONS COURSE
(KADAVRA KURSU)

*CERRAHPASA NOROLOJI SENELIK BULUSMALARI
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HAZIRAN 2024

*7. NOROREHABILITASYON SEMPOZYUMU

*BASAGRISI EGiTiM TOPLANTISI - ABBVIE

*YASAM KALITESi CALISMA GRUBU HAZIRAN AYI
WEBINARI (TND ALT DAL)

*6. GiRiSIMSEL NOROLOJi SEMPOZYUMU

*TURKIYE MS DERNEGi 2. NOROIMMUNOLOJIDE TANI
VE AYIRICI TANI SEMPOZYUMU

«6. NORONUTRISYON SEMPOZYUMU

*AVRUPA KONSEYi -ENHANCING THE'DiSCiPLiI\_lARY
AND REWARD PROCEDURES FOR PRISONERS iN
TURKIYE (D&R)

*GENC NOROLOGLAR CALISMA GRUBU MAKALE SAATI
(TND ALT DAL)

*TREATMENT OF GE JUNCTION CANCERS: A NORTH
AMERiICAN PERSPECTIVE (MiDE §ZOFAGUS ALT DAL)

*EKDD WEBINAR (EKDD ALT DAL)

*GEN iLAG UTT

*RADYOLOJi GOZUNDEN NOROLOJi (TND ALT DAL)
*YAPAY ZEKA VE NOROLOJI (TND ALT DAL)
*KANADA MiLLi GUNU ORGANiZASYONU

TEMMUZ 2024

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING INTERNATIONAL
JUDICIAL COOPERATION iN CRiMiNAL MATTERS iN
TURKEY (ICCM) - 2 TRAINING SESSIONS ON
INTERNATIONAL COOPERATION & WORKSHOP ON
TEMPLATES

*AVRUPA KONSEYi - EU/COUNCIL OF EUROPE JOINT
PROJECT HORIZONTAL FACILITY “ACTiON AGAINST
MONEY LAUNDERING iN TURKIYE" — PHASE Il —
COMPARATIVE PRACTICES ON SETTING UP/FUNCTIONS
OF ASSET RECOVERY OFFiCE AND ASSET SHARING iN
EU MEMBER STATES

*AVRUPA KONSEYi - ENHANCING THE DiSCIPLINARY
AND REWARD PROCEDURES FOR PRISONERS iN
TURKIYE (D&R) - 4TH WORKING GROUP MEETING ON
TRAINING (TOT & CASCADE & CURRICULA)

*EKDD WEBINAR SERiSi 19 (EKDD ALT DAL)

*TND GENGC NOROLOGLAR CALISMA GRUBU WEBINARI
(TND ALT DAL)
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AGUSTOS 2024

*MDS VE WSSFN KAYIT iSLEMLERI
*AGUH BASSAGRISI WEBINARI (TND ALT DAL)

EYLUL 2024

*TND 1. ASiSTAN OKULU
ell. NOROIMMUNOLOJi LABORATUVAR KURSU

*BATI NiL VE MAYMUN GiGEGi ViRUSU WEBINARI (TND

ALT DAL)
«NOROLOJi HEMSIRELiGi KURSU

*AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE HUMAN

RiIGHTS PROTECTION iN THE CONTEXT OF MiGRATION

iN TURKEY, HF-III - TRAINiNG FOR LAWYERS ON
DETENTION iN THE CONTEXT OF MiGRATION /

AVUKATLAR iCiN GOC BAGLAMINDA iDARi GOZETiM

EGITiMI
*iSEDAK CALISMA GRUBU TOPLANTISI

*AVRUPA KONSEYi - CYBERSOUTH+ - ENHANCED CO-

OPERATION ON CYBERCRIME AND ELECTRONIC
EVIDENCE iN THE SOUTHERN NEIGHBOURHOOD

REGION - REGIONAL TRAINING COURSE ON LiVE DATA

FORENSICS AND CRYPTOCURRENCY FOR LAW
ENFORCEMENT AGENCIES iN THE MENA REGIiON

*ALGOLOJi WEBINARI (TND ALT DAL)
*iSEDAK CALISMA GRUBU TOPLANTISI
*7. NOROMUSKULER HASTALIKLAR KONGRESI

*15. 1CS URODINAMI SERTiFIKASYON KURSU (ABDI

iBRAHIM)
*iSEDAK CALISMA GRUBU TOPLANTISI

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING INTERNATIONAL

JUDICIAL COOPERATION iN CRiIMiNAL MATTERS
TURKEY (ICCM)

*BASAGRISI CG WEBINAR (TND ALT DAL)
*BOARD KURSU (TND ALT DAL)

*MERKEZ BANKASI - 6TH MEETING OF THE OIC-COMCEC

CENTRAL BANKS FORUM
«NORORADYOLOJi OKULU

iN
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EKIM 2024

*AGUH-TIP OGRENCILERi CALISMA GRUBU WEBINAR
(TND ALT DAL)

1. MiDE VE ©ZOFAGUS SEMPOZYUMU: HACETTEPE
GENEL CERRAHi KONFERANSLARI

1. NOROBILIM SEMPOZYUMU

*AVRUPA KONSEYi - HF13- STRENGTHENING THE
HUMAN RIGHTS PROTECTION IN THE CONTEXT OF
MIGRATION IN TURKIYE - TRAINING FOR LAWYERS ON
DETENTION iN THE CONTEXT OF MiGRATION

*MS DAYS 2024

*«AVRUPA KONSEYi - IMPROVING INTERNATIONAL
JUDICIAL COOPERATION iN CRiIMiNAL MATTERS iN
TURKEY (ICCM)- CMS TRAINING & CADIB TRAINING &
WORKSHOP ON THE iNSTiTUTIONAL FRAMEWORK
ANKARA

*¢AVRUPA KONSEYi - HF13- STRENGTHENING THE
HUMAN RiGHTS PROTECTION iN THE CONTEXT OF
MIGRATION iN TURKIYE - TRAINING ON MONITORING
OF DETENTION PLACES / iDARiI GOZETiM YERLERINiN
iZLENMESi EGiTiMI

*OYDER KONGRESI

*18. CUKUROVA NOROLOJi KONGRESI

¢4, HAREKET BOZUKLUKLARI VE DERIN BEYiN
STIMULASYONU KURSU

*EPILEPTOGENEZ TEMEL VE GENETIK (EPILEPSi ALT DAL) ‘

KASIM 2024

* 1. HACETTEPE N(:jROLOJi MUSKULER
ELEKTROFiZYOLOJi SEMPOZYUMU

*9, DEMANS OKULU

*iSEDAK 40. BAKANLAR TOPLANTISI
*EKDD 2024

*«AVRUPA KONSEYi - 9TH STUDY ViSiT
(CONSTITUTIONAL COUNCIL iN PARIS & EUROPEAN
COURT OF HUMAN RiGHTS iN STRASBOURG)

4. PARKINSON GUZ OKULU
*COSBID 2024

*NEUROLAB ISTANBUL

*60. ULUSAL NOROLOJi KONGRESI)

*60.ULUSAL NOROLOJi KONGRESi (NOROKONGRE
DERNEK)
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ARALIK 2024

* 4. EKDD ENJEKSiYON KAMPI- OTOLOG REJENERATIF
TERAPI / ONLINE (EKDD ALT DAL)
«2ND ANKARA PHONIATRICS DAY
*YASAM KALITESi SEMPOZYUMU

e4. EKDD ENJEKSIYON KAMPI- OTOLOG REJENERATIF
TERAPI

*iSEDAK MALDIVLER HEYET ORGANiZASYONU

*SYMPOSIUM ON DEVELOPMENTAL AND EPILEPTIC
ENCEPHALOPATHIES (EPILEPSi ALT TOPLANTI)

*MDS VE WSSFN KAYIT iSLEMLERI
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2025 Yili Sektorel ve Flap Kongre’ye yonelik beklentiler

Turizm ve Kongre sektortu genelinde son iki yilda baslayan canlanmanin sirecegi
ongorulmektedir. Ancak ge¢mis yillardan gelen savas, ekonomik nedenler, dogal afetler gibi
olumsuz faktorlerin de heniz ortadan kalkmamis oldugu, tilkemizin bulundugu cografyadaki
gelismelerin turizm sektoriini etkileyebilecegi de bir gergektir. 2025 yili icin en blyuk riskler
arasinda yuksek enflasyon, siki para politikalari ve Ulkeler arasi siyasi gerilimler turizm ve
kongre sektoriinin en 6nemli belirleyicileri olacaktir.

Gegmis yillarda yasanan ciro kayiplarinin etkileri 2024 yilinda azalmigtir. 2025 yilinda
web Uzerinden yapilan kongrelerle birlikte, fiziksel yapilacak kongrelerin artisi beklentisi ile
sponsorluk v.b.diger yan gelirlerin artmasi ve finansal gostergelere olumlu yansimasi
beklenmektedir.

Gelecege yonelik planlanan-projelendirilen islere yonelik bilgiler

Kongre turizmi agisindan turizm sektori geneline yonelik degerlendirmelere ek olarak
ekonomik ve finansal gelismelerin sektoriin durumuna yon verecegi duslinilmektedir.
Ekonomik blylimenin etkisi disinda; finansal piyasalardaki gelismeler Ozellikle de doviz
fiyatlarindaki hareketlilik/6ngorilme zorlugu sektordeki firmalari en gok etkileyecek konular
olacaktir.

Sirket olarak 6nceki yillarda kurlardaki hareketlerin maliyetlere oumsuz etkisine benzer
deneyimlerin 2025 yilinda da yasanmamasi acisindan; sektordeki taraflarin ¢6zim yollari
arayacagl; bu alandaki basarinin da finansal performans acisindan kilit rol oynayacagi
degerlendirmesini yapmaktayiz. Bu nedenle finansal c¢o6zimlere yogunlasacagimiz bir
donemde, karlilik odakli olarak faaliyetlerimizi yiriitme gayretini gosterecegiz. Gegmis yillarda
yapilmis olan organizayonlarin devami islerin 2025 yili icinde de Sirketimiz tarafindan
yuritilecek olmasi misteri memnuniyetinin st diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica,
2024 yilinda artirdigimiz satis pazarlama faaliyetlerinin etkisiyle 2025 yili i¢in yeni ¢ok sayida
organizasyonun yerine getirilmesi gorevini de Ustlenmis olan firmamiz; yil icinde de bu satis
pazarlama faaliyetlerini yogunluklu sekilde sirdirerek yeni organizasyonlari sirketimize

kazandirmaya devam edecektir.
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Stratejik hedeflere yonelik degerlendirmeler

Sirketimizin yillk stratejik hedefleri yonetim kurulumuzun yil basinda yaptig
degerlendirme toplantisinda ele alinir. Bir dnceki yilin hedeflerine ulasma derecesi de bu
toplantida degerlendirilir. Yonetim Kurulu, Genel Midir, Genel Mudir Yardimcisi ve Proje
Mudurlerinden bilgi, belge ve raporlar talep ederek donem icerisinde en az 4 defa, liger aylik
mali tablolarin aciklanmasi ile birlikte, finansal ve mali hedeflere ulasma derecesini ve
performansini gézden gegirir.

Yonetim Kurulumuzun dénem icinde yapmis oldugu toplantilarda yapmis oldugu
degerlendirmeler ve cizdigi politika sayesinde olusabilecek risklerin en aza indirgenmesi
hedeflenmistir.

Sirket’in uzun vadeli stratejik hedefleri agisindan da degerlendirmeler ayni toplantilar
icinde ele alinmakta olup; cesitli sebeplerle aciklanmis olan uzun vadeli stratejik hedeflerde
degisiklik olmasi halinde ortaklarimizin konu hakkinda genel kurullarda bilgilendirilmesi veya
stratejilerin genel kurullarda degerlendirildikten sonra sekillendirilmesi yoniinde prensip
olusturulmustur. Bu kapsamda gecmis hedeflerde bir degisiklik olmaksizin, Sirketimizin
finansal gliciini ve 6zsermaye karliligini artirarak, ortaklarimizin yatirimlarinin karsiliginin
azami seviyeye cikarilmasi icin c¢alismalar surdiridlmektedir. Bu hedefe yonelik,
sektorimuizdeki gelismeler dahilinde ortaya cikacak firsatlarin orta ve uzun vadede
degerlendirilmesi icin ¢calismalar yuratilmektedir.

Sirket’in stratejik hedefleri ile ilgili diger bilgilere asagidaki Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Raporu icinde yer verilmistir.
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Mevcut durum itibariyle takvimi belli olan, 2025 yili icerinde yapilmasi planlanan

islerimiz asagida yer almaktadir:

KONGRE / ORGANizZASYON ADI AY
,_ - T 17.01.2025 -
EPILEPSi CERRAHISi SEMPOZYUMU (EPILEPSI ALT DAL) 17.01.2025
, , _ 29.01.2025 -
IMCAS 2025 KAPSAMINDA VERILECEK ACENTE HiZMETLERI 01.02.2025
AVRUPA KONSEYi - SUPPORTING THE EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF TURKiISH CONSTITUTIONAL | 06.02.2025 -
COURT JUDGMENTS iN THE FiELD OF FUNDAMENTAL RiGHTS - WORKSHOP WiTH HREIT (A.5.5) 06.02.2025
10.02.2025 -
DUNYA EPILEPSI GUNU HASTA OKULU (EPILEPSi ALT DAL- WEBINAR) - 10.02.2025
. o 13.02.2025 -
22. NOROPATIK AGRI SEMPOZYUMU 16.02.2025
_ 17.02.2025 -
EGE MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI- NOVARTIS 17.02.2025
21.02.2025 -
EPILEPSININ PSIKiYATRIK YUZU (EPILEPSI ALT DAL) 21.02.2025
. 23.02.2025 -
AVRUPA KONSEYi STRASBOURG VE GRAZ 28.02.2025
AVRUPA KONSEYi - SUPPORTING THE EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF TURKISH CONSTITUTIONAL | 24.02.2025 -
COURT JUDGMENTS iN THE FIELD OF FUNDAMENTAL RiGHTS - Strasbourg 25.02.2025
24.02.2025 -
ALLERGAN WEBINAR 24.02.2025
26.02.2025 -
REVODERM / KIBRIS 28.02.2025
T . . . . . . 28.02.2025 -
2. DiSIPLINLERARASI NOROBILIM SEMPOZYUMU: OTOIMMUN NOROLOJIK RAHATSIZLIKLAR 02.03.2025
08.03.2025 -
ALi RAIF iLAC NOROLOJIK GUNCELLEMELER TOPLANTISI 08.03.2025
11.04.2025 -
MDS DISTONU KURSU 12.04.2025
‘ ' 19.04.2025 -
UEP - WORLD VOICE DAY WEBINAR 19.04.2025
o L o 25.04.2025-
HACETTEPE UNIVERSITESI COCUK NEFROLOJISi - COCUK ROMATOLOJiSi GUNCELLEME St 04 2095

TOPLANTILARI - 2 (PROF.DR. NESRIN BESBAS ANISINA)

01.05.2025 -
EXCELLENCE IN ART-IV 03.05.2025
o . 08.05.2025 -
12. NOROIMMUNOLOJi OKULU 11.05.2025
o 16.05.2025 -
8. EPILEPSi SEMPOZYUMU 18.05.2025
. — _ 23.05.2025 -
TURKIYE MS DERNEGi 3. NOROIMMUNOLOJIDE TANI VE AYIRICI TANI SEMPOZYUMU 25.05.2025
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25.05.2025 -
3RD DEEP BRAIN STIMULATION AND NEUROMODULATION INTERVENTIONS COURSE 28.05.2025
30.05.2025 -

CERRAHPASA NOROLOJi SENELIK BULUSMALARI 30.05.2025
) e 10.06.2025 -

ATASUN OPTIK YARISMA ODULU 13.06.2025
19.09.2025 -

NOROMODULASYON DERNEGI KADAVRA KURSU 20.09.2025
01.10.2025 -

1ST WINSTROKE CONGRESS 04.10.2025
_ , o 12.10.2025 -
ESTETIK KOZMETIK VE ANTI-AGING MASTERCLASS 15.10.2025
) _ . _ 16.10.2025 -

2. HACETTEPE NOROLOJi MUSKULER ELEKTROFiZYOLOJi SEMPOZYUMU 19.10.2025
22.10.2025 -

X. ISTANBUL MS DAYS 25.10.2025
05.11.2025 -

EKDD 2025 (EKDD 2025) 09.11.2025
) . 10.11.2025 -

13. NORORADYOLOJi OKULU 12.11.2025
o _ - _ 13.11.2025 -

21. SiNIR SISTEMi CERRAHISi KONGRESI 16.11.2025
- - 13.11.2025 -

9. TURKIYE INME AKADEMISi VE UYGULAMALI KURSLAR 16.11.2025
- 11.12.2025 -

3RD ANKARA PHONIATRICS DAY 13.12.2025
o 01.01.2025 -

TARDE 2025 KONAKLAMA ULASIM EGITIM 31.12.2025

Sirkete iliskin Diger Bilgiler

GUmruk ve Ticaret Bakanligi’'nin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayih Sirketlerin Yillik

Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin

Belirlenmesi Hakkinda

Yonetmeligi

faaliyetlerimize iliskin olarak paylasilan diger bilgiler asagida yer almaktadir.

Is Giicii Sayisi
31.Ara.24 |31.Ara.23
Toplam Personel Sayisi 38 44
Cografi Dagilim
i¢ Anadolu (Ankara) 36 42
Marmara (istanbul) 2 2
Faaliyet Alanlari
Satis Pazarlama 3 3
Kongre 12 19
Muhasebe Finans 5 5
idari isler 18 17

uyarinca,
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Dénem iginde Yapilan Bagislar

Sirketimizin 2023 yili olagan genel kurulunda 2024 yili igin en ¢ok 2.000.000 TL bagis
yapilabilecegi karara baglanmistir. Raporlama dénemi icinde 94.000 TL bagis ve yardimda
bulunulmustur.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin

aciklamalar

Sirketin bilgisi dahilinde Sirket nezdinde devam eden bir kamu denetimi veya 0Ozel
denetim bulunmamaktadir.

Ayrica yil icerisinde Borsa istanbul ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenli olarak
gozetim faaliyetleri slirmistir. Dogrudan sirket nezdinde bir inceleme olmamakla birlikte,
Borsa Istanbul’daki pay piyasasi islemlerinden Flap Kongre paylarinda yapilan islemlerle ilgili
olarak gozlenen olagan disi fiyat ve miktar hareketleri ile ilgili cesitli tarihlerde incelemeler

gerceklestirilmis, cesitli tedbirler uygulanmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
2024 yih igerisinde sirket bilgisi dahilinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar

nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda idari veya adli yaptirim uygulanmamistir.

Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

40



Sirket hukuki islem yapildigi anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglamistir. ilgili hukuki islemlerin detaylan sirketin kurumsal web
sitesinde yer alan ve genel kurulda ortaklarin gériisiine sunulan iliskili taraf islemleri raporu ve
baghlik raporu ile agiklanmaktadir. 2024 yili igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya

alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse yukaridaki bentte belirtilen hukuki islemin
yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Sirket hukuki islem yapildigi anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglamistir. ilgili hukuki islemlerin detaylar sirketin kurumsal web
sitesinde yer alan ve genel kurulda ortaklarin goérisine sunulan iliskili taraf islemleri raporu ve
baghlik raporu ile aciklanmaktadir. 2024 vyili icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya

alinmasindan kaginilan énlem yoktur.
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d) Yatirnmlar

Transform Fikirtepe / istanbul

2018 yili icerisinde Kamu Aydinlatma
Platformu’nda duyurusu yapilan; istanbul’da
kentsel donlisim projelerinin en yogun sekilde
devam ettigi ve donusimin tamamlandig
tarihnte 160.000 kisilik ek bir nifusun
yasayacagl modern bir semte donlsecek
Fikirtepe bolgesinde ortaya c¢ikacak vyeni

calisma ve yasam alanlari ihtiyaglarina cevap

vermek amaci ile Ofis Otelciligi yatirimi
oncelikli olacak sekilde degerlendiriimesi dusunilen, istanbul ili Kadikéy ilcesi Fikirtepe
Dumlupinar Mahallesinde Haldiz insaat ve Vakifbank Emekli Sandigi Vakfi istiraki olan Obakdy
Gayrimenkul A.S. tarafindan yapimi devam eden Transform Fikirtepe projesindeki 2.267,38
metrekare kullanim alanl 27 bagimsiz boliimden olusan iki katin 21.100.000 TL+KDV bedelle
satin alinan Transform Fikirtepe projesinin, Miteahhit firmasinin yayimladigi 18.12.2024
tarihli degerleme raporuna gore insaatin gerceklesme orani % 75 olarak tespit edilmistir.
22.466 metrekare arsa Uzerinde insaati devam eden "Transform Fikirtepe" projesi
tamamlandiginda, icerisinde tam donanimli ¢alisma, toplanti ve konferans alanlarinin
bulundugu, agirladigi kisi ve kuruluslara yiksek teknolojili calisma alanlarinin yani sira yliksek
kalitede ikram, konsiyaj ,sekreterya, arac kiralama hizmetlerinin de verilecegi sosyal, ticari ve
kiltlrel alanlarida icerecek bu yatirim; Avrasya Tineli, 15 Temmuz Sehitler Képrisi ve
Bagdat Caddesinin yanibasinda Metro , Metrobs ve hertlrli toplu tasim imkaninin ylrime
mesafesinde oldugu bir lokasyonda bulunmaktadir.
Projenin teslimatinin yapilmasi takiben bahsi gecen yatirrmin 7 yil igerisinde geri

donlslinin saglanmasi planlanmaktadir.
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Ankara/Cankaya

Sirketimiz gayrimenkul projesi gerceklestirmek amaciyla, Ankara ili Cankaya ilcesi
Kazim Ozalp Mahallesi'nde bulunan 666m2 arsa 8.000.000 TL bedelle 01.02.2022 tarihinde,
640 m2 arsa 14.000.000 TL + KDV bedelle 30.03.2022 tarihinde, 684 m2 arsa 18.750.000 TL
bedelle 17.10.2022 tarihinde satin almistir. Yanyana bulunan 3 parsel tasinmazin
birlestirilmesi (tevhit) amaciyla belediyeye yapmis oldugumuz basvuru olumlu
sonuglanmis, arsalarin birlestirilmesi yoluyla, toplam 1.992 m2 biyukliginde bir tasinmaz
elde edilmistir. Arsa Gzerine, firmamiz tarafindan yapilacak 48 bagimsiz bélimden olusan
rezidans bina insaatina Nisan 2024 tarihinde baslanmistir. insaatin takriben 24 ayda
bitirilmesi planlanmaktadir. insaatin tamamlanmasindan sonra, bagimsiz bélimler satis

veya kiraya verilmesi suretiyle degerlendirilecektir.
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a) Organizasyon Semasi-Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

YONETIM KURULU

GENELMUDUR
| | 1 1
iDARIISLER YATIRIMCI KONGRE GENEL b AZS;;TLIEM A
GENELMUDUR ILISKILERI MUDUR e
YARDIMCISI ONETICISi
YONETICIsi YARDIMCISI YARDIMCISI
: B
| 1 | | 1 | 1
LCL':EUTLT M;:AA;ESBE iDARIISLER BILGIiSLEM BILET PROJE PROJE
: NANS  MUDURD | MUDURU  SORUMLUSU DIREKTGRU DIREKTORU L SATIPAZARLAMA
ASISTANI MUDURD
UZMANI
-lelm;ﬂhs | IDARIISLER | GRAFIK
Sl YONETiCISi [ SORUMLUSU PROJE
KOORDINATORU
TEKNIK -
— FiNANS SEFi |=  HiZMET -WESZTH‘:m'M
SORUMLUSU
| PROJE
ML!HASEBE KONGRE BILG i§LEM SORUMLUSU
= FINANS = DESTEK = oLt
SORUMLUSU GOREVLISi
MUHASEBE YAZILIM PROJE
b~ FiINANS  |=KAT SEKRETERi k= GELISTIRME ASISTANI
UZMANI SORUMLUSU
| KT
HiZMETLIsi
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YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, genel kurul tarafindan secilen en az alti en ¢ok on bir tiyeden olusan bir ydonetim
kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunur. Yonetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Mevcut durumda hicbir iyenin dogrudan icrai bir gorevi bulunmamaktadir.

Esas sozlesme uyarinca yonetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan secilir. Yonetim kurulu 6 veya 7 kisiyse 3 kisi,
8 veya 9 kisiyse 4 kisi ve 10 veya 11 kisiyse 5 kisi A grubu paylarin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Kalan yonetim kurulu Gye adaylari icin bir sinirlama bulunmamakta olup; kurumsal
yonetim mevzuati ve esas sOzlesme hikmu geregi yonetim kurulu Uye sayisinin en az lgte

birini bagimsiz Gyeler olusturmalidir.

SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde aday gosterme
komitesine verilen gorevler, tebligde saglanan imkan kapsaminda kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yuratilmektedir. Sirketin yonetim kurulu dort icraci olmayan lyeye ek olarak iki

bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

10.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin secilen yonetim

kurulu Gyelerinin gorev slreleri sona ermis oldugundan yonetim kurulu tye segimi yapilmistir.
Cogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusan yénetim kurulumuzda iki bagimsiz

dye yer almaktadir. Yonetim kurulu toplantilari esnasinda, Yonetim kurulu tGyeleri her tirlu

etkiden uzak olarak goruslerini 6zglirce ifade edebilmektedir. Sirket hedefleri ile gerceklesen
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faaliyetleri 6nceki donem faaliyetlerini de kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin
mevcut durumu gozden gecirilmekte, gerekli gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
gelistirilmektedir.

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim asagidaki gibi olusmustur.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslama Tarihi /G6rev Siiresi
Gokhan Saygi Yonetim Kurulu Baskani 10.05.2024/3 yil
Giirkan Gengler Yonetim Kurulu Baskan Vekili 10.05.2024/3 yil
Murat Nadir Tansel SARAC Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/3 yil
Metin ERSIN Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/3 yil
Mehmet Levent Erdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/3 yil
Mahmut Kaan DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/3 yil

Ust Yonetim

Adi Soyadi Unvani

Giirkan GENCLER Genel Midir

Emre AYDIN Genel Midir Yardimcisi
Seda KOCAK SIMSIKI Genel Midir Yardimcisi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinden Girkan GENCLER ve Gdkhan SAYGI'In miistereken

ve/veya munferiden Sirket’i temsil ve ilzama yetkileri vardir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmis

Gokhan SAYGI

Yénetim Kurulu Baskani

1971 dogumlu olup, Nottingham Universitesi, iktisat B&limi mezunudur. 1992 - 2005
yillari arasinda aile sirketlerinde Renault,lsuzu,Nissan,Renault Truck,Chrysler markalarindan
olusan otomotiv grubunu yonetti.2005 ylindan bu yana Beyaz Filo ailesindedir. 2006 yilinda,
ikinci el araglarin mizayede sistemiyle hem fiziki katiim hem de online olarak satiimasi
amaciyla Beyaz Sistem Miuzayede'nin kurulusunu Ustlenmistir. Flap Kongre'deki Yonetim
Baskanligi yani sira, Opel-Peugeot-Citroen Bayiliklerini biinyesinde bulunduran Beyaz Filo'da

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Mudiir, Beyaz Filo %100 bagh ortakhgl Renault-
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Dacia Yetkili Bayisi olan Edirne Servis ve Otomotiv A.S'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev

yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Giirkan Gengler
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1968 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi iktisat
BSliimi mezunudur. 1988-1993 vyillari arasinda Déksan Isil islem Ve ARGE Merkezi A.S.de
Yonetim Kurulu Baskanlig yapmistir. Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi (TOKKDER)
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Endeavor Danisma Kurulu uyeligi yapmistir. Sirketin kurucu
ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda gorev ifa etmektedir. Flap Kongre 'deki
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yani sira Opel,Peugeot,Citroen ve Renault,Dacia Yetkili
Bayiliklerini biinyesinde bulunduran Beyaz Filo'da Yénetim Kurulu Baskani, Déksan Isil islem
ve Arge Merkezi A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Cok iyi derecede

ingilizce bilmektedir.

Murat Nadir Tansel SARAC

Yénetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olup, Ankara Univesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B6limiinden mezun
olduktan sonra Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Uzman Yardimcisi ve Uzman
olarak 7 yil calistiktan sonra Akfen Holding A.S.'de Sermaye Piyasalari Mudiri olarak gorev
yapmaya baslamistir. Daha sonra Akfen Gayrimenkul Yatirimlari veTicaret A.S. Genel Mudiri
olarak gérevini siirdiirmis; ayni dénemde Akfen GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TAV
Havalimanlari Holding A.S. Denetim Komitesi Uyeligi, MIP Denetim Komitesi Uyeligi, TUVTirk
Denetim Komitesi Uyeligi gdrevlerini de tistlenmistir.Akfen Grubu'nda gérev yaptigi ddnemde
TAV Havalimanlari Holding A.S.'nin halka arzinda ortaklar, araci kurumlar, ilgili kamu kurumlari
ve alicilar arasindaki koordinasyonu yuritmus, halka arz 6ncesi 4 stratejik ortaga yapilan

satislari Akfen Grubu tarafinda ylrttmis, Mersin Limani ihale slrecinde ortaklar arasi mali
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iliskileri koordine etmistir. Ayrica Grup blnyesindeki gayrimenkulleri ve projeleri Akfen GYO
catisinda birlestirilmis ve Goldman Sachs'in Akfen GYO'ya ortak olma slirecinde gérev almistir.
2009 yili basinda Akfen Grubu'ndan ayrilarak daha 6nceleri amator olarak ilgilendigi tarim ve
hayvancilik yatirimlari ile kariyerine devam ederek, bu yatiriminin haricinde sermaye
piyasalarinda faaliyetlerini strdlirmustlr. Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve Flap Kongre ve
Turizm A.S.'nin halka agilma streclerini s6z konusu sirketlerin yonetim kurulu tyesi sifatiyla
Ustlenmistir. Egeli&Co Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi'ni kurmus ve 2017 yilina kadar 4 yil
yonetim kurulu Gyeligi gorevini ifa etmistir. 2016 yilindan bu yana Tiirk Elektronik Para A.S.'nin
de yonetim kurulunda gorev yapmakta olup,Sermaye piyasalarindaki kariyerini Global MD
Portféy Yénetimi A.S.'nin Yénetim Kurulu'nda Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi sifatiyla
sirdiirmektedir.2018 yilindan bu yana PayBull Odeme Hizmetleri A.S.kurucu ortakligini ve
2020 yilindan bu yana da 4U Seracilik Tarim San.ve Tic.A.S. ortakhgi ve Yonetim Kurulu Baskan
vekilligi,ayrica 2021 yilindan itibaren Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. , Flap Kongre Toplanti

Hiz.Oto.Tur.A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Metin ERSIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1957 dogumlu olup, 1978 yilindan bugiine otomotiv sektdriinde kendi isletmelerinde
ve yetkili bayilerde Sirket Mudurliga, Satis Madurlugli gorevlerini Gstlenmistir.2008-2013
yillarinda Beyaz Sistem Oto.Tic.A.S.'de Satis Midurl gorevini slrdirdiikten sonra emekli

olarak bagimsiz calisma hayatini stirdiirmektedir.

Mehmet Levent Erdemir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 dogumlu olup TED Ankara kolejinden mezun olduktan sonra, istanbul Universitesi
Arap Dili Edebiyati, Misir Kahire Amerikan Universitesi isletme Fakiiltesi, Avusturya Viyana

Webster Universitesi isletme Fakiiltesi,ve Cift Anadallisans Yonetimi Restoran ve Otel
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isletmeciligi Fakiiltesi, bolimlerinden mezun olmustur.Cesitli sirketlerde st diizey ydneticilik
yapmistir.Halen Galkon International LTD ve Bros Gli¢ LLP sirketinde Genel Midur olarak

goérev almaktadir.lyi derecede ingilizce, orta seviyede Almanca ve Arapca bilmektedir.

Mahmut Kaan DOGAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olup, Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii 1992
yitl mezunudur. Amerikan Uluslararasi Yonetim Enstitisi, Garvin Yonetim Okulu’nda, 1 yil
egitim gérmistir. ATTILA DOGAN INSAAT TESISAT A.S.’de 1991-2017 cesitli projelerde is
Gelistirme Muhendisi, Proje Miudir Yardimcisi, Genel Mudir olarak gorev almistir.
Uluslararasi Muteahhitler Birligi Turkiye Muteahhitler Birligi?nde 2000 - 2004 tarihleri arasi
Y. Kurulu Uyeligi IPLOCA- Uluslararasi Boru Hatti Miiteahhitler Birligi Dénemsel Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2017 yilindan bugiine; ATTILA DOGAN INSAAT TESISAT A.S.’nin ICSID
tahkiminde danismanlik, Uluslararasi pazarlarda EPC yiklenicilerine danismanlik hizmetleri,
Uluslararasi firma temsilcilikleri, ADEN ENDUSTRIYEL MONTAJ SANAYi ve TICARET A.S.
Yénetim Kurulu Baskanhgi, TNL YAPI DANISMANLIK ve TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi,

yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin se¢im asamasinda yaptiklari bagimsizlik beyanlari

asagidaki gibidir:

Bagimsizlik Beyani

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Ticaret A.S. (Sirket) nezdinde
Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevine iliskin olarak;

e 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrurlige giren T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi”
(Teblig) hikimleri

e Sirket esas sozlesmesi ve
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e lgili sair mevzuat hikimleri

cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu,
yukarida bahsi gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve
belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Teblig’e gore bagimsiz tGye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini
tasidigimi, buna gore;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli dnemli gorev ve
sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve dnemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu yiriten sirketlerde ¢alismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi;

C) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve Grin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar
imtiyazli olmadigini;

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanh olarak
calismadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verecegimi;
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i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
dyeligi yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Teblig htkimleri cercevesinde herhangi bir sebepten o6tirl, bagimsizligimi
ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak
Uzere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mehmet Levent ERDEMIR

Bagimsizlik Beyani

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Ticaret A.S. (Sirket) nezdinde
Ustlenecegim bagimsiz yonetim kurulu tyeligi gorevine iliskin olarak;

e 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi”
(Teblig) hikimleri

e Sirket esas sozlesmesi ve
e lgili sair mevzuat hikimleri

cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu,
yukarida bahsi gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve
belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Teblig’e gore bagimsiz Uye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini
tasidigimi, buna gore;

j) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes vyil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini;
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k) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir blimin ylriten sirketlerde calismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi;

) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6l¢tide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu
paylar imtiyazh olmadigini;

n) Ekte yer alan 6zge¢misimde gorilecegi Gizere bagimsiz yénetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu;

0) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak
¢ahsmadigimi;

p) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi;

q) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verecegimi;

r) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini

tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Teblig hiktimleri cercevesinde herhangi bir sebepten o6tirl, bagimsizhgimi
ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak
Uzere derhal Yonetim Kurulu’na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mahmut Kaan DOGAN
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gérevleri

Yonetim kurulu Gyelerinin diger sirketlerde gorev almasi Tirk Ticaret Kanunu’'nu
hikimleri uyarinca genel kurul iznine tabidir. Sirketimizin 10.05.2024 tarihli genel kurulunda
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri ile SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca sirket yonetim kurulu Gyelerine yetki ve izin verilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda ylritmekte oldugu gorevler asagida belirtilmistir:

Giirkan Gengler
Grup igi; Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Filo Oto
Kiralama A.S. ve Doksan Isil islem ve Arge Merkezi A.S., Edirne Mobilite Oto Tic. A.S. ydnetim

kurulu tyelikleri
Gokhan Saygi

Grup ici; Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve Edirne

Servis Oto Tic. A.S., Edirne Mobilite Oto Tic. A.S. yonetim kurulu tyelikleri

Murat Nadir Tansel SARAC

Grup igi; Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ydnetim kurulu tyelikleri

Metin ERSIN

Grup ici; Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yénetim kurulu lyelikleri
Mehmet Levent Erdemir

Grup ici: Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Uyesi
Mahmut Kaan DOGAN

Grup ici: Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Uyesi

iliskili Sirketler Tablosu

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari
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Ortagin Ticaret Unvani

Odenmis /

Cikarilmis Sermayesi (TL)

Sirketin Payi (TL)

Sirketin

Aciklama

Sirket istiraki

hissedari
Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. 99.687.500 18.776.753,6 % 18,86
(dogrudan ve
dolayh)
Sirket hissedari
Turinvest Turizm Yat. ve isletme A.S. 50.000 0 0 gercek kisiler
araciligiile
Sirket hissedari
Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri
100.000.000 0 0 gercek kisiler
AS.
aracihigiile
Flap Kongre bagh
Flap Fuarcilik A.S. 250.000 250.000 % 100
ortakhg
) Sirket hissedari
Doksan Isil Islem Ve Arge Merkezi
160.000.000 0 0 gercek kisiler
AS.
aracihg ile
Beyaz Filo Bagl
Edirne Servis Otomotiv A.S. 200.000.000 0 0
Ortaklik
Beyaz Filo Bagli
Edirne Mobilite Otomotiv A.S. 20.000.000 0 0

Ortaklik
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu en az
iki ayda bir defa toplanmaktadir. Yonetim kurulunu yénetim kurulu baskani, onun bulunmadigi

zamanlarda yonetim kurulu baskan vekili toplantiya gagirir.

Yonetim kurulu Uyelerinden birinin talebi Uzerine, yonetim kurulu baskani, onun
bulunmadigl zamanlarda Yonetim kurulu baskan vekili, talebin geldigi glinden itibaren 15 (on
bes) glin icinde toplanacak sekilde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Yonetim kurulu

toplantisi Sirket merkezinde yapilir.

Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen herhangi bir karara kismen ya da tamamen
katilmayan yonetim kurulu Uyelerinin karara iliskin kargi goruslerini tutanaga yazdirmalari
zorunludur. Tutanaklar yonetim kurulu tarafindan usuliince imzalanmis olarak sirket karar

defterine yapistirihr.

Sirket adina diizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir s6zlesmenin gecerli
ve sirket agisindan baglayici olabilmesi igin, bunun sirket unvani altinda yonetim kurulu
tarafindan ¢ikarilacak imza sirkileri ile belirlenecek imza yetkililerinin imzalarini tasimasi
sarttir. Yonetim kurulu, Uyeleri arasindan veya bunlar disindan goérev ve yetkilerini belirlemek
suretiyle murahhas lye, murahhas mudir, koordinator, genel midir, midir ve burada

sayllanlar ile benzer veya denk yetkililer atayabilir.

Yonetim kurulu toplanti davetleri e-mail ve telefon yoluyla yapilmaktadir. Yonetim
kurulu toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diizenlemelere uyulur. Hicbir yonetim kurulu Gyesinin agirlikli oy veya olumsuz veto hakki

bulunmamaktadir.
2024 yihi iginde yonetim kurulu 19 toplanti gerceklestirmistir.

Raporlama déneminde yonetim kurulu kararlarinda karsi oy kullanan yonetim kurulu
dyesi olmamistir. D6nem iginde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda dnemli

nitelikte islem olarak degerlendirilebilecek bir karar s6z konusu olmamistir.
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin calisma esaslari hazirlanmis ve ilgili
birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir. 2024 yili igcinde 4 adet kurumsal
yonetim komitesi toplantisi, 6 adet denetim komitesi toplantisi ve 4 adet riskin erken
saptanmasi komitesi toplantisi gergeklestirilmistir. Denetim komitesi toplantilarinda mali
tablolarin kabuli hakkinda yonetim kuruluna goris belirtilmis, Sirket denetgisinin segimi,
Sirketin i¢c denetim mekanizmasi konusundaki ¢alismalar raporlanmistir. Kurumsal yonetim
komitesi toplantilarinda ise kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun gelistiriimesi icin atilmasi
gereken adimlar degerlendirilmistir. Riskin izlenmesi komitesi Sirketle ilgili riskli unsurlari
degerlendirerek yonetime bilgi vermis olup, i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalari da
sirekli gbzetime tabi tutulmustur.

Yonetim kurulu, komitelerin 2024 yilinda gercgeklestirdikleri faaliyetlerin etkinligini
gozden gecirerek, denetim, riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komitelerinin
sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, i¢ denetim ve risk yonetimi alanlarinda sirkete blyuk
katki sagladiklari sonucunu karara baglamistir. Yonetim kurulunda iki bagimsiz tiye yer almasi
nedeniyle, ayni bagimsiz iyenin birden fazla komitede goérev yapmasi geregi dogmustur.

Ayrica, Sirket’in yatirimci iliskileri yoneticisi de kurumsal yonetim komitesinde gorev almistir.

2024 yil icerisinde, Komitelerin ¢alisma esaslari asagidaki gibidir:
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Mehmet Levent Erdemir

Uye: Giirkan Gengler, Serkan Unaldi

Denetim Komitesi

Baskan: Mehmet Levent Erdemir
Uye: Mahmut Kaan Dogan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Mehmet Levent Erdemir

Uye: Mahmut Kaan Dogan
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2024 yilinda denetim, kurumsal yonetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri, calisma

esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmislerdir. 2024 vyili komite

toplantilarinin sikligi ve ylritilen faaliyetler asagida belirtilmektedir:

Denetim komitesi yil igcinde 6 toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarin birinde 2024
yili finansal tablolarinin denetimiigin alinan bagimsiz denetim teklifleri degerlendirilmis
ve yonetim kuruluna sunulmak tzere komitenin tavsiye karari olusturulmustur. Diger
dort komite toplantisinda yilsonu ve ara donem mali tablolarinin hazirlanis stlireci
yururlikteki mevzuat acgisindan gozden gecirilmis ve mali tablolarin uygunlugu
hakkinda yonetim kuruluna goéris sunulmus; i¢ denetim mekanizmasi
degerlendirilmistir.

Kurumsal yonetim komitesi yil icinde 4 toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda
sirketin yeni kurumsal yonetim tebligine uyumu, pay sahipleriyle iligskiler biriminin
yatirimcilarla iletisimi, aday gosterme faaliyetleri degerlendirilmis; yonetim kuruluna
konular hakkindaki gorisler sunulmustur.

Riskin erken saptanmasi komitesi yil icinde 4 toplanti gergeklestirmistir. Bu
toplantilarda sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerden kaynakh riskler
degerlendirilmis ve s6z konusu risklerin yonetilmesi sorumlulugunun yerine getirilmesi
icin yonetim kuruluna oneride bulunulmustur. Ayrica, Sirketin 2024 yilindaki risk
yonetim analizi de yapilmis ve ydnetime konuyla ilgili gdrisler raporlanmistir.

Komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede de;

komitelerin faaliyetinin kurumsallasma acisindan dnemine dikkat cekilerek; komitelerin risk

degerlendirmesi, i¢c kontrol mekanizmalari ve kurumsal yonetim anlayisina iliskin Sirkete

onemli katki sagladigina vurgu yapilmistir.

DENETIM KOMITESI
Gorev Ve Calisma Esaslari

1. Amag: Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan dizenleme, hikim ve
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prensipler c¢ercevesinde kurulan Denetim Komitesi, Yonetim Kurulunun finansal ve
operasyonel gorev ve sorumluluklarini saghkl bir sekilde yerine getirmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

2. Yetki ve Kapsam: Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite, i¢ ve dis denetcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma
ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

3. Komitenin Yapisi: Komite, Sirket esas s6zlesmesine uygun olarak olusturulur. Komite
en az iki Gyeden olusur. Denetim Komitesinin Baskanlig’'ni bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
yapar. Komitede, Sirket icra Kurulu Baskani ve Genel Miidiir gérev alamaz. Daha énce Sirketin
danismanhgini yapmis olan kisiler denetim komitesine (iye olarak secilemezler. Siiresi dolan
Uyeler tekrar secilebilirler. Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Komite, tiye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4. Komite Toplantilari ve Raporlama: Denetim Komitesi; en az i¢ ayda bir olmak Gizere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna
sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili

hale getirilir ve arsivlenir.

5. Sorumluluklar:
a) Mali Tablolar ve Duyurular
1. Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe

ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve

58



bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yo&netim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

2. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

3. Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli Olglide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

4. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gbzden gegirir
ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisinin arastiriimasini saglar.

5. Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

6. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger yukimlulikler ve sarta bagli olaylar
gibi, muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina

birakilmis islemleri gbzden gegirir.

b) Bagimsiz Denetim Kurulusu

1. Bagimsiz denetim sirketinin secimi, degistirilmesi, denetim slirecinin baslatiimasi,
faaliyetlerinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin gdzetiminde
gerceklestirilir.

2. Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim slirecini
inceler, calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

3. Komite, bagimsiz dis denetcilerin performansini  bagimsizligi konusunda

degerlendirir.
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4. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan tespit edilen énemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve
tartisilmasini saglar.

5. Bagimsiz denetim sirketine iliskin her tirli Gcret ve tazminati inceler ve onaylar.

c) i¢ Denetim

1. ic denetimin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

2. Komite, i¢c Denetim Midurligiiniin ¢calismalarini ve organizasyon yapisini, gérev ve
¢alisma esaslarini gbzden gegirir, i¢ denetgilerin g¢alismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina
engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve
Onerilerde bulunur.

3. Komite, i¢ Denetim Midiirligii denetim raporunda belirtilen dnemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili ¢6zim Onerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

d) Kanun ve Diizenlemelere Uyum

1. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yuritilip
yuritilmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallar
belirler.

2. Muhasebe ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri gizlilik ilkesi

cercevesinde incelenmesini saglar.
6. Blitce:

Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek yonetim

kurulu tarafindan saglanir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorev Ve Calisma Esaslari
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e Komite; Sirkette Kurumsal Yonetisim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit edip, Kurumsal Yonetisim Uyum Raporu ile kamuya agiklama goérevini
yerine getirmektedir. Bununla beraber, siirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamaya
yonelik onleyici/iyilestirici tedbirler, firsat yaratabilecek alanlar ve faaliyet sonuglari hakkinda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Boylece Komite, Sirketin sosyal, ¢cevresel, ekonomik,
etik sorumluluklarina paralel sekilde, ilgili kurum ve paydaslarin ihtiyaci olabilecek yénetim,

danigsmanlik ve koordinasyon galismalarini kapsamaktadir.

e Komite, her faaliyet yili icinde en az dort kez olmak lizere toplanti takvimini
belirler.Komite yil icindeki faaliyetlere gore, calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Baskani veya Komite Baskani’'nin 6nerisi ile Komite olagan Usti olarak

da toplantiya cagrilabilir.

e Komite yaptig tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalari
hakkinda bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari gerekli gordigi siklikta Yonetim
Kurulu'na sunar. Yonetim Kurulu’nun talepleri sakhdir.

e Komite kararlari oy birligi ile alinir.

e Komite kararlari tavsiye niteliginde olup nihai karar merci Yonetim Kurulu’dur.

e Toplanti takvimindeki degisiklikler, toplanti glindemi ekleri ve bir 6nceki toplanti
tutanag! yeterli slire 6ncesinden Komite Uyelerine bildirilir. Alinmis kararlar, Kurumsal
Yonetisim ve Surdirulebilirlik Komitesi defterine kaydedilir. Kararlarin takip ve uygulamasi

Sekreterya islerini takip eden Komite liyesince yerine getirilir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorev Ve Calisma Esaslari
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Risk yonetim sistemlerinin etkinligini en az yilda bir kez gbzden gegirir, gerektiginde
glnceller.Her faaliyet yili icinde en az dort kez olmak Uizere toplanti takvimini belirler.Yil
icindeki faaliyetlere gore toplanti sikligini degistirebilir. Takvim degisiklikleri, ilgili ek ve
bilgilendirme metni ile birlikte yeterli siire dncesinden komite lyeleriyle paylasilir.

Yonetim Kurulu Baskani ve/veya Komite Baskani’nin 6nerisi Gizerine olaganisti toplanti
¢agrisinda bulunabilir.

Komite kararlari oy birligi ile alinir.

Komite yaptigl tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. ilgili bilgi ve raporlari
gerekli gordugi sikhkta Yonetim Kurulu’na sunar. Yonetim Kurulu’nun talepleri saklidir.

ADAY VE UCRET BELIRLEME KOMITESI

Gorev Ve Calisma Esaslari

Spk Teblig hikiimleri cercevesinde sirketimizde Aday Belirleme Komitesi, Ucret
Komitesi ile ilgili tanimlanan gérev
ve sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde uygulanan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi faaliyet raporunun risk
yonetimi baslikli béliminde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Ust yonetim Onerileri ve ydnetim kurulunun
yonlendirmesi dogrultusunda hazirlanmaktadir. Orta ve uzun vadede uygun finans yapisi
olusturulduktan sonra mevcut kongre organizasyonunun yanisira farkh turizm alanlarinda da
faaliyet gdsterilmesi ve yeni yatirimlara yénelinmesi planlanmaktadir. Bu cercevede, istanbul,
Ankara ve izmir'de 3 ve 4 yildizh sehir otelleri ile ilgilenilmektedir. Bu projeksiyona alternatif
olarak turistik bolgelerde tematik parklarla ilgili stratejik ortakliklar yapilmasi da
dislnilmektedir. Kaynak temini ile birlikte, bu projeksiyonlarlailgili firsatlar degerlendirilecek
olup, kaynaklar yeni yatirimlara kanalize edilecektir.

Mali Haklar
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10 Mayis 2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2023 faaliyet donemi ile ilgili
olarak bagimsiz yonetim kurulu tyelerine aylik net 82.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger
yonetim kurulu Uyelerine 46.000 TL huzur hakki édenmesine karar verilmistir. Sirket bu
dénemde higbir yonetim kurulu Uyesi veya yoOneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamustir.

Sirket’in 2024 yilinda Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere

saglanan toplam fayda Brit 10.434.041 TL olup tutarin tamami kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.

b) Donem icindeki Ana S6zlesme Degisiklikleri

Yil igerisinde esas sozlesme degisikligi olmamistir. Esas sozlesmenin son haline

www.flaptour.com.tr web sitemizden ve www.kap.org.tr platformundan ulasilabilmektedir.
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c) Risk Yonetimi

Flap Kongre’de risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi sirket yonetiminin sorumlulugunda
ve kontrollindedir.

Dlinya ekonomisi pandemi sonrasi toparlanmanin yavaslamasi, yiikselen enflasyon ile
miicadele, artan faiz oranlari ve jeopolitik gerilimlerin etkisi altinda kaldi. Diinyadaki ekonomik
dengeleri degistiren zorlu kosullar, diger tim sektorlerde oldugu gibi, turizm ve kongre
sektoriinde de maliyet artislarina sebep oldu. Artan maliyetler, llkemizin rekabet glclni
derinden etkilerken yasanan savaslar siyasi risklerin eklenmesiyle, turizm ve kongre sektori
Uzerinde olumsuz baski yaratti.

Diger taraftan, Pandemi slreci ile birlikte dijital araglarin ve internetin kullanimi
yayginlasmis, kongre turizmi ve organizasyonu sektoriinde yapisal degisikliklere sebep olmaya
baslamistir. Pandemi ile birlikte, organizasyonlarin dijital ortama kaymasi baslangicta bir
zorunluluk olarak ortaya ¢iksa da, bu yontemin ileride gonilli ve belki de ilk tercih olacagi ve
gelecekte hayat normale dondiginde dahi, dijital aglar Uzerinde vyapilan bu tir
organizasyonlarin sektor icindeki agirhgini ¢cok blylk hizla artiracagini dngérmekteyiz.
insanlarin bir araya gelmesi seklinde yapilan geleneksel kongre-toplanti turizmi, yerini dijital
bir araya gelislere biraktik¢a, bu tir organizasyonlarin gelir yaratma potansiyelinin de

kacinilmaz olarak diisecegini tahmin etmekteyiz.
KONGRE - TOPLANTI TURIZMi SEKTORUNDE YASANAN DARALMA:

- Ana faaliyet konumuz olan Kongre Turizmi alaninda artan rekabet kosullari, sektore
giren yeni oyuncularin fiyatlari, satis gelirlerini ve kar marjlarini asagi cekmesi kongre-toplanti

turizmi sektoriindeki faaliyetlerimiz, eski karlihgini stirdiremeyebilir.
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ARTAN ISLETME SERMAYESI IHTIYACI VE DONEN VARLIK KALITESINDEKI DUSUS:

- Kredi 6demelerinin nakit ¢ikisina sebep olacagl distnuldiginde, artan finansman

maliyetleri ile birliket faaliyetlerin devami igin isletme sermayesinde sikintilar yasanabilir.

FAALIYETLERIMIiZE YONELIK DiGER RiSKLER:

-Flap Kongre’nin faaliyetleri siyasi konjonktirdeki olagantstl degisiklikler, Saghk
Bakanhgi’'nin dizenlemeleri, terdr saldirilar salgin hastaliklar ve dogal afetler gibi turizm ve
saglik sektoriyle baglantili risklerden etkilenebilir.

- Flap Kongre’nin faaliyetlerinin bir bolimi saglk sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarinin sponsor desteklerinin devamliligina bagimlidir.

- Sirket’in rutin olarak gerceklestirdigi ulusal ve ulusal organizasyonlarindan sagladigi ve
bekledigi ongorilebilir gelirler Gzerinde, miunferit organizasyonlar icin yapilan blyilk
sozlesmelerin etkisi nedeniyle 6nemli dalgalanmalar yasanabilir.

- Tip kongresi icerikli organizasyon faaliyetlerinin sonuglari 6nemli dlglide organizasyon
hizmetleri ile ilgili olarak imzalanan blylk s6zlesmelerin devamliligina baglidir.

- Oteller ve kongre merkezlerine saglanan hizmetlerin maliyet kontrolii ekonomik ve
konjonktirel gelismelere baghdir.

- Flap Kongre’nin faaliyetleri olumsuz ekonomik gelismelerin etkisine acik olup, bu
durum Sirket’in tiim faaliyet alanlarina yonelik gelir kaybina neden olabilir.

- Flap Kongre'nin faaliyetleri, yurtdisinda organize ettigi islerde, ilgili tlkelerdeki
uygulamalardan ve risklerden etkilenebilir.

Faaliyetlere yonelik bu riskler disindaki diger riskler:
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Operasyonel Risk Yonetimi

Flap Kongre tarafindan organizasyonu yapilan kongre ve toplantilarin buyik kismi tip
alaninda yapilan kongre ve organizasyonlar olup, gereken bitcenin tamami saglhkla ilgili
malzeme satan firmalar ve ilag endustrisi firmalari tarafindan verilen sponsorluk bedelleri ile
karsilanmaktadir. Bu kapsamda Flap Kongre’nin faaliyetlerinin bir bolimu saglhk sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarinin sponsor desteklerinin devamliligina bagl olup, sponsor
firmalarin bltgeleri Flap’in hasilat ve kar marji tizerinde etkilidir.

Tip kongresi icerikli organizasyon faaliyetlerinin sonuglari dnemli 6lglide organizasyon
hizmetleriileilgili olarak imzalanan biiyik s6zlesmelerin devamliligina baghdir. Ulusal katilimla
yapilan tip kongreleri, kongre konusu olan alanda kurulmus uzmanlik dernekleri (sivil toplum
kuruluslari ve/veya bunlarin iktisadi isletmeleri) tarafindan dizenlenen ve ihale edilen kongre
ve toplanti turleridir. Sirket’in kongre dizenledigi uzmanlhk alanlarinda birbirini takip eden
yillarda ayni derneklere diizenlemis oldugu kongreler Sirket’in o alandaki uzmanlik derecesinin
ve taninirhginin artmasini saglamakta; bu sayede etkin maliyet kontroll, saglikh bitce
planlamasi, misteri memnuniyeti ve gelir artisini ve/veya gelir tutarinin korunmasini
kolaylastirmaktadir.

Flap Kongre tarafindan organizasyonu yapilan kongre ve toplantilarin bir kismi kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan ihale yolu ile yaptirilan kamu kaynakli organizasyonlardir. Tip
kongre ve toplantilarindan farkli olarak bu tiir organizasyonlar icin, sdzlesme safhasindan
birka¢ ay once ihaleye cikilmakta ve yillik planlamada 6ngoérilmeyen 6nemli 6lgekli isler
organize edilebilmektedir.

Ayrica uluslararasi alanda dlizenlenen Dinya ve Avrupa Tip Kongreleri sureklilik
arzetmeyen ancak bliylik ciro ve kar saglayabilen organizasyon tirleridir.

Yapilan organizasyonlarda maliyet kalemlerinin igerisindeki agirlikh  unsur
organizasyonun yapilacagl otel ve/veya kongre merkezinin uyguladigl oda, yiyecek icecek,
salon kirasi ve benzeri hizmet fiyatlaridir. Gerek teklif veya ihale asamasinda gerekse
organizasyon sirasinda bu hizmetlere 6denecek bedeller Sirket’in isi alip alamamasina ya da is

alindiginda Sirket’in elde etmeyi bekledigi gelirin degisimine neden olmaktadir.
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Flap, faaliyet konusu ile tecribeleri cergevesinde, is yapis sureclerini detayh
calismalarla belli formatlar icerisine yazili olarak almis ve siireg takiplerini kisisel hatalardan
arindirmak Gzere bir cok 6nlemi planlamis durumdadir. Yukarida belirtilen operasyonel riskler
iyi yurGtilen is surecleri ve basarili organizasyon agi ile avantaja donustirilebilmektedir.
Bunun yaninda, emek yogun bir is kolu olusu nedeniyle nitelikli ve uzun dénemli personel ile
calismak zorunlulugu bulunmaktadir. Bazi projelerde Ustlenilen isle ilgili toplam ¢alisma siresi
ortalama 1 yila yakin stirmekte ve ilgili isi Gstlenen kisinin Sirket’te ¢alisma siliresinin tercihan
projelerin baslangicindan tamamlanmasina kadar gecen siireyi kapsamasi gerekmektedir.
Faaliyet gosterilen is kolunda uzmanlasmis personel temini turizm sektoériinde en zor olan
faaliyet alanidir. lyi derecede yabanci dil bilgisi, bilgisayar kullanim kapasitesi ve analitik hizl
karar alabilme becerisi bulunan genc¢ yasta personel kullanilan bu yapida personelin uzun
sureli istihdaminin saglanmasinda glcliikler yasanmasi, Sirket’in organize etmis oldugu islerde
projenin tamamlanmasina kadar gecen silirecte personelin istihdaminin kesintiye ugramasi
gelir kayiplarina neden olabilme riskini ortaya ¢ikarsa da Flap Kongre uzmanlasmis ve birbirini
tamamlayan tecribeli personeli ile riski minimize etmek igin gereken yapiyt muhafaza etme
gayretindedir.

Finansal Risk Yonetimi

Kredi Riski

islemlerin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikimlGlGgiini yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi glivenirliligi olan taraflarla gerceklestirmeyi tercih etmektedir.
Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin performanslari Yonetim Kurulu tarafindan
devamli olarak izlenmektedir.

Faiz Orani Riski

Riskten korunma stratejileri diizenli olarak degerlendirilmekte; gerek bilangonun
pozisyonunu gozden gecirilerek gerekse kredi kullanimlarinda farkli faiz oranlari kullanilarak

faiz orani riskinin kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu,
Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ytukimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Sirketin finansal yukimlilikleri tiirev araglar icermemekte olup esasen bankalara olan

kredilerden kaynaklanmaktadir.

d) Politikalar

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin 05 Haziran 2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda gorusulerek kabul

edilen 2015 yili ve devamindaki stireg icin gecerli kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz,
yapilacak kongre ve toplanti organizasyonlari, elde edilecek hizmet gelirleri ile
organizasyonlar icin gerekli finansman ile diger fon ihtiyacglarn, sektorin icinde bulundugu
kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati g6z dniinde
bulundurularak kar dagitimina karar verilmesi yoniindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri igin kar payi
dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari
iceren vyillik kar dagitim onerisi yonetim kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma

Platformunda ve Sirket internet sitesinde bu bilgilere yer verilir.
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Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica
halka agik sirket olduktan sonraki kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin

detayl bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢gergevesinde hesaplanan “net dagitilabilir dénem
kar”nin ortakligin sermaye yapisini ve is planini olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla
en az %25’lik kismini ortaklara nakden veya bedelsiz hisse olarak dagitilmasiigin yonetim
kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel kurulca belirlenecek
kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore

hesaplanan “net dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir.

b. ylksek olmasi durumunda 1’'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

3) Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
net dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve vyine
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir dénem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, cikarilmis sermayenin
%10’undan az olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi

icerisinde vyapilacak yardim ve bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir.
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Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net
dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben
30’uncu gln itibariyla ve her haliikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile
Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini,
nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger
kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme
hikimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Dilizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikimleri ile
Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir

ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas s6zlesmenin 20 nolu maddesine gore

dizenlenmistir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

11.03.2013 tarihli yonetim kurulu karariyla hazirlanan bilgilendirme politikasi
sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmis olup; 15.05.2013 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi
sorumludur. Bilgilendirme politikasi ile ilgili islerin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
sorumlulugu ise kurumsal yonetim komitesinin destegi ile yonetim kurulu tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketin bilgilendirme politikasi asagidaki gibidir:
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Bilgilendirme Politikasinin Amaci

Sirket kurumsal degerleri arasinda yer alan “seffaflik” ilkesi dogrultusunda yapilacak
olan agiklama ve bilgilendirmeler, gizli olmayan veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin 6ngordigi acgiklama ve bilgilendirmenin yani sira kurumsal yonetim ilkelerinin
Ozline uygun olarak finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda pay sahipleri dahil tim
menfaat sahiplerinin, potansiyel yatirimcilarin ve kamunun zamaninda, dogru ve tam olarak
aydinlanmasini amaclamaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin Yasal Dayanagi

Sirket Bilgilendirme Politikasinin usul ve esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yayimlanan “Ozel Durumlar Tebligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1-) Finansal Verilerin Kamuya Duyurulmasi
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari, SPK'nin 1I-14-1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde kamuya ilani yapilir. Buna
gore;
Yillik finansal raporlar Kurula ve borsaya;
Konsolide finansal tablo hazirlama yukimliliginin bulunmadigi durumlarda,
hesap dénemlerinin bitimini izleyen 60 glin,
Konsolide finansal tablo hazirlama yukimlalGginin bulundugu durumlarda,
hesap donemlerinin bitimini izleyen 70 glin,

icinde bildirilir.

Ara donem finansal raporlar Kurula ve Borsaya;
Konsolide finansal tablo hazirlama ylukimliliginin bulunmadigi durumlarda, ilgili ara
dénemin bitimini izleyen 30 gin,
Konsolide finansal tablo hazirlama ylukimliliginin bulundugu durumlarda, ilgili ara

dénemin bitimini izleyen 40 gin,iginde bildirilir.
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Ara donem finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi oldugu hallerde, yukaridaki
sirelere 10 guin eklenir.
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin kamuya ilan slregleri pay sahipleri ile iliskiler

birimi tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu raporlara, www.flaptour.com.tr Yatirimci

lligkileri/Periyodik Finansal Tablo ve Raporlar bélimiinden ulasilabilmektedir.  Ayni

dokimanlara, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.org.tr web sitesinden de

ulasmak mimkin olabilmektedir.

2-) Ozel Durum Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan I1-15-1 sayil “Ozel Durumlar Tebligi” ve
SPK tarafindan yayimlanmis olan Rehber hiikimleri dogrultusunda kamuya agiklanacak
bilgiler, 6zel durum aciklama formatiyla agiklanmaya esas islemin gerceklestigi veya
ogrenildigi anda Borsa istanbul’a, Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan iletilir. Ozel durum

aciklamalari, www.flaptour.com.tr Yatinmec lliskileri/Ozel Durum Aciklamalari ve

www.kap.org.tr web sitesinde yer almaktadir.

S6z konusu Teblig’de de belirtildigi lGzere yapilacak olan acgiklamalar, Teblig ve
Rehber’de yer verilenlerle sinirli olmayip yatirrm kararlarini ve Sirketin sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek her tirli finansal ve finansal olmayan bilgiyi de
kapsayabilecektir.

3-) Basin-Yayin Organlari Araciligiyla Yapilacak Agiklamalar

Sirket faaliyetlerine iliskin, haber niteligi tasiyan, yatirimcilarin ve/veya kamuoyunun
bilgilendirilmesi gereken konularda, gerektiginde Sirket tarafindan basin agiklamalari yapilir.
Basin aciklamalari sadece yazili olarak yapilabildigi gibi gerek gorildiglinde réportaj ya da
basin toplantisi yoluyla da yapilir. Basin aciklamalari Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel
Mudur, Genel Mudir Yardimcilari ve bu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililer tarafindan
Yatirimai iliskileri Birimi’nin koordinasyonunda yapilabilir. Basin agiklamalarinin konularina

gore onemli gorilenlerine ayrica Sirket internet sitesinde www.flaptour.com.tr adresinde yer

verilir.
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4-) Basin-Yayin Organlarinda Sirket Hakkinda Cikan Haberlerin izlenmesi

Yurt icindeki basin-yayin organlarinda Flap Kongre hakkinda ¢ikan haberler Yatirimci
lligkileri Birimi tarafindan profesyonel bir medya takip ajansi isbirligi ile takip edilir. Bu
haberlerden, Sirketin yetkili kisilerinin agiklamalarindan kaynaklanmayan yanlis ya da asilsiz
haberler ve sOylentilerin Sirket itibarini etkileyip etkilemedigi ve sermaye piyasasi araglari
Uzerinde etkisinin olup olmayacagi degerlendirilir ve gerektiginde buna gore Sirket tarafindan
uygun goriilen yontemlerle aciklama yapilabilir. Bu aciklamalar, Yatirimar iliskileri Birimi
koordinasyonunda, basin-yayin organlarinda acgiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan
yapilabilir. S6z konusu agiklamalarin konularina gére 6énemli gorilenlerine Sirket internet

sitesinde (www.flaptour.com.tr) vyer verilir. Bu tiir haberler hakkinda, ilgili mevzuatin

gerektirdigi durumlarda 6zel durum agiklamasi yapilir. 2024 yil icerisinde bu tip bir agiklama

yapma geregi ortaya ¢ikmamistir.

5-) idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan kisiler olup; Yénetim Kurulu

Uyelerinin 6zgecmisleri, www.flaptour.com.tr /Yénetim Kurulu Uyeleri adresinde yer

almaktadir.
Sirkette, Tebligin 11 inci maddesinde yer aldigi sekliyle islem yapan ve idari sorumlulugu

bulunan kisiler gerekli agiklamalari da yapmaktadir.

Ozel Durum Agiklanmasina Esas Bilgilerin Gizliliginin Korunmasina Yonelik Alinan
Tedbirler

Sirket, 6zel durum aciklamasina esas teskil eden bilgilerin agiklanmasina kadar gecen
slrecte s6z konusu bilgilerin gizliliginin korunmasi icin gereken hassasiyeti gostermektedir.
Sirket Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticileri ile i¢csel bilgilere ulasabilecek
personel, yatirnmcinin kararini ve sermaye piyasasi aracinin degerini etkileyecek bilgilerin,
aciklanana kadar gizliliginin korunmasiyla ilgili olarak mevcut dizenlemeler hakkinda

bilgilendirilmistir.
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Ozel durum aciklamasini gerektiren hususlar, birbirinden bagimsiz olarak dogrudan ilgili
Birim tarafindan Yatirimci iliskileri Birimi’ne ve buradan da es zamanh olarak, Kamuya

Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilmektedir.

6-) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Flap’in kurumsal internet sitesi, www.flaptour.com.tr adresinde yer almaktadir. Turkce

olarak yayimlanan internet sitesinde etik kurallar hari¢ kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen

diger tim bilgilere yer verilmektedir.

7-) Meslek Birlikleri

IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A.
(Universal Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi
federasyonu olan kuruluslara tiyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A
Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi'ne de sahip olan Flap’in I.LA.T.A. (International Air
Transport Association) birligine de Uyeligi mevcuttur. Sirket s6z konusu birlik ve

organizasyonlarin belirledigi etik kurallar rehberine baglh sekilde faaliyetlerini stirdirmektedir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin
ilkeler

a) insan Kaynaklari ve Ucret Komitesi (Komite);

Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler.

b) Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur Ucretleri,
bagimsiz tyeler icin mutlaka bir Gicret 6denmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif icerigine
gore karara baglanir. Yénetim Kurulu Uyelerine gérevleri geregi maas édenebilir ve bu tutarlar

sirketin bu ilkeler esas alinarak yapilacak olglitlemeye gore belirlenir. Komite, belirtilen
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kapsamda yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoOneticilere verilecek lcretlere iliskin
onerilerini, sirket faaliyetleri ve kriterlere ulasma derecelerini de dikkate alarak olusturup,
yonetim kuruluna sunar. Ucretlendirme esaslari her yil gézden gegirilir.

c) Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoOneticilerin lcretlendirme esaslarinin

tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetisime iliskin diizenlemelerine uyulur.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Flap Kongre, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile sosyal ve ¢evresel sorunlara duyarli
olan, acil durumlarda ihtiyag sahiplerine destek saglayan, boylelikle toplumsal gelisimi
desteklemeyi amaclayan bagis ve yardimlarda bulunmaktadir.

Flap Kongre, yonetiminin karariyla yapilan tim bagis ve yardimlar sirket vizyon, misyon
ve politikalarina uygun ve sirkete ait etik ilkeler ile degerler géz oninde bulundurularak
asagida bahsi gecen kurum ve kuruluslara saglanmaktadir.

e Sosyal Yardimlasma Dernek ve Vakiflari

e Egitim Kurum ve Kuruluslari

e Sosyal Sorumluluk Projeleri Yiruten Dernek ve Vakiflar
e Kamu Kurum ve Kuruluslar

Bir hesap donemiicerisinde yapilacak Bagis ve Yardimlarin toplam tutari Genel Kurul'da
karara baglanan tutar ile sinirlidir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Flap Kongre, calisanlarin sahip oldugu bilgi ve tecribenin sirketler icin en 6nemli
rekabet avantaji olduguna inanir ve bu nedenle insan kaynaklari politikasinda calisan
sadakatine oncelik verir. Flap’in insan kaynaklari yaklasimi sayesinde on yili askin bir stiredir
birlikte calisan kilit yonetici ve personelin yarattigi takim ruhu, sirketin mdusterilerine
Turkiye’nin en genis tecriibesini sunmasini saglamaktadir. Sirketin insan kaynaklari faaliyetleri,
dogru ise dogru insan anlayisiyla yola cikarak, iyi egitimli ve her biri alaninda uzmanlasmis,

yetkin insan kaynagini bulma ve elde tutmaya odaklanmaktadir.
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Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim
yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, cinsel, ruhsal
veya duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi icin gerekli 6nlemler alinmakta ve Denetim
Komitesi tarafindan izlenmektedir. ise alimlarda kimseye ayrimcilik uygulanmaz ve secim
sureci objektif kriterlere dayal olarak yurGtilar. Kariyer planlamada, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglama ilkesi benimsenir.

Sirketin insan kaynaklari strecleri:

e Secme ve Yerlestirme

e Egitim YOnetimi

e Performans Degerlendirme

e Kariyer Planlama

e Ucret Yénetimi Sistemi

e Ozliik isleri ve Yasal Yikimlilikler

basliklari altinda yiritilmektedir.

e) Diger Hususlar

Bagimsiz Denetim Sirketi Sirket’in 10.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait yilhk mali tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda, Karar Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Soézlesmesi
imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi

yoktur.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sirket, mevcut yatirrm amach gayrimenkullerini, Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. danismanligl ile degerlemistir. S6z konusu

degerleme sirketinin Ortaklk ile herhangi bir iliskisi yoktur.
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f) Bilgi Edinme

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.flaptour.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.

Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanan internet sitesinde ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi
zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ydonetim yapisi,
imtiyazl paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri'nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma
belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan ve sikga sorulan sorular basligi altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile
soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar gibi kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger

tim bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerindeki bilgilere yer verilmektedir.
Yonetim kurulu, faaliyet raporu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmistir.

MENFAAT SAHiPLERIi

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, amaclarina ulasmasini ve faaliyetlerini sirdirmesini etkileyen ya da bundan
etkilenen, dolayisiyla sirket faaliyetleri lzerinde mesru cikarlari olan kisi, grup ya da
kuruluslarin timuna sirketin paydaslari olarak degerlendirmektedir. Hissedar degerinin ancak

bitlin paydaslarin cikarlar gozetilerek maksimize edilebilecegine, hissedar ve paydaslarin
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menfaatlerinin bu agidan ayni paralelde olduguna inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin

menfaatlerinin korunmasina azami 6zen gostermektedir.

Menfaat sahipleri, ihtiya¢ duyduklarinda sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilere sirketin

internet sitesi, faaliyet raporu ve KAP’taki bildirimler aracihgiyla ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini distndukleri
islemlerle ilgili goruslerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmistir.
Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini diistindiikleri islemlerle
ilgili gorislerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmis olup bu konuya

iliskin goruslerini yatirnrmci iliskileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran oOnemli kararlarda ilgili menfaat
sahiplerinin gorisleri alinarak hareket edilmektedir. Ornegin sirket faaliyetlerinin finansmani
konusunda birlikte calisilan banka ve diger finansal kuruluslarla sirekli iletisim halinde

bulunulmaktadir.

Yatinma iliskileri Birimi

Flap Kongre Toplanti Hizm. Oto ve Tur. A.S. pay sahipleri ile iliskiler birimi iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Semih Serkan UNALDI

(SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile Yatirimci iliskiler Birimi Yoneticisi

Tel: +90 312 278 11 06

Faks: +90 312 454 20 55

E-posta: yatirimci@flaptour.com.tr

Yatirimci iligkileri faaliyetleri kapsaminda,
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Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlanmasi,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlarin hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklk ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Ulzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan ylikamlultklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesi,

sorumluluklari yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem icinde yerine getirdigi baslica

faaliyetler asagidaki gibidir:

Dénem icinde yatirnmcilardan telefon yoluyla yaklasik 110, e-posta yoluyla yaklasik 20 adet
bilgi talebi alinmigtir. Yatirnmcilar tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve
sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

Genel kurul éncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokimani
hazirlanmistir.

Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden
olmamistir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimlalikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini Kullanimi

llgili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca bitiin yatirimcilarin esit

dizeyde bilgilendirilmesi esastir. Yatirimcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha o6nce

kamuya acgiklanmamis bilgilere yer verilmemektedir.
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Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalara yer verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla acgiklanmaktadir. Ayrica kamuyu aydinlatmaya yonelik
bilgiler, sirketin kurumsal internet sitesi olan www.flaptour.com.tr adresinde

yayimlanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgci
gorevlendirilmesini talep etme hakki taniyan bir diizenleme yer almamaktadir. Donem iginde
bu konuda herhangi bir talep s6z konusu olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

10 Mayis 2024 tarihinde, Sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gézetiminde bagimsiz
denetcinin de katilimiyla yapilan 2023 yili olagan ortaklar genel kurul toplantisi daveti,
gindemi de ihtiva edecek sekilde 17 Nisan 2024 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, ayni
tarihten itibaren kurumsal internet sitesinde ve 17 Nisan 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket’in toplam 93.750.000 adet A ve B paylarinin,

20.807.650 adedinin asaleten temsiliyle gerceklestirilmistir.

Genel kurul toplantilarinin tutanaklari sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirimci
iliskileri bolimu altinda genel kurul bilgileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Genel kurula katihmin kolaylastirilmasi icin toplantinin yapilacagi yer ve zaman acik bir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Genel kurul toplantisindan 6nce giindemdeki konulara iliskin aciklayici bilgilerin yer aldigi bir
genel kurul bilgilendirme dokimani hazirlanarak sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.
Genel Kurul toplantisindan once, faaliyet raporu ve finansal tablolar, esas s6zlesme, kar
dagitim onerisi sirketin genel merkezinde incelemeye acgik tutulmustur.

10 Mayis 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulunda asagidaki karar

alinmistir;
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Kar Dagitimi:

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”” uyarinca hazirlanan ve Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmis 01.01.2023-31.12.2023 hesap
dénemine ait sirket finansal tablolarina gore vergi sonrasi 125.064.659 TL konsolide kar elde
edildigi tespit edilmistir. Donem kari Uzerinden 2.350.596,08 TL birinci yasal yedek akce
ayrildiktan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore yapilan hesaplamalar sonucunda, dénem
icinde yapilan 366.610,25 TL bagis ve yardimlar eklendikten sonra, 123.080.673,17 TL net
dagitilabilir donem kari hesaplanmistir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul ‘a sunulan teklifi olan Dagitilabilir Karin %5’ine karsilik
gelen 6.154.033,66 TL'nin dagitilmasi konusunda, s6z alan sirket hissedari ve Toplanti Baskani
Sayin Girkan GENCLER, Vergi Usul Kanunu’na gore ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimlerine
gore hazirlanan, Konsolide Finansal Tablolar ve Kar Dagitimi hakkinda;

Sirketin TMS/TFRS’ye hazirlanan 2023 yili finansal durum tablosunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 07/03/2024 tarih 14/382 sayili Karari D - 6 maddesi uyarinca; 2023 yili TMS/TFRS
bilancomuzun gecmis yillar karlari veya zararlari kaleminde bulunan 207.609.646 TL
tutarindaki zararin (bu tutarin ayrintisi finansal tablonun ilgili dipnotunda yer almaktadir), yine
TMS/TFRS bilancomuzda bulunan 462.116.901 TL tutarindaki sermaye dizeltmesi olumlu
farklarindan mahsup edilmesini, Sirketin Vergi Usul Kanunu hikiimlerine gére diizenlenen
bilangosunda 2023 yili donem karinin, gecmis yillar karinin ve enflasyon dizeltmesinden
olusan farklarin, Vergi Usul Kanunu 555 Sayili Genel Tebligi’nin 30’uncu maddesi uyarinca mali
tabloda sermaye diizeltme olumlu farklarindan mahsup edildigi dikkate alinarak; dagitilacak
6.154.033,66 TL kar payinin, VUK mali tablolarinda olaganisti yedeklerde yer
alan 141.241.196 TL'den, TMS/TFRS finansal tablolarimizda ise net dénem karindan
karsilanmasini ve kar dagitiminin Yonetim Kurulunun belirleyecegi mevzuata uygun bir tarihte

nakden yapilmasini 6nermistir.
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Toplanti Baskani Sayin Glirkan GENCLER’in verdigi dnerge --- red oyuna karsilik kabul
oyuyla kabul edildi. Yapilan goriismeler ve mizakereler sonucunda;

Sirketin TMS/TFRS’ye hazirlanan 2023 yih finansal durum tablosunda, 2023 vyil
TMS/TFRS bilangomuzun gegmis yillar karlari veya zararlari kaleminde bulunan 207.609.649
TL tutarindaki zararin, yine TMS/TFRS bilancomuzda bulunan 462.116.901 TL tutarindaki
sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan mahsup edilmesi,

Sirketimizin 2023 hesap dénemi sonu itibariyla VUK bilangcosunda yer alan olaganisti
yedeklerden, TMS/TFRS’ye uygun bilangomuzda ise 2023 yili karindan karsilanmak lizere, Briit
6.154.033,66 TL tutarin Ortaklara Kar Payi dagitilmasi,

Yasal kayitlarimizda dagitima konu edilmeyen dénem kari Uzerinden, Vergi Usul
Kanunu 555 Sayili Genel Tebligi uyarinca mali tabloda olusan enflasyon dizeltmesinin,
sermaye dizeltmesi olumlu farklarina mahsup edilmesi nedeniyle yasal yedek ve olaganisti

yedek ayrilmamasi,

93.750.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerinin hukuki durumuna bagh olarak
dagitilmasi ongorilen temettiniin, 6.154.033,66 TL brit, 5.538.630,29 TL'sinin net, tam
miukellef kurum niteligindeki pay sahiplerine pay basina brit 0,06564 TL ve gercek kisi pay
sahiplerine de net 0,05908 TL olmak Uizere, 26.09.2024 tarihinde nakden 6denmistir.

Sirketin yonetim kurulu mevcut durumda dort Gyeye ek olarak, iki bagimsiz Gyeden
olusmaktadir. 10.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu

Uyelerinin gorev dagilimi asagidaki gibi olusmustur.

Oy Haklar ve Azlik haklan

Sirketin cikarilmis sermayesi 93.750.000-TL (Doksanlicmilyon Yedi yuzelli bin Tirk
Lirasi) olup, her biri 1 TL itibari degerde; 150.000 adet nama yazil A grubu, 93.600.000 adet
hamiline yazili (B) grubu olmak lizere toplam 93.750.000 adet paya ayrilmistir. (A) grubu paylar
nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi (Yonetim Kurulu tye
sayisinin 5 kisi olmasi durumunda 2 lye, 7 olmasi durumunda 3 liye, 9 olmasi durumunda 4
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dye, 11 olmasi durumunda 5 Uye) A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegi
kisiler arasindan secilir.

Ana sOzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermekte olup, oy hakkinda imtiyaz ve
birikimli oy kullanma yontemi s6z konusu degildir. Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz
arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlik payi temsilcisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklari sirket esas s6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha disik bir
seklinde belirlenmemistir.

ETIK DAVRANIS KURALLARI

Flap Kongre, faaliyetlerini stirdiriirken topluma katkida bulunmayi ve operasyonlarinin
dogal cevreye verecegi zarari minimize etmeyi sirketin misyon ve vizyon tanimlamasinda da
yer vererek is modelinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

Bu anlayis dogrultusunda, satis ve servis elemanlari cevre bilinci ve az yakit tiiketiminin
onemi konusunda bilgilendirilmekte ve bu konularda Flap Kongre elemanlari kanaliyla
musterilerin de bilgilendirilmesi genel bir politika olarak uygulanmaktadir. Genel ilke olarak
musterilere yakit tiketimi disik ve cevreye daha az zarar veren araglarin avantajlari
aktarilmakta ve musteri ihtiyaglarina uygun onerilerde bulunulurken bu hususlarin da alti
cizilmektedir.

Etik Davranis Kurallar”, Flap Kongre ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine
gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici
olunmasi amaclar. Sirket ve Grup Sirketleri calisanlarindan, Beyaz Filo kiiltir bitiinligin
saglayacak, kurumsal yapinin glvenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar
beklenmektedir.

“TEMEL iLKELERIMIiZ”

Diiristliik

Tum faaliyet ve iliskilerimizde diristlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her
tirli kazang ve kardan daha onemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve vyerine
getiremeyecegimiz vaatlerde bulunmayiz.
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Ahlaki Degerlerle Kazanmak
Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini Gnemser, kazancin ve menfaatin
blyuklugline bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk
Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin éniine gegmesine, sayginligimizi
tehlikeye diistrecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Tevazu

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi,
onur ve vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel
unvanlarimizin, karsilikli sayginin ve nezaketin éniine gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratihstan kaynaklanan tim
haklarin kutsal olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli
kabul ederiz.

Yasalara Uyum

Faaliyetlerimizle ilgili tiim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun
hareket etmeyi ilke ediniriz. Tim faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde
yonetir, kayit altina alir ve raporlariz. Uclincii sahis ve kuruluslarla yapilan sdzlesmelerin; tabi
olunan yasalara, mevzuata ve etik kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar i¢in Kullanilmamasi
Kaynaklarimizi, statl ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat
ve statl kazanmak icin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik

Risvete ve her tirli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim c¢alisanlarimizin,
yolsuzlukla miicadele kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz. Kayit disi ekonomik
faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en blyilk engel olarak gorir, yasal
yukamlultuklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Higbir
menfaat ve kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz. Calisanlarimiz; muisteriler ve is
ortaklarimiz dahil tiim tglnci kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve kabull dahil maddi
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¢ikar saglama izlenimi vyaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek iliskilere girmezler. Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da stirdiirmek isteyen
Ozel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan iliskilerin ylrutilmesinde asagida belirtilmis olan
kriterler uygulanir;

e Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon
niteligindeki malzemeler disinda; bir usulstizliglin varhg! izlenimi olusturabilecek,
bagimlilik iliskisine neden olabilecek ya da dyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans
saglama, ihalenin kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif
edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki
en Ust diizey yoneticiye yazili olarak bildirilir. Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da
nakit benzeri (hediye geki vb.) sekilde verilmez.

e Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsiindirim ya da menfaat talep edilmez, teklif
edilmez ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis
bilgilerin korunmasina 6zen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gliciinl zayiflatacak bilgilerin, ¢alisan
haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” ¢cercevesi icinde oldugu
bilinci ile hareket eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

Is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki
yetkisiz kisi ve mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacl (dogrudan veya dolayl olarak)
kullanmayiz.

Calistigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptig diger kisi veya sirketler ile ilgili
kamuya acik olmayan bilgileri hi¢bir sekilde 6n gorilen amag disinda kullanmaz, hukuki

zorunluluk haricinde veya gerekli izinleri almadan Gglincu kisiler ile paylasmayiz.

Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi
olmadan Uglincu kisilerle paylasmayiz.
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CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMIZ

Calisanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goriir; calisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlkla paylasabildikleri, katihmci bir
yonetim anlayisin destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goris ve onerilerini degerlendirir,
yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve
liyakati 6lcl olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan calisanlarimizin egitimi ve gelisimi igin
imkan ve firsat esitligi saglariz.

Ucret yonetiminde adil olmak ve calisanlarimizin sirdiriilebilir en iyi Ucreti
alabilmelerini saglamak temel ilkemizdir. Calisanlarimizin gérevlendirilmelerinde, is yikinin
adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri
ve yeteneklerle 6rtiisme prensiplerini gozetiriz.

Galisanlarimizin etnik, siyasi, kiltirel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul
eder; fiziksel veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafl degerlendirme, kisisel deger
ve hedefleri ile alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin
vermeyiz.

Calisanlarimizin  saghgini ve hayatini tehlikeye disirecek c¢alisma kosullarinin
bulunmamasi, isci saghgl ve is glvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi
diizenlemelere uyulmasi, ¢calisani koruyucu tecghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan
taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan sagligi ve is givenligini tam anlamiyla saglamayi
hedefleriz. Calisanlarimiz; bu amacla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve
gerekli onlemleri alir. Calisanlarimizin saglik ve is glivenligini iyilestirme etkinliklerinin tim
¢alisanlarimizin ortak sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve
calisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hicbir esya ya da madde
isyerinde bulundurulamaz.
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DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLiISKILERIMIiZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini
koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya agiklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru
bir sekilde duyurulmasini saglariz. Sirketlerimizin; sirdurilebilir biylime ve karlihgr hedef
alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz
Musteri  odaklihgimizin, miusteri memnuniyetinin  ve muisteri nezdindeki
gavenilirligimizin strdirebilirligi igin;

e Uriin ve hizmetlerimizin, musteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda
insan hayatini veya saghgini tehlikeye distrecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.

e Faaliyet gosterdigimiz bolge ve lilkelerde musterilerimizin inanglarina, geleneklerine
ve degerlerine saygl duyariz.

e Miusterilerimiz icin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust dizeyde
karsilamayi amaglariz.

e Kaliteli tGrtin ve hizmetler saglayip istikrarh politikalar izleriz.

e Miusterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari gergevesinde, profesyonel ve adil
oluruz.

Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz
Is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.)
iliskilerimizi, hukuka saygi ve glivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina

yonelik olarak yuritiriz.

Is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan
yontemler kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz.

Is ortaklarimizin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel
ilkelerimize uygun davranmalarini tesvik ederiz.
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Rakiplerimiz ile iliskilerimiz

Rekabeti kalitede ve topluma fayda tGretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan
ya da dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya
davranislara girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hikimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu koétiye
kullanmaz, rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi
ahsverisi yapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve
gortismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol agabilecek her tirliu faaliyetten kaginiriz.
Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz. Sivil Toplum
Kuruluslariile iliskiler Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en {st diizey yoneticisinden alacagi
yaziliizinle sivil toplum kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaclariz. Toplum
diizenini ve sagligini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan
faaliyetler icinde bulunmayiz. Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz
kullanilmasina, kotl yodnetilmesine engel olan bir risk ydnetim sistemini uygulariz.
Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda lretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz. Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygi gosterir bunlari rencide
eden faaliyetlerde bulunmayiz. Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina
yonelik her tlrli mevzuata uygun davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi
faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek tehditlerden arindirilmasi igin is
sureclerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz. Deger ve ilkelerimizle sekillenen Flap Kongre
kiltGrinidn  kusaklar boyu geliserek surdlrilebilmesi, her c¢alisanimizin  asagidaki
sorumluluklar Gstlenmesi ile mimkiin olacaktir;

° Yasalara daima uymak,
. Temel ahlaki ve insani degerler cercevesinde gorevlerini yerine getirmek,
. Tum iliskilerinde karsilikh yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve

anlayish davranmak,

. Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang
saglamamak, risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini
bilgisi oldugu 6lclide 6nlemek, yolsuzlukla micadele kurallarina uygun hareket
etmek,
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. Acikca yetkilendirilmedikce sirketi taahhlt altinda birakacak bir davranista,
beyanda ya da yazismada bulunmamalk,

° Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek,
bunlari olasi kayip, zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi
korumak,

° Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar icin mesaisini ve sirket

kaynaklarini dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,
° Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun
olarak hareket etmek
ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini
engelleyecek davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve
uygulamalarinda tereddiide distiglinde yoneticisine danismak,

VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varliklarimizin Korunmasi

Her tirlu sirket kaynagini; amacina ve prosedirlere uygun olarak kullanir ve korur,
kaynaklarimizin kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde
ilgili yoneticilerimize bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini; is amacglari icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine
uygun bir sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara
ulasmamasi icin gerekli tedbirleri aliriz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 06zel islere zaman ayirmayiz.
Calisanlarimizi sahsi islerimiz icin gérevlendirmeyiz.

Fikri Mulkiyet Haklarimizin Korunmasi

Yeni gelistirilen Urdn, slire¢ ve yazilimlarin fikri miulkiyet haklarini teminat altina
alabilmek i¢in yasal olarak islemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu
tir bulus ve bilgilerin yazili onay alinmaksizin Gglinci kisilerle paylasiimasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her turli fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglinct

kisiler ile paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi icin gerekli tedbirleri ilgili
prosedurlere uygun olarak aliriz.
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Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da
diger fikri ve sinai milkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiisti Durumlara Yonelik Hazirhklarimiz

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket calisanlarimizin, bilgi
sistemlerimizin, fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli
tedbirleri alinz. Bu kapsamda; gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz
aninda minimum kayipla isin surekliligini saglayip, varliklarinin g¢alinmasini veya zarara
ugramasini Onleriz.

CIKAR CATISMASI DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri

Calisanlarimiz,

Sirketlerimize ait bltin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye,
promosyon, temizlik, mutfak, bilgi islem sarf malzemeleri vb. Sirketlerimizin sahibi oldugu
veya kiraladigl tim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve ¢evre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir. Kendilerine, yakinlarina,
arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tirli menfaat
sebebiyle calisanlarin, gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya tglncu kisiler lehine haksiz

menfaat saglamaz,

e Misteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazil olarak bilgi verir.

e Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda
(Borsada islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya
degisiklikleri sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is
gortismelerinde de 6zellikle sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat
sahibi olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazih bilgi verir.

Akrabalarin istihdami

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; eslerini, birinci derece akrabalarini, kardeslerini
bunlarin esleri veya kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam etmeyiz.

90



Bahse konu akrabalik iliskisine sahip calisanlari ayni veya dogrudan iliskili birimlerde
istihdam etmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar
Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger t¢tnci sahislar)
ve/veya kurum icin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirrm
yapmalari asagidaki kosullarla mimkiindr:
o Sirkette surdirdikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile c¢ikar c¢atismasi
yaratmamasi.
e Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.
e Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.
e Bagli olunan kurumun en Ust yoneticisinin yazili izninin alinmasi.
isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi Eski calisanlarimizin tekrar biinyemizde istihdam
edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin
kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici
olarak sirketlerimizle; saticilik, ylklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik
veya benzeri sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri
cercevesinde hareket eder, ahlaki ve etik kurallar gergevesinde gikar gatismalarina izin
vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha 6nce calismis oldugu Sirketi ile yazih
referans kontroli gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda
Beyaz Filo Yénetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla calisilabilir.

ILETiSIM VE BILGILENDIRME
Paydaslarimizla iletisim kanallarini sirekli acik tutarak elestiri ve 6nerilerinden istifade

eder, olumlu iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢ergevesinde,
Hukuk, Kurumsal iletisim ve/veya Yatinmci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak
gerceklestiririz.
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UYGULAMA PRENSIPLERI

GENEL Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Beyaz Filo disiplin
yonetmeligi hiklimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin
mueyyideleri uygulanabilir.

YUKUMLULUKLER
Tim galisan ve yoneticiler;

e Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikimluliklere
uymayi yazili taahht etmelidir.

e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve
yerine getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

g) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka agik
bir kurulustur. Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Flap Kongre Toplanti Hizm.Oto.Tur. A.S., ilgili teblig
cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin tamamina, zorunlu
tutulmayan ilkelerin ise istisna nitelikte bazilari hari¢ c¢ogunluguna uymaktadir.
Uygulanamayan istisna nitelikteki ilkeler ise herhangi bir cikar catismasina sebebiyet
vermemektedir. S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin biyiik bir kismina uyum
gostermistir. Sirketin i¢c kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir.
Komiteler yeterli sayida toplanmis, denetim ve raporlamalarini yapmislardir. Kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyumda yuksek hassasiyet ve 6zen gosterilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince; I1-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu tizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF)
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ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. ilgili

raporlamalara KAP Gzerinden ulasilabilir.

h) Siirdiirebilirlik

Sardurlebilirlik Yaklasimi Faaliyet gostermekte oldugumuz tim sektorlerde topluma
karsi tasidigimiz sosyal ve g¢evresel sorumluluklarin bilinciyle her gegen giin daha iyisini
yapmak igin ¢alisiyoruz. Sorumlulugumuzun tim paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle
yatirrmlarimizi gercgeklestiriyoruz. Sirketimiz surdirilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve
kurumsal yonetim temelinde ele alip, bu alandaki faaliyetlerini her gecen glin yenilemektedir.
Ortakhgimiz Cevre Yonetim Sistemine iliskin politikalar uygulayarak, dogaya ve cevreye karsi
sorumluluk bilinci igerisinde hareket ederek, faaliyetlerini ¢evreye saygi prensibi
dogrultusunda yilritmektedir. Kongre hizmetlerinde, yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi
cevresel mevzuata uyumlu sekilde yiritiiyoruz. is faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel
etkileri yonetmeyi, azaltmayi ve cevresel performansimizi stirekli olarak iyilestirmeyi taahht
ediyoruz. iklim degisikligi izerindeki etkilerimizi en aza indirmek icin, sera gazi emisyonlarimizi
azaltmay hedefliyor, operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve eneriji
verimliligini artiran calismalar yapiyoruz. TiUm operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin
kullanimini azaltmayr ve mumkin olan en verimli sekilde kullanmayr amaglyoruz.
Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya ¢ikan atiklari kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme,
geri donlstlirme amach calismalar yapiyor; mevzuat tarafindan 6ngoérilen sekilde bertaraf
ediyoruz. Surdurilebilirlik cahsmalarimiz kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap
verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel strdurilebilirlik, is ortaminda insan ve
calisan haklari, is saghgi ve givenligi, tedarikgi iliskileri ve toplumsal katkilarimizi isimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz. is stratejimiz cercevesinde, yenilenebilir enerji

sektorlerinin gelisim gosterebilmesi icin bu alanlara yatirim yapiyoruz.
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9.2 Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi halka acik sirketlerin Cevresel, Sosyal, Kurumsal

Yonetim (CSY) calismalarini ylritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi gonilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Sirketimiz, SPK’nin Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkelere uyum saglamayl olabildigince gayret
gostermekte, surdirilebilirlik alanindaki uygulamalari yakindan takip ederek, calismalarini bu
alanda ilkelere tam uyum saglama hedefiyle ylritmektedir. S6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmaya gayret gosterilse de uygulamada yasanan zorluklar ve Sirket’in mevcut yapisindan
kaynaklanan nedenlerle bazi ilkelere uyum saglanamamis bazilarina da kismi uyum

saglanmistir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1. maddesinin 5. fikrasina gére hazirlanan 01
Ocak — 31 Aralik 2024 doénemine ait Sirketimizin kurumsal yonetim ile ¢evresel ve sosyal
alanlardaki performansini iceren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine uyum durumunu

gosteren Surdurulebilirlik Raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilinir.

FLAP KONGRE TOPLANTI HiZM.OTOMOTIV TUR.A.S.
Ortakhgin iletisim Bilgileri
Merkez: Podgoritsa Caddesi No:1 Birlik, Cankaya/Ankara
Sube (istanbul): Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi GiZ 2000 Plaza
No:7 K:11 D:44 Sariyer ISTANBUL
Telefon: 0312 454 00 00
Faks: 0312 454 00 01
E-mail: info@flaptour.com.tr

Web: www.flaptour.com.tr
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