Ana s6zlesmenin 13.maddesine gore Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan
olmak iizere tamami A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan en ¢ok
3 (t¢) yil igin 1 (bir) veya birden fazla denet¢i seger.

3.3.2. Paylarn devrine iliskin esaslar:
Paylarin devrine iliskin esaslar Ana S6zlesme’nin 7. maddesinde diizenlenmistir.

Paylarin Devri

Madde 7-

Hamiline yazili paylar Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve
temlik olunur.

Nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep géstermeden
pay devrini onaylamayabilir.

Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylarn oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay
miktarin1 ve satis bedelini noter aracilig ile (A) grubu paydaglara bildirmek zorundadir. Diger
paydaslar teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarmi satmak isteyen paydas 3. sahislara diger
paydaslara teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarim satabilir. Paylarin 3. sahisa bu
sekilde satilmasi durumunda Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek
zorundadir.

3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ana Soézlesmenin 6.maddesinde pay sahiplerinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin olarak
“Yonetim Kurulu, 2012 — 2016 yillan arasinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavamna kadar, pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve itibari degerinin lizerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimas: konularinda
karar almaya yetkilidir.” demektedir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya c¢agrilmasmma iliskin usuller ile
g g

toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilari Ana Soézlesme’nin 14. madde hiikiimlerine, Yonetim Kurulu

toplantilart ise 12. madde hiikiimlerine gore yapilmaktadir. ‘\h ai® 1L

o

Genel Kurul : %
Madde 14- " o
Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel Kurul halinde, Sirket 1§ler1n1n gerekﬂrdlgl R
durumlarda Olagantistii Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul toplantllarmda asagldakl'
esaslar uygulanir: . X




saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden
asgari li¢ hafta dnceden yapilir

b. Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul toplantilar sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
igerisinde ve senede en az bir defa, olafaniistii genel kurul toplantilari ise sirketin islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanda yapilir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlar veya vekillerinin her hisse igin bir oyu vardir. Oy hakki vazgegilmez nitelikte bir hak
olup oy hakkimn 6ziine dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullamlmasmi zorlastirict
uygulamalardan kaginmay1 prensip edinmistir. Bu gergevede her pay sahibine, oy hakkim en kolay
ve uygun gekilde kullanma firsati saglanir. Oy hakki payin iktisap edilmesi aninda dogar. Genel
Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitas ile temsil ettirebilirler. $irket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun halka acik Anonim
Ortakliklara iligkin diizenlemelerine uyulur. T.T.K.’nun 387. maddesi hiikmii saklidir.

d. Miizakerelerin Yapilmasi Ve Karar Nisab1: Sirket genel kurul toplantilarinda toplant: ve karar
nisaplart i¢in Tirk Ticaret Kanununun 372-378 ve 388 maddesinde yazili hiikiimler ve sermaye
piyasasi kanunu hitkiimleri uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret Kanununun 388. maddesinin 2. ve 3.
fikralarinda yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul Toplantilarinda Sermaye Piyasas: Kanunun
I'1. Maddesi hitkkmii uyarinca Tiirk Ticaret Kanunun 372. maddesindeki toplant1 nisaplari uygulanr.

e. Toplanti Yeri: Genel kurul toplantilart sirketin merkezinde veya merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bagka bir yerinde toplanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda 4487 sayili yapilan degisiklikle Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 11/8
maddesi uyarinca; Tiirk Ticaret Kanunun 341 - 348 - 356 - 359 - 366 - 367 - 377. Maddelerinde
esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine tanman haklar, sirketin 6denmis
sermayesinin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig
komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Komiserin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tasimayan
toplant: tutanaklar gegerli degildir.

A h Razs @ ?,W—

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, Sirket iglerinin gerektirdigi zarﬁanl% é«tgpﬁ m
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Yonetim Kurulu Toplantilar::
Madde 12-
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Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi {izerine, Baskan, Yohgtfm
toplantiya ¢cagirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agn yetkisine haiz olurlar. .fw s

Sttket merkezinde yap111r cak Yonetlm Kurato Kar

‘“ugr g paska bir yerde yap1lma51 da umkun
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Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunluguyla (Alt1 tiyeden olusan yonetim kurulu dért tiye ile)
toplanur ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu’nda oylar kabul veya ret olarak kullamlir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan yeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

3.3.5. Ortakhgin ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Ana Sozlesme’nin 7. maddesine gére “Hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik olunur.

Nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep gostermeden
pay devrini onaylamayabilir.

Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarim satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay
miktarni ve satis bedelini noter aracilig: ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger
paydaglar teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarmi satmak isteyen paydas 3. sahislara diger
paydaslara teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu
sekilde satilmast durumunda Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek
zorundadir.”

3.3.6. Sermayenin artirlmasma veya azaltilmasma iliskin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarna iliskin hiikiimlerin 6zetleri:
Ana Sozlesme’nin 8.maddesine gore Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan bir fazlasi (Alt
tiyeden olusan y6netim kurulunun dort tiyesi, kiisuratlar yukari yuvarlanarak aday gosterilecek kisi
sayist belirlenir) A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan
segilir”. 14 Vv 2012
Ayrica Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) yillik bir siire i¢inde secilebilirler. Gox;ev .&urasi

eren Yonetim Kurulu iiyesi tekrar secilebilir. ,4«’? 4 Bt \
Ana Sozlesme’nin 13.maddesine gore “Genel Kurul, gerek hissedarlar arasmdam, gere

olmak iizere tamam1 A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar‘ara%n;lgn eﬁ\’ A
(tig) yil i¢in 1 (bir) veya birden fazla denetgi secer. Bunlarin sayis1 5°i gegemez. Gor@y\su;resr iten
denet¢ilerin tekrar denetgilige se¢ilmesi caizdir.” &N ¥

Ana So6zlesme’nin 9.maddesine gore “Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarlmn.:éjéilg‘lﬂivﬁlii bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Depetlmden Sorumlu Kom1te 01u§tur lamamaSl durumunda




3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortakhik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket 2009, 2010 ve 2011 yillarinda Kongre ve Toplantt Hizmetleri faaliyetiyle birlikte uzun
donem arag kiralama faaliyetini birlikte yapmustir. Iliskili sirketlerden Beyaz Filo’nun Uzun dénem
ara¢ kiralama sektoriinde faaliyet gdstermesi sebebiyle Sirket “uzun dénem ara¢ kiralama”
sektoriindeki faaliyetlerini zamanla azaltmig ve 2011 yili sonunda sonlandirmistir. Bugiin itibariyle
sadece Kongre ve Toplant1 Organizasyonu faaliyetini siirdiirmektedir.

Sirket son tii¢ y1l ve ara donem itibariyle toplam 244 adet Kongre ve Toplanti Organizasyonu isi
iistlenmistir. Sirket, ulusal ve uluslararasi tip derneklerine, kamu kurum ve kuruluslarina, sirketlere
kongre ve toplanti hizmeti vermekte olup faaliyetlerinin biiyiik bir kism1 Saglik sektoriine yonelik
tip kongrelerini organize etmektedir. Kongre tiirtine goére yapilan organizasyon adetleri su
sekildedir:

Diizenlenen kongre ve toplanti sayilari:

TAYE

Ofisg

Kongre Tipi 2009 2010 2011 2012/03 Toplam
Ozel Sektsr 10 10 3 23
Ulusal Kamu 9 18 8 35
Ulusal Tip 34 42 60 9 145
Uluslararast Kamu 12 7 4 23
Uluslararast Tip 3 9 6 18
Toplam 68 86 81 9 244
Kongre ve toplant: faaliyetleri sekiz asamadan olusmaktadir
X. Satis ve Pazarlama
Xi. Ihalelere Katilma
xii.  Miisteri ile S6zlesme Imzalanmasi
xiil.  Biitce Hazirlama
xiv.  Kongre-Toplanti Yapilacak Mekanin Se¢imi
xv.  Kongre-Toplanti Sekreteya Hizmetleri 1 b Yairat 101
xvi.  Kongre-Toplanti Organizasyonu
xvii. Miisteri ile S6zlesmeye G6re Mutabakat Yapilmas: ve Biitce Kapam A
xviii. Sirket‘in tistlendigi organizasyonlarda isverenler agirhikli olar
orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor sirketleridir.
Miisteri Tipi 2009 2010 2011 2012/03
Dernek 35 48 62 9
Kamu 20 24 9
Ozel Sektor 11 nmo 6
ahis 1 1ol s
me 1 L7 g 1
i 68 86— [\[4




Sirket uzun dénem ara¢ kiralama faaliyetini sozlesmeler tamamlandikca araclari satarak sona
erdirmektedir. Sirket’in son 3 yil ve ara dénem sonu itibariyle arag¢ sayist su sekildedir:
Donem sonu arag sayilar:

Yillar 2009 2010 2011 2012/03
Arag Adeti 326 193 9 3

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakligin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Diinya Kongre Turizmi Pazan ve Tiirkiye’nin Pazardaki Yeri Hakkinda Bilgi

Uluslararast Toplant: ve Kongre Birligi (ICCA) tarafindan hazirlanan 2010 yih raporuna gére 2009
yilima gore 2010 uluslararas: kongre sayisinda %10°luk bir artis gergeklesmistir. Son 10 yila ait
rakamlara bakildiginda ise 2000 yilinda uluslararasi kongre sayis1 5186 dir ve 10 yilda uluslar arasi
kongre sayisinda %76’k bir artig yasamistir. 2010 yilinda diizenlenmis olan uluslararasi
kongrelerin %54°i Avrupa kitasinda gergeklesmistir, ikinci sirada ise %19°luk pay ile Asya kitasi
yer almaktadir. Son 10 yil verilerine bakildiginda gergeklestirilen kongrelerde Avrupa kitasinin en
biyiik paya sahip oldugu ancak 10 yillik siire¢te Avrupa kitasinda diizenlenen kongre sayisinda
azahs oldugu ve Afrika, Asya ve Giiney Amerika kitalarinda ise artis oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 1: 2010 yilinda diizenlenen kongrelerin kitalara gore dagihm
Kaynak: http://www.iccaworld.com/dcps/doc.cfm?docid=1264

Kongre Sayisi
Kita (2010) Yo
Avrupa 4.921 54%
Kuzey Amerika 1.737 224 %
Asya/ Orta
Dogu 995 93 %
Latin Amerika 913 5.1% L tacan 2012
Afrika 283 2.3 % !

Okyanusya 271
Toplam 9.120




M Avrupa

B Kuzey Amerika
@ Asya/ Orta Dogu
#Latin Amerika

& Afrika

2 Okyanusya

Ulke bagmna diisen uluslararast kongre sayisina bakildiginda birinci sirada 2010 yilinda diizenlenen
623 kongre ile Amerika Birlesik Devletleri, ikinci sirada 542 kongre ile Almanya, iiciincii sirada
451 kongre ile Ispanya yer almaktadir. Tiirkiye ise 160 uluslararast kongre sayist ile yirminci sirada
kendine yer bulmustur. Son 10 yila ait verilen incelendiginde Tiirkiye de diizenlenen uluslararasi
kongre sayis1 2000 yihinda 37°dir ve son 10 yilda uluslararas1 kongre sayisinda %432°lik bir artis
yasanmustir. Bu durum diinya genelindeki artis ile kargilastinldiginda Tiirkiye’nin uluslararas
kongre alaninda hizli gelisen ve tercih edilen bir tilke oldugunu gostermektedir.Kongre diizenlenen
sehirler agisindan bakildiginda 2010 yilinda en ¢ok uluslararasi kongre diizenlenen sehir 154 kongre
ile Viyana’dur. Istanbul ise 2010 yilinda 109 kongre ile diinya genelinde 7. sirada, Avrupa kitasinda
ise 6. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’den siralamaya giren diger sehirler ise 2010 yilinda 23 kongre
ile 79. sirada olan Antalya ve 6 kongre ile 284. sirada olan Izmir sehirleridir. Diinya siralamasinda
ilk siralarda olan Istanbul’da 2000 yilinda 29 uluslararast kongre diizenlenmisken bu rakam 2010
yilinda 109’a ulagmustir ve son 10 yilda uluslararasi kongre sayisinda %376’ lik bir arti§ yasanmistir.

Tablo 2: 2010 yilinda diizenlenen kongrelerin iilkelere gore dagihmi

Sira Ulke Diizenlenen Kongre Sayis1 (2010)
1 Amerika 623
2 Almanya 542
3 Ispanya 451 1 b taarm 2012
4 Ingiltere 399
5 Fransa 371
6 Italya 341
7 Japonya 305
8 Cin 282
9 Brezilya 275
10 Isvigre 244
11 Avustralya 239
12 Kanada 229
13 Hollanda 219
Avusturya - T2
Portekiz o~ 194
Isve¢ R 192
GLAATA S v/ - Kore V - N\ S
B HHT (NN e



18 Arjantin 172
19 ... Beleika . . _..l64
2 | Tirkive 160
21 Finlandiya 150

22 Meksika 140

23 Tayvan 138

24 Danimarka 136

25 Singapur 136

Kaynak: http://www.iccaworld.com/deps/doc.cfm?docid=1264

Katilimcilara gore 2010 yilinda diizenlenmis uluslararasi kongreler incelendiginde ilk sirada
vaklagik %27°lik oran ile 50 — 149 aras1 katihmciya sahip kongrelerin, ikinci sirada ise %26°lik
oran ile 250 — 499 arasi katilimciya sahip kongrelerin oldugu goéziikmektedir. Uluslararasi
kongrelere 2010 yilinda 5.371.787 kisi katilmig ve katilimci sayilan agisindan kitalara gore
incelendiginde en fazla katilim %49’luk oran ile Avrupa kitasina daha sonra ise %19’luk katilim ile
Asya kitasinda olmugtur. Toplam katilimer sayisinda 2009 yilina gore 146.600 kisilik (yaklasik %2)
bir artis yasanmustir. Katilmer sayilan iilkelere gore incelendiginde 2010 yilinda katilimeilarm
yaklagik %10’luk oran ile en fazla Amerika Birlesik Devletleri’ne gittikleri, daha sonra ise yaklasik
%7 ve %6’hik oranlar ile Italya ve Ispanya’ya gittikleri goziikmektedir. Tiirkiye’ye 2010 yilinda
gelen katilimer sayis1 79.014 kisidir ve genel siralamada Tiirkiye %1,5’lik oran ile 23. Sirada yer
almaktadir. Tirkiye’de en fazla katihm alan sehir Istanbul’dur. Istanbul’un Tiirkiye’ye gelen
katilimcilarin biiyiik bir kismini agirliyor olmasinin nedenleri arasinda ulasim ve telekomiinikasyon
kolayliklari, gelismis konaklama tesislerine sahip olmasi, aligveris imkanlarinin ve tarihi yerlerin
fazlahgr gosterilebilir. Istanbul 2010 yilinda 46.374 katiimci agirlamugtir. Son 10 yillik siirece
bakildiginda ise 2000 yilinda Istanbul’a gelen katilimer sayis1 17.888 kisiyken bu rakam 2010
yilinda 46.374’e ulagsmis ve yillara gore olumlu ve olumsuz degisimler yasanmasina ragmen son 10
yilda katilime1 sayisinda %259°luk bir artis goriilmiistiir.

Tablo 3: 2010 yihnda diizenlenen kongrelerin iilkelere gire katihme sayilar

Sira Ulke Katilimc1 Sayisi (2010)
1 Barselona 133.830
2 Viyana 87.345 A\ b i 7011
3 Stockholm 76.584
4 Berlin 73.087 -
5 Amsterdam 69.123 7
6 Paris 56.761 #
7 Montreal 54.509 '
8 Sidney 51.739
9 Pekin 49.532
10 ] Singapur » 46.663
(= 13 Istanbul - 46374
12 Seoul 46,374, ..
13 Lizbon o 41,645
14 Cenevre 7 39.561
15 Buenos Aires -~ A7 38.244
( Kaynak: http:// .1ccaw0rld.aé@[ s/doe.cym?doqid=1264 -~
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Uluslararas1 kongrelere gelen katilimcilarin harcamalarina bakildiginda ise ICCA verilerine gore
2010 yilinda bir katilimcinin kongre basina yaptigi harcama ortalama 2.655 $’dir. 2010 yilinda
gerceklesmis olan tiim uluslararasi kongrelerin toplam kayit ticreti 3.042.588.790 $, katithimcilarin
2010 yili boyunca yaptigi harcamalar toplami ise 13.829.949.043 $’dir. 2010 yilinda Tiirkiye’ye
gelen katilimer sayist 79.014 kisidir ve bir katilmcinin uluslararasi kongre basina ortalama
harcamasi 2.655 $ olduguna gore sadece uluslararasi kongrelerden Tiirkiye yaklasik olarak 210
milyon $ gelir elde etmektedir. Bu hesaplamaya gére uluslararast katthmcilarin 2010 yili toplam
harcamalar1 i¢inde Tiirkiye’'nin payr %1,5°dir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
bakildiginda da kongre turizmi amaciyla Tiirkiye’ye gelen ziyaret¢i sayisinda ciddi bir artis
gbzlenmektedir. TUIK tarafindan uygulanan “Cikis yapan ziyaretci gelis anketi” verilerine gore
Tiirkiye’ye kongre, toplant1 ve seminer amagh gelen turist sayis1 2001 yilinda 239.777 kisiyken bu
rakam 2008 yilinda 624.661 kisiye ulagmistir ve 2001-2008 yillar1 aras: siiregte ortalama olarak
yillik %260°lik bir artis yasanmistir. 2010 yili verileri incelendiginde toplam yabanci ziyaretci
sayisi i¢inde kongre, toplant1 ve seminer amagli gelen ziyaret¢i orani %2,36°lik bir paya sahiptir.
Gegmis veriler de incelendiginde 20012008 arasi siiregte bu rakamin %1,82 ile %2,86 arasinda
istikrarh olarak degistigi goziikmektedir. Tiirkiye’nin kongre turizminden elde ettigi gelir 210
milyon $’niistiinde oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye Kongre Pazar1 Hakkinda Bilgi

Tirkiye’de “Kongre” kavraminin turizm sektdrii agisindan ele alinmasinda kongrenin sahipligine
gore yabanci kongrelerin Tiirkiye’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tiirkiye’de olmasi seklinde
bir ayrim ve kongreye katilim agisindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde bir diger ayrim
yapilabilir. Bu ayrimdaki unsurlarin konunun ele alinig yéntem ve sekline etkiler vardir. Ancak
hemen belirtmek lazim ki, teknik olarak kongre niteligi tasimayan bazi organizasyonlar da turizm
organizasyonu olarak kongrelerle aymi ozellikleri tasidiklari, organizatdr agisindan ayni temel
hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iligkilerin uygulanmasina neden olduklari i¢in kongre bashgt
altinda degerlendirilirler. Ayni organizasyon dzelliklerini arz eden tiim toplantilar kongre kavrami
icinde degerlendirilmektedir.

a. Uluslararasi Kongre
Tiirkiye’de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu, kongre
katilimcilarmin Tiirkiye’den ve Tirkiye disindan katilanlardan olugtugu kongrelerdir ki, kongre
turizminin en dnemli kismini bu kongreler olugturur. Genellikle biiyiik kongre merkezlerinde
diizenlenir ve 6n hazirhigi ¢ok asamali ve yorucu , ticari riski de fazla olan kongrelerdir.

1 |, Hazran 20\2
b. Ulusal Kongre
Kongre sahibinin Tirkiye’den bir kurum ve katilimecilarinin tamamimin Tiirkiye’den oldugu
kongreler bu kapsamda olup, sayisimn ¢oklugu, katilimer sayisinin belli bir bityiikliigii agmamas:
nedeniyle kongre pazarindaki pastanin toplanti salonu olanagi bulunan ¢ésitli otellerce de,
paylasilmasini saglayan 6nemli organizasyonlardir. S

¢. Yabanci Kongre
Kongre sahibinin ve katilimcilarin Tiirkiye digindan oldugu, toplanilacak yer olarak Turklye nin
secildigi, genellikle meslek orgiitlerinin se¢imli veya se¢imsiz Genel Kurul toplantilaridir. Katihm
ve getirisi uluslararasi kongreler kadar yﬁksek olmasa da prestij degeri olduk¢a fazla oln{akl’;adlr.




Bankasi Yillik toplantilari, Nato Savunma Bakanlar: Toplantist ve benzeri ¢ok sayida dev boyutlu
Devlet organizasyonlarini da gergeklestirmistir.

Kongre turizmi alaninda {ilkemizde faaliyet gdsteren firmalar genellikle tek alanda (tip kongresi,
Devlet organizasyonlar1 ya da uluslararasi spor turnuvalart) faaliyet gostermelerine karsin Flap
Kongre, kongre turizminin her alaninda etkin olarak faaliyet géstermektedir.

Diger rakiplerinden farkli olarak diinyanin bir ¢ok sehrinde yurt digi kaynakli miisterilere de anahtar
teslim kongre diizenleyen Flap Kongrebu giine kadar uluslararas: katilimer profili olan bir cok
kongreyi Avrupa’min gesitli sehirlerinde (Paris, Budapeste, Londra, Krakow,) her tiirlii hizmeti
tstlenerek gergeklestirmis olup yurt dist pazarda bu alanda uluslararas: etkinligi olan tek Tiirk
firmasidir.

Bu kapsamda merkezi Hollanda’da bulunan ESPN (Avrupa Pediatrik Nefroloji) Derneginin
2010/2013 yillar1 aras1 uzun dénem profesyonel Kongre Organizatorliigii gorevi, a¢ilan uluslararasi
ihale sonucu mali ve organizasyon yeterliligi nedeniyle Flap verilmis olup ilgili dernegin diinya
¢apindaki her tiirlii kongre organizasyonu Flap Kongre tarafindan gergeklestirilmektedir.

3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligin net ciro tutarinin faaliyet alanina ve
pazarm cografi yapisia gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirketin ana faaliyet konusu olan kongre faaliyeti ile faaliyet kiralamasi ve ikinci el arag satisina
iliskin ciro bilgileri s6yledir:

Satis gelirleri:

1 Ocak -31 |1 Ocak-31| 10Ocak-31 | 10Ocak-31 | 1Ocak-31

Mart 2012 | Mart 2011 | Ara 2011 Ara 2010 Ara 2009
Kongre gelirleri 3.143.229| 3.982.574| 27.226.331| 37.385.997| 37.529.644
Arag kiralama gelirleri 6.213 339.841| 1.019.662 2.133.092| 4.096.705
Faaliyet kira s6zlesmesine
konu arag¢ satig geliri 163.663 771.554| 4.529.684 3.234.159 525.233
Ikinci el arag satis geliri . - - -1 8.535.510
Satistan iadeler (-) -1.352 -632| -128.659 -29.349 -168.238
Toplam 3.311.753 | 5.093.337| 32.647.018| 42.723.899| 50.518.854
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Sirket kongrelerinin diizenlendigi il ve iilkeye gore yiizdesel dagilimi su sekildedir:

Kongre'nin Diizenlendigi ile Gére

Kongre'nin Diizenlendigi Ulkeye Gore
YURTDIS!
3%

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakhgmm tamamlanmis 6nemli yatirimlar: ve
bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur

3.4.5. Ortaklik tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanxgﬁz derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi: barkn

Yoktur

3.4.6. Ortakhkla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bllgl
Yoktur

3.4.7. Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatlrlmlar hakkinda
ortakh@ baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur

3.4.8. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ortakllgm arastlrma ve geli§tirme politikalan ile




3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sz
Konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr agia gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur

3.4.10. Ortakhgm ticari faaliyetleri ve karhih@ acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ol¢iide bu
anlagsmalara bagh olduguna iligkin ozet bilgi:

Yoktur

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhgn finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar uyarmca ortaklik¢a
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Yoktur

3.4.12. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkullerinin tamami arsalardan olusmaktadir. Sirket’in 31 Mart 2012
tarihindeki yatiim amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Sirket ile iligkisi olmayan bagimsiz bir
ekspertiz sirketi tarafindan 15 Mart 2012 tarihinde gergeklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S., Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz
ekspertiz sirketidir. Degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarmn referans alinmasiyla
tespit edilmistir.

halinde

Gayrimenkul Niteligi | Gayrimenkulun Bulundugu ilge/il Defter Degeri Ekspertiz Degeri

Bina Cankaya/Ankara 2,930,967 5,130,000
Parsel Mudurnu/Bolu 77,988 45,000
Parsel Mudurnuw/Bolu 340,648 155,000
Arsa Cankaya/Ankara 1,472,103 450,000
Arsa Yapracik-Etimesgut/Ankara 900,000 325,000
Parsel Mamak/Ankara 197,279 585,000
Arsa Sehitali-Yenimahalle/Ankara 2,537,500 440,000
Arsa Sincan/Ankara 2,096,000 540,000
Arsa Golbas/Ankara 944,044 3,030,000
Arsa Baglum-Kegisren/Ankara 42,700 95,000
Toplam 11,539,230 10,795,000

3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Sirketin bankalardan kullanms oldugu kredilere teminat olarak Gélbasy/Ankara’da sahip oldugu
arsalar lizerinde Finansbank lehine 1.dereceden 5.500.000 TL tutarinda, (Cankaya/Ankara’da
bulunan ve faaliyetlerini stirdiirdigii merkez bina iizerinde ise is Bankasi lehine, 1.dereceden
750.000 TL, Is Bankas: lehine 2.dereceden 1.250.000 TL, Is Bankas1 lehine 3.derecedgme

USD, Is Finansal Kiralama lehine 4.dereceden 250.000 USD ipotek bulunmaktadir. / RS WA AN
14 i 01 o .

3.4.14. Ortakhgmn maddi duran varbklarmin Kkullanimini etkileyecek cevr{{ ileg l‘éﬁl \mg‘

hususlar hakkinda bilgi: NS

..

3.4.15. Son ii¢ yida, ortakhgin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf fﬂd 257
olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢ olmak iizere, ort§l§l1§fﬁ”"il§ﬂ7}/
oldugu 6nemli s6zlesmelerin dzeti: , Y e
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3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagihm ile bu sayida goriillen 6nemli degisiklikler
hakkinda aciklama:

TOPLAM 2012/312011]2010 | 2009
Personel Sayisi 44 44 1 67 | 71
Cografi Dagilim
I¢ Anadolu(Ankara)| 31 32 57 |1 63
Marmara(stanbul)| 13 12 110 8
Faaliyet Alanlar
SatigPazarlama 3 3 4 7
Kongre| 19 19 1 29 | 29
Muhasebe Finans 6 6 12 12
Idari isler| 16 16 | 22 ] 23
Ankara
2012/312011 (20102009
Personel Sayisi 31 32 1 57 | 63
Cografi Dagilim
I¢ Anadolu(Ankara)| 31 32 1 57 | 63
Marmara(istanbul)
Faaliyet Alanlar
SatigPazarlama 2 2 3 6
Kongre| 10 11 23 | 25
Muhasebe Finans 5 5 11 11
Idari Isler| 14 14 | 20 | 21
istanbul
2012/31201112010) 2009
Personel Sayisi 13 12 10 8
Cografi Dagilim
I¢ Anadolu(Ankara)
Marmara(fstanbul){ 13 12110} 8
Faaliyet Alanlan
SatisPazarlama 1 1 1 1
Kongre 9 8 6 4
Muhasebe Finans 1 1 1 1
Idari Igler| 2 2 2 2
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3.4.19. Son 12 ayda ortaklhi@in ve/veya grubun finansal durumu veya karhlig: iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

Sirket Arupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi’nin aldigi, 04/08/2010 tarih
ve 27662 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan karar ile biitiin kamu kurum ve kuruluslarin ijalelerine
katilmasimi yasaklamigtir. Sirket alinan bu karara itirazi neticesinde, Ankara 13. Idare Mahkemesi
27/1/2011 tarih ve 2010/1233 Esas Sayili karari ile Arupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar
Merkezi Bagkanligi’nin aldig1 kararin yiirtitmesini durdurmustur. Arupa Birligi Egitim ve Genglik
Programlart Merkezi Baskanlifi Ankara 13.idare Mahkemesinin Yiiriitmeyi Durdurma Kararinin
iptali istemiyle Damistay 13.Daire’ye temyiz bagvurusunda bulunmustur. Danistay Oniigiincii Daire
27.07.2011 tarihinde oybirligiyle aldig1 karar ile Arupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Baskanligi’nin iptal istemini reddetmis ve karar Sirket lehine ¢ikmastir.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirnm politikalari:
Yoktur
3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Kongre Toplant1 sirketleri sivil toplum orgitleri ( tip uzmanlik dernekleri ) organizasyonlarini
agirhikli olarak, gelir paylasimi ve garanti gelir yontemi ile iistlenirler. Bu sebeple takip edilecek ve
faaliyeti etkileyecek en Onemli unsurlar igverenin bekledigi kar orami ve gelir tutarlari ve
organizasyon yapilacak kongre merkezi/otel ve buna benzer yerlere iliskin kiralama fiyatlardir.

Tiirkiye’yi ziyaret eden yabanci turist sayisinin artigi ve yurtdist kaynakli organizasyonlarm artisi,
organizasyonlarin diizenlenecegi kongre merkezi/otellerin doluluk oranlarini yiikseltmekte ve
yurti¢i pazardan talep edilen fiyatlarin artmasina/azalmasina neden olmaktadir.

Petrol fiyatlarindaki degiskenlik, organizasyonlardaki ulasim unsurunun maliyetini artis yonde
etkilemekte, sehirlerarasi ulasimin ¢esitlenmesi ve yaygmlasmasi maliyeti azalis yoniinde
etkilemektedir.

3.5.2. Ortakh@in finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek en 6nemli egilim, mali piyasalarda
meydana gelen degisiklikler, ilgili mevzuatlar ve yonetmelikler ile siyasi ve uluslararas1 konjiiktiir
degisiklikleridir. 1 4 b 2012

Déviz kurlarinda olugan asirt artiglar  tip alaninda yabanci para birimi bazinda satist w}3llan
kongrelere katilmin azalmasina neden olmakta ve sponsor firmalarin ayirdiklary but(;elenn“
daralmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu siiregte ilgili firma / sponsorlarin kur .$abittetné; TL ™
fiyatlandirma yada indirim gibi talepleri olmakta ve Sirket’in bu gehsmeferden olumsuz
etkilenecegi diistiniilmektedir. S \, o

Saglik Bakanligi'nin 01.01.2012 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yururluge glren heklmlenn
ve firmalarin kongrelere katilimlarina iligskin yonetmeligine istinaden, bir firma yil lg:ensmde aynf
hekime iki seferden fazla sponsorluk destegi verememekte ve bir hekim sponsor destegi alarak bir
yil 1(;er1s1nde en fazla bes kongreye kat1lab11mekted1r Heklmlerm kongrelere aguhkh olarak




Saglik Bakanligi'nin 01.01.2012 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak yiriirliige giren hekimlerin
ve firmalarin kongrelere katilimlarina iliskin yonetmeligine istinaden, ila¢ firmalarinin iiriin tanitim
ve bu gibi faaliyetlerine getirilen kisitlamalar nedeni ile Griin tamitimlarini etkin sekilde
yapabilecekleri tek alan ulusal kongre organizasyonlar haline gelmistir. Bu durum ulusal ve
bilimsel tip kongre ve toplantilarmin sponsor destegi bulma konusunda imkanlarini
genisletmektedir. Bu gelismelerden Sirket’in olumlu etkilenecegi diisiiniilmektedir.

Bolge ve komsu tilkelerde yasanabilecek halk hareketleri, savas ve olaganiistii durumlar bilhassa
uluslararas1 katitlimli tip kongrelerinin {ilkemize ahnmasinda negatif etki yaratmakta, daha énce
alinmis olan uluslararast tim kongre ve organizasyon tiirlerine katilhimi azaltmaktadir. Bu
gelismelerden Sirket’in olumsuz etkilenecegi diistiniilmektedir.

Bolgemizde ve diinyada yasanan siyasi,ekonomik ve diplomatik gelismeler son yillarda tilkemizin
uluslararasi platformda 6nemini ve etkinligini arttumis, aktif ylriitilen politikalar nedeni ile
tilkemizin tstlendigi ara bulucu, taraf yada ¢6ziim ortagi poziyonu bir¢ok uluslararas: devletleraras:
organizasyonun Tirkiye’de gergeklestirilmesine neden olmaktadir. Ulkemizde son bes yildir
gerceklestirilen olaganiistii onemdeki devletlerarasi toplantilar,spor organizasyonlar1 ile aday
olunan sampiyona ve biiylik organizasyonlarin (olimpiyatlar,expo v.b.) artist bu ¢ergevede
degerlendirilmekte ve bu gelismelerden Sirket’in olumlu etkilenecegi diisiiniilmektedir.

Son yillarda tlke ekonomimizin gostermis oldugu yiiksek performans ve iilkemizin siyasi alandaki
artan Onemi birgok ¢ok uluslu sirketin {ilkemize yatirim yapmasina, bir ¢ogununda yatirim
olanaklarin1 yogun sekilde arastirmasina neden olmaktadir. Basta finans, ilag, turizm gibi birgok
alanda yeni yatinmlar birbiri ardina gelmekte ve buna paralel olarak bu firmalarin yaptigi ve
yapacagi tamitim faaliyetleri artmakta, 6zel sektore yapilan toplanti organizasyonu sahasi
gelismektedir ve bu gelismelerden Sirket’in olumlu etkilenecegi diisiiniilmektedir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Bilancgo
31.Mar.12 31.Ara.11 31.Ara.10 31.Ara.09
VARLIKLAR \ b Y 0L
Do6nen Varhklar 9.973.538 6.758.663 8.052.454 11.148.173 o
Nakit ve Nakit Benzerleri 507.683 182.545 187.81 207.082
Ticari Alacaklar 693.424 1.326.090 2.004.869 7.730.252
Diger Alacaklar 4.886.073 3.410.263 4.808.510 1.640.772
Diger Donen Varlklar 3.886.358 1.839.765 1.051.265 1.570.067
Cari Olmayan / Duran Varhklar 34.865.182  28.088.839 30.709.271 33.620.782
Diger Alacaklar 906 906 980 12.205
Finansal Yatirimlar 26221217 19.285.360 19.285.360 19.285.360
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 5.695.152 5.695.152  4.596.632 4.201.418
Faaliyet Kira Sozlesmesine Konu
Araglar 288.597 449.063 4.064.723 7.301.180
Maddi Duran Varhklar 2.599.021 2.619.439  2.663.701 2.782.245
Maddi Olmayan Duran Varlikiar 3.811 4.69 15.769 26.3
Diger Duran Varliklar 56.478 34.229 82.106 12.074

TOPLAM VARLIKLAR 44.838.720  34.847.502 38.761.725 44.768.955.,

LR




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.396.909  13.576.604 17.056.788 17.826.777
Finansal Borglar 4.528.485 5.560.069 8.762.137 8.684.463
Ticari Borglar 4.531.899 6.447.529 7.092.015 7.301.496
Diger Borglar 238.696 520.889 511,162 1.521.744
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliiligii - 67.756 16.742 20.757
fﬁ;ﬁf‘:ﬁisﬁﬁgm Faydalara 124.72 125025 176521  183.288
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 6.973.109 855.336 498.211 115.029

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 956.782 306.595 2.973.759 6.570.216

Finansal Borglar 511.663 230.588 1.953.184 5.398.508
Ticari Borglar - - 397.451 242137
Diger Borglar 25.000 25.000 - -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Karsiliklar 29.532 20.576 64.095 45.237
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 374.739 29.935 546.736 884.334
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15.848 496 12.293 -

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar 27.485.029  20.964.303 18.731.178 20.371.962
Odenmis Sermaye 23.000.000  15.100.000 15.100.000 15.100.000

Finansal Varlik Deger Artis Fonlan 6.589.064 - - -
Kardan Ayrlan Kisitlanmis Yedekler 724.744 563.578 525.389 370.192

Gegmis Yillar Kar/Zararlar: (2.760.441) 3.067.600 3.563.393 2.502.196
Net donem Kari/Zarari (68.338) 2.233.125  -457.604 2.399.574
TOPLAM KAYNAKLAR 44.838.720  34.847.502 38.761.725 44.768.955

Sirket’in 2012/03 ara doneminde yilbasina gére Donen Varhklart % 48, Duran Varliklar1 % 24 ve
Toplam Varliklar1 ise % 29 artis gdstermistir.

Sirket’in 2012/03 ara déneminde yilbasina gore Kisa Vadeli Yikiimliilikkleri % 21, Uzun Vadeli
> y g
Yiiktimlilikleri % 212 ve Ozkaynaklar1 % 31 artmustur. 1 | tarm 2010

Sirketin Ozkaynaklar’1 Toplam Yiikiimliiliiklerinin 1.58 kati, Toplam Varliklari ise 2.58 katidir.

Ozkaynaklar / Toplam Yikumlilikler %158
Toplam Varliklar / Toplam Yikumlulikler %258

Gelir Tablosu

1 Ocak-31 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralk 1 Ocak-31 Aral
Mart 2012 Mart 2011 2011 2010 T 2009

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri 3.311.753 5.093.337 32.647.018 42.723.899
Satislarin Maliyeti (-) (2.911.486) (4.555.244) (26.655.479) (39.605.998)

s

400.267 538.093 5.991.539 // / 3.117.90L.. A 7.701.3
) -
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Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (18.195) (44.262) (152.902) (174.406) (196.27

-

Genel Yénetim Giderleri (-) (483.323) (668.778) (2.521.902) (3.052.379) (2.371.83
Diger Faaliyet Gelirleri 26.805 64.124 1.246.587 690.513 313.1
Diger Faaliyet Giderleri (-) (44.344) (9.589) (588.376) (81.323) (164.54
FAALIYET ZARARI -118.79 -120.412 3.974.946 500.306 5.281.9
Esas Faaliyet Dig1 Finansal Gelirler 367.489 71.837 412.057 1.229.908 2.006.2

(_)ES&S Faaliyet Disi Finansal Giderler (319.026) (233.386) (1.670.759) (2.185.823) (4.241.88
VERGI ONCESI KAR (70.327) (281.961) 2.716.244 (455.609) 3.046.2:
Vergi Geliri 1.989 35.106 (483.119) (1.995) (646.67

- Donem Vergi Gideri - (2.524) (999.92) (339.593) (570.68
- Ertelenmis Vergi Geliri 1.989 37.63 516.801 337.598 (75.99
DONEM ZARARI (68.338) (246.855) 2.233.125 (457.604) 2.399.5
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Finansal varlik deger artis -
fonundaki degisim 6.935.857 B ) )

Diger kapsamli gelir kalemine

iliskin vergi geliri/gideri (346.793)
TOPLAM KAPSAMLI |
GELIR/(GIDER) 6.867.519 (246.855) 2.233.125 (457.604) 3.399.5
1 adet hisse basina kazang (0,0030) (0,0163) 0,1479 (0,0303) 0,15

Sirket cirosunda yasanan azalisin en biiylikk sebebi faaliyet kiralamasi isinden yavag yavas
cikmasidir. Sirket, Beyaz Filo’nun faaliyet kiralamasi isinde olmasi sebebiyle zamana yaymak
suretiyle faaliyet kiralamasi isinden ¢ikmig olup bugiin itibariyle faaliyet kiralamasi isi
yapmamaktadir.

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA
BILGILER L ML

5.1 Kayith Sermaye Tavani : 200.000.000 TL
Odenmis / Cikarilmis Sermayesi : 23.000.000 TL




5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas1 olan gercek ve
tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis:

04.05.2012 tarihinde yapilan son genel kurul toplantis: itibariyle sermayedeki paylara

iliskin bilgiler:
Ortagin Adi Sermaye Miktarvadet Sermaye Tutar/TL Sermaye Payv/%
SoyadvUnvam
Giirkan Gengler 5.717.396 5.717.396 24,86
Ahmet Can Teo an 5.717.396 5.717.396 24,86
Osman Turgut Firat 5.717.396 5.717.396 24,86
Metin Ziya Tansu 5.717.396 5.717.396 24,86
Cem Atalay 130.416 130.416 0,56
TOPLAM 23.000.000 23.000.000 100

Son durum itibariyle sermayedeki paylara iligkin bilgiler:

So(;rt(?l%;ln‘::; Sermaye Miktari/adet Sermaye Tutar/TL Sermaye Payy/%
Giirkan Gengle 5.717.396 5.717.396 24,86
Ahmet Can Teoman 5.717.396 5.717.396 24,86
Osman Tur ut Firat 5.717.396 5.717.396 24,86
Metin Ziya Tansu 5.717.396 5.717.396 24,86
Cem A alay 130.415 130.415 0,56
Murat Nadir Tansel 1 1 0.00
Sarag
TOPLAM 23.000.000 23.000.000 100
53 Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarmn birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.
5.4 Ortakhgm yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin
alinan tedbirler:

Yonetim Hakimiyetine Sahip Olanlarin
Ad1 Soyadi Ticaret Unvam
Metin Ziya Tansu Yonetim Kurulu Bagkani
Osman Turgut Firat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Giirkan Gengler Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can Teoman Yonetim Kurulu Uyesi




TTK hiikiimleri disinda hakimiyetin kotiiye kullamlmasmi engellemek i¢in Sirket
04.05.2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile esas sozlesmesini Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim Ilkelerine” uyumlu hale getirmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 9.maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:56
sayili Tebligi uyarinca;

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.05.2012 tarih ve 2012/15 sayili karart ile Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmus ve komitelere iiye atamalari
yapilmistir. Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Belirleme Komitesi ve
Ucret Komitesi ile ilgili tammlanan gérev ve sorumluluklarin Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir.

Yonetim Hakimiyetinin Kaynag:
Yonetim hakimiyetine sahip ortaklarin yonetim hakimiyetinin kaynag: sahip olduklar
(A) Grubu imtiyazli paylardir. Sahip olduklar: paylarin grubu ve adetleri asagidadir.

Ortagin Adi A) Grubu Pay | (A) Grubu Pay
Soyadi Tutar Tutar
(%) (TL)
Giirkan Gengler 0,04 10.000
Osman Turgut Firat 0,04 10.000
Ahmet Can Teoman 0,04 10.000
Metin Ziya Tansu 0,04 10.000
Toplam 0,16 40.000
5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:
- Paymn Sermayeye
Nama/Hamiline imtiyazlar Pay Grubu Nominal Toplam (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
Y onetim
Kurulunda
yaridan 1
Nama fazla iiye A 40.000 40.000 0.17%
atama,
Denetgi
Se¢imi
Hamiline Yoktur B 22.960.00 22.960.000 99.83%
TOPLAM 23.000.000 23.000.000 100,00 %
1 b ez 7011
5.6 Ortakhgin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarmmn sahip olduklari ortakhk paylarinin adedi, defter degeri

ve nominal degeri:
Yoktur. ‘
5.7 Ortakhgm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda

bilgi:
Yoktur.
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