FLAP KONGRE TOPLANTI HIZMETLERI VE OTOMOTIV TURIZM ANONIM
SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ....., Jovinas /iii... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimiziu ¢ikarilmis sermayesinin 62,500,000 TL uakit karsihgi, olmak iizere
31.250.000 TL’den 93.750.000 TL’ye ¢ikarilmas: uedeniyle artirtlacak 62.500.000 TL nominal
degerli paylarmin ihra¢ ve halka arzina iliskiu izahnamedir.

Jzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogfru oldupunun Kurulca
tekeffiilil anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurnl’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur. '

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonncu verilmelidir.

Bu izahpame, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Alnus Yatirim Menkul
Degerler A.$. *nin (www.alnusyatirim.com) internet siteleri ile Kamuyn Aydinlatma Platformn
(KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimmlanmstir. Ayrica bagvuru yerleriude incelemeye acik
tutulmaktadir, :

Sermaye Piyasasi Kanunn (SPKn)'nun 10’upcn maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanls, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrag¢r sornmludur. Zararin ihra¢eidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acilca belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraga aracilik eden lider yetkili knrnlus, varsa garantir ve
ihrageimin  yénetim knrulu iiyeleri kusurlarma ve durnmun gereklerine gre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi l¢iide sorumludur. Ancak, izalinamenin diger kusimlar ile birlikte
okundugu takdirde zetin yvamltel,_hatali veya tutarsiz olmasi durnmu haric olmak iizere,
sadece fzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumlulnk viiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kurnluslan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer
alan yanhs, yamltier ve eksik bilgilerdeu SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sornmludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik aciklamalar
icermektedir, Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Gngériileri ve beklentileri géstermektedir. Bir¢ok faktir, Flap Kongre Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.$.’nin gelecege yénelik agiklamalarmm dngoriilenden cok
daha farkh sonn¢laumasina yol acabilecektir.” }
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KISALTMA VE TANIMLAR

Arag 2918 sayih Karayollan Trafik Kanunu’na gére karayolunda
) kullarlabilen motorlu tagrtlar

AS, Anonim Sirket
Avro veya EURO Avrupa Birligi Para Birimi
Beyaz Filo | Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.

Beyaz Operasyonel Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S.

TFAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar _
Flap/Flap Kongre Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizim A.S.
fSirket/Ortaklk
Alnug Alnus Yatinm Menkul DegerlerAS.
GVE Gelir Vergisi Kanunu

BIAS,Borsa, BIST veya Borsa

Borsa Istanbul A.S.

fstanbul

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
EKTC/Kibrig Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
LTD Limited
MEEK ) Merkezi Kayit Kurulusu A.S,
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miusavir
SPK veya KURUL Sermaye Piyasas: Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
ST1. Sirketi
Takasbank Takas ve Saklama Bankasi A.S.
T.C. Tirkive Cumhuriyeti
TERS Turkive Finansal Raporlama Standartlar
TMS ' Ttirkiye Muhasebe Standartlar
TL, veya TRL Tiirk Lirast
TT8SG Turkive Ticaret Sicil Gazetesi
UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar:
- UMS Uluslararas; Muhasebe Standartlan
USD_ "
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1. BORSA GORUST: Yoktur.

il DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR{JS VE ONAYLAR: Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNY YUKLENEN KiSILER

Bu fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin antamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast icin hertiirlii makul 8zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhracer
Flap Kongre Toplant: Hizmetleri ve Otomeotiv Turizm A.$. Vetkilisi
Adi, Sovady, Gérevi, Imza, Tarth

Sorumiu
Oldegu Kisim:

N R TR AL,
i« ABHATA
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Ady, Soyadi, Girevi, imza, Tarih

- sl [ZAMNAMENIN
fr RAG26G fI‘AI\{AMI
Metin Ziya TANSU Osman Turgut FIRAT
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKIL]
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kuralus
Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. Yetkilisi Sorumin

Oldugn Kisim:

24,11.2020

Nusret ALTINEBAS
YONETIM KURULU BASKANI OPERASYON MUBURY

[Z AHNAMENIN
TAMAMI




Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek uitelikte bir eksiklik
bulunuizmasi i¢in her tiirlid makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Degerleme Raportarmi

Sorumha Oldugu Kisim:

Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ILGILI RAPORLAR
ve Yetkilisinin Ady, Soyadi,Girevi,
DE-GA Gayrimenkul Degerleme ve ,
Da};nsmanhk A.Sg : Tarih No
2020 110
Raporu Hazirlayan : Ahmet Onder ORAL 05.02.2020 2020 111
Gayrimenkul Degerleme Uzman: 2020 112

Ilgili Denetim Raporlarimi Hazirlayau
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin
Ady, Soyadr,Gorevi,

~ Sorumlu Oldugu Kisim:
Tlgili Bagimsiz Denetim Raportari

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Murat SANCAR

Hesap Dénemi : 01.01.2017 - 31.12.2017
Hesap Donemi : 01.01.2018 - 31.12.2018

Karar Bagimsi1z Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Serdar ASAR
(Sorumlu Denetei, SMMM)

Hesap Dinemi : 01.01.2074 31.12.2019




2, OZET

A-~GIRIS VE UYARILAR

\ kongre ve toplant1 organizasyonu faaliyetine yogu

Bashk Aciklama Yiikiimliilii gii
A.l | Giris ve uyarilar Bu tzet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasas: ara¢lanna iligkin yatim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmast durumunda, davaci yatinmer, halka arzin gergeklestigi
lilkenin yasal diizenlemeleri gercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.
Ozete bagl olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumiulufuna ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlarn ile
birlikte okundugu takdirde vaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatimmeilann yatiim kararimi vermesine yardimer olacak
dnemli bilgileri saglamamas: durumunda gidilir.
A.2 | Izahnamenin Yoktur.
sonraki kullammina
| Higkin bilgi e
B—IHRACCI
B.l | fhracaimn  ticaret | Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.
‘‘‘‘‘‘ _unvam ve isletme adi
B.2 |lIhraccmmn  hukuki | Hukuki Statii : Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Mevzuat : T.C Kanunlan
mevzuat, Kuruldugu | Kuraldugu Ulke: Tirkive
filke ve adresi Merkez Adresi: Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:l
Cankava/ANKARA
B3 | Ana iiriin/hizmet | Flap 24 Agustos 1993 tarihinde; ulusal ve uluslararasy diizeyde
kategorilerini de | kongre, toplanti, seminer, sempozyum, sura, cgitim ve tesis
icerecek gekilde | agiligy, tiun seyahat acentelifi faalivetleri ve filo arag kiralama
ihrageimim  meveut | faaliyetlerini yiiritimek Gzere kurulmus olup; 28 Temmuz 2006
faaliyetlerinin ve | tarihinde lkismi bdéllinme  suretiyle turizin  sektoriindeki
faaliyetlerine  etki | faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve
eden onemli | Turizm A.3.” tinvam ile viriitmeye baglamugtir,
faktérlerin tamm ile | Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress
faaliyet  gosterilen | Organizers), UF.T.A.A. (Universal Federation of Travel Agents
sektorler/pazarlar | Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararas: federasyonu
hakkinda bilgi olan kuruluglara tiyeliginin yanmda TURSAB (Tirkiye Seyahat

Acentalar Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi Isletme Belgesi’ne
de sahiptir. LA.T.A. (International Air Transport Association)
birlifine de itye olan $irket, tiim uluslararas: havayollarmm ucak
biletlerini kendi ofisinde diizenleyerck hava vollatiyla ilgili tiim
hizmetleri miisterilerine saflamalktadir. ISO /9001:2008 Kkalite

belgesine de sahip olan $irket, turizm sektdri

Suber Cumadstiyet Call,
o

iHetig 3




B.4a

Thracaiyi ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen dnemli en
son egilimler
haklkinda bilgi

Kongre turizmi sekitrii, turizm sektori geneliyle paralellikler
gostermekle birlikte i dimyasiun ekonomik durumu ile daha
yakindan baghdir. Organizasyonlarin gelirleri genellikle sponsor
firmalara bagh olup, sponsorlarin etkinligi ve vasal
diizenlemelerdeki degisiklikler dnemli etkiler yapmaktadir.

2018 wilinda iilkemizde ve dilnya genelinde yaganan elconomik
gelismeler turizm  sektériinde  iilkemiz i¢in  bir daralma
yvaganmasina yol agmigtir. Bu durum kongre turizmini de
etkilemistir. 2019 yilinda ise déviz kurlarindaki hareketlere bagh
olarak turizm sektorii canlanmakla birlikte bu durum kongre
turizmi agisindan daha sinirh bir etki ortaya gikarmigtir.,

Doviz kurlarinda  yaganan agiri hareketlilik, otel, organizasyon
sahibi kurulus odemeleri gibi genelde doviz iizerinden yapilan
ddemelerde maliyetlerin - 6ngoriilebilirligini  ciddi  anlamda
azaltmig, tim organizasyonlarda maliyetlerde Onemli arts
meydana  getirmistir. Buna  baZlt  olarak  kongre  ve
organizasyonlara katilim sayisi ciddi sekilde azalous, bazi
kongrelerde iptal ve Idigiilmeler meydana gelmistir.

2019 yili; ekonomik olarak diinyada ve iilkemizde meydana gelen
gelismelerin sektoriimiizii ve Sirketirizi etkiledigi bir yil olmus
etkileri 2020 yilinda da stirmiigtiir. Sirketimizin ana faaliyet konusu
olan Kongre ve toplant: hizmetleri agisindan daha 6nee ilan edilen
organizasyonlarda 2020 wyilimn ilk 3 ayr icin bir aksama
yvasanmamig ve iistleniler organizasyonlar yerine getirilmistir,

Tum ditinyayr etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un
faalivetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan
en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar $Sirket yonetimi
tarafindan alinmagtir. Cumburbagkanhgs kararnamesi ile kongreler,
11k etapta 2020 yili Nisan ayi sonuna kadar ertelenmistir. 2020 Y1ih
May1s-Eylul aylan igerisinde yapilmasi planlanan kongrelerin bir
lasmu 2021 yilma, bir kismy ise 2020 yili Kasim-Aralik aylan
arasina ertelenmigtir. Ancak 2020 yili Kasum-Aralik aylarnda
yapilmast planlanan kongrelerin, gerg¢eklestirilememe durumu
netlegince, ertelenen bazi kongrelerimizi sanal ortama tagiyarak
stzlegmemiz bulunan dernekler-oteller-tedarik¢iler vb ile siireg
haldanda gerekli gériigmelere baglanmastur,

B.5

Thraccmin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Flap Kongre'nin imtiyazli paylarma sahip olan  Giirkan
GENCLER, Osman Turgut FIRAT, Metin Ziva TANSU ve
Gikhan SAYGI ayni gekilde diger grup sirketlerinin de?yfmetim
hakimiyetine sahip durumdadir. Grubun en yitksek aktiftoplamina
sahip olan Beyaz Filo’nun paylart Borsa Istanbyl’da islem
gdrmektedir Flap Kongre biinyesinde Opel, Peuggot, Citroen
Yetkili Bayiligini bulunduran Beyaz Filo Oto I{Wa};{ina A5, nin
218,84 oraninda ortagidir. Beyaz Filo, 2019 yg& da Opel ve
Peugeot marka sifir ara¢ satiglarinda yili Tiirki Zgummm olarak
tamamlamis olup, ayni zamanda haftanm 1k;¥ nii Muzayede
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usulliyle 2.el ara¢ satisy yaparak 2.el sektdriinde de dnemli yere
sahiptir.

Turizm sektorlinde faaliyet géisteren Turinvest Turizm Yatirumlar
Ve Isl. A.S., Flap Fuarcilik A.S. ve Flap Kongre Turizm Hiz.A.S.
diger grup sirketleridir. Flap Fuarcihik A.S, Sirketin bagh ortakhigi
durumunda olup bu gruptaki difer grup sirketleri ile birlikte
Sirketin faaliyetlerinde tedarikei olarak gérev almaktadir.
Yonetim kurulu tyemiz Giirkan GENCLER’in %100 hissedan
oldugu Doksan Isi1l Islem A.S. bagta gelik ve alasimlari olmak
fizere metallerin 1s1l iglemi konusunda faaliyet gostermektedir.
Sirketimizin Déksan Isil [slem A.$.°de herhangi bir hissedarlif
bulunmamaktadir.

Flap Kongre, grubun turizm faaliyetlerindeki ana sirketi

! pozisyonundadir.

B.6

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylari
dogrudan veya

dolayh olarak %35 ve
fazlas1 olan kisilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin  pay
sahipligi  haklanda
bilgi

Ihrageimn hakim
ortaklarioim  farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklar:
haklkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayl olarak

ihragcium  ybnetim
hakimiyetine sahip
olanlarim  ya da
ihra¢eivi kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin
kaynagn  hakkinda
bilgi

Sirket esas sozlegmesi uyarmmca, Sirketin cikarims sermayesi
31.250.000 (otuzbirmilyonikiyiizellibin}) TL’dir. Bu sermaye
herbiri 1 (Bir) TL degerinde; 50.000 adet A Grubu, 31.200.000
adet B grubu olmak tizere toplam 31.250.000 adet paya ayrilmistir.
Izahname tarihi itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylart %5 ve fazlasi sirket ortagn ortaklik durumu

agagidaki gibidir.
Ortak Adi Toplam Hisse %
Metin Ziya Tansu 2.782.958) 891%
Giirkan Gencgler 12.500 0,04%

2.097.844 6,71%
1.811.258| 580%

Osman Turgut Frrat
Gdkhan Saygt

Hakim ortaklar farkli oy hakkina sahip olmamakla birlikte,
Yonetim Kurulu tiye adayl gostermede imtiyaz hakky vardir.
Yénetim kurulu ttyelerinin yaris: (6 veya 7 tiyeden olusan yénetim
kurulunda 3, 8 veya 9 tiyeden olusan yonetim kurulunda 4, 10 veya
11 {yeden olugan yonetim kurulnnda 5 {iye A grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun aday gdsterecedi kisiler arasindan
se¢ilir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakla ve kar
payina iliskin herhangi bir imtivaz bulunmamaktadar.

Sirket hakim ortaklarn olan Osman Turgut FIRAT, Giirkan
GENCLER, Metin Ziya TANSU, Gokh SAY Gl nin
kontrollerinin kaynag A grubu paylara sahip cﬂ/aZalarmdan ileri
gelmekte olup herbiri 12.500 TL nominal deg?h esit miktarda A
Grrubu paya sagiptir.A Grubu paylar devrinde dncelikle diger A
grubu pay sahiplerine sati§ yoniinde kisitlamg

J 7
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B.7 | Segilnis finansal
bilgiler ile ihraggimin | Sirket’in temel bilanco biiylikliklerine ve segilmis gelir tablosu
finansal durumunda | y5)emlerine asagida yer verilmektedir.

ve faaliyet
sopuglarinda e e N .
! Onesl Biver| Gt Devwe] Ouead Donnn] ekt Boesm]  Cini Do

IHEYdal'la gelﬂl FAra o] abie s FOEXLLS A1_Ara 18 apE 20

tnemli degisiklikler | |Domm vy E2.835.630| 450E4RAL] A%164.951| 4220647} 36 733 730
Maleit s Malaie Benmsrlen FOEL5L) RLLIETE] 5A43F3EE 475332 2138734
Trmad Alamlshay 15 RRE.0T3] 21 FRLARE] YSe24045) 20520248F 14802373
Thifiuy Ajualdlay 7.330.12% MR35 37188 5087 187,208
Pagin defanseiy sideler 1703553 14000650 26A454648] MOS6BI) 17114594
Duram Varlalday 306208061 S0, 783052] S5.305.690] OLAVS.IRGl S50, T3
Macdt Duaan Yarlidar aotdaonp  AGERETH] 2020301 F40AA0E]  SUVRET4R

Ortraynale Yanteoi fe Dofsrionen

. e 15535506 20214872y 21361531 21.830.273] 17.043.46<
|Einznsal Watirnmlas

Vatsm Assl: Guevrimantelion 1.810000] 25,540 363 3344568 285152070 25950765
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2017 yih Sirketimiz acisindan planlanan tiim organizasyonlarin
bagartyla gergeklestirildigi, Diinya Petrol Kongresi gibi uzun
yillara dayanan hazirlig ve katilimet sayisy, niteligi itibariyle yilin
en Snemli kongre organizasyonlarmdan birinin milli bir gérev
sorumluluguyla tstlenilerek yerine getirildigi bir yil olmustur.

Y1l boyunca ddviz kurarinda yaganan dnemli degisim, maliyetlerin
dnemli bir kisminin  déviz {izerinden olmas: nedenivle giderlert
olumsuz olarak etkilemistir. Bununla birlikte, 2017 yilinda
tlkemizde herhangi bir gilivenlik olayimn yasanmamasina
istinaden herhangi bir organizasyonumuz iptal olmamus;
organizasyonlardaki yabanct katilimin az da olsa arttifi
gorilmiistiir.

2017 wyih i¢inde planlayip Dblitgelendimmis oldufumuz  tiim
organizasyonlar bagart ile tamamlanmis olup, yil boyunca
vaptifimiz satiy pazarlama faaliyetleri ile o6nceki yillarda
yaptigmiz kongrelerde géstermis oldugumuz basarilar sayesinde
portféylimiize y1l igerisinde yeni isler eklenmistir.

2018 yil1; ekonomik olarak diinyada ve iilkemizde meydana gelen
gelismelerin  sektoriimiizii ve Sirketimizi etkiledigi bir yil
olmustur. Bu sebeple 2018 yilinda éneeki yillarda gerceklestirilen
rutin -~ kongrelerin - yanmda, biiyiik ¢apli bir kongre
gerceklestrilmemistir. Ayriea 2018 yilmda gergeklestirilen kongre
say1s1 ve katilime) bazinda azalma meydana geldigi g6zlenmistir.

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Kongre ve toplantt hizmetleri
a¢isindan daha once ilan edilen organizasyonlarda 2019 yilinda bir
aksama yagsanmarmis ve Ustleniler organizasyonlar verine
getirilmigtir. $irketimizin ana faaliyvet konusu olan Kongre ve
toplantt  hizmetleri agisindan daha oOnce ilan  edilen
organizasyonlarda 2020 yilmun ilk 3 ay1 i¢in bir aksama
yvaganmami$ ve iistleniler organizasyonlar yerine getirilmistir.
Tim dinyayr etkisi altna alan COVID-19'un, Grup'un
faalivetlerine ve finansal durumuna olas: etkilerini miimkiin olan
en az seviyeve indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket vonetimi
tarafindan alinmustir. ‘
Cumhurbagkanhg kararnamesi ile kongreler, ilk etapta 2020 yili
Nisan ay1 sonuna kadar ertelenmistir. 2020 Yili Mayis-Ekim
aylar igerisinde yapilmas: planlanan kongrelerin bir kigmm 2021
yilina, bir kismi ise 2020 yili Kasim-Aralik aylan arasina
ertelenmistir. Ancak 2020 yili Kasim-Aralik aylarmda yapilmasi
planlanan kongrelerin, gcrg:elclestirilememe.urumu netlesinee,
ertelenen bazi kongrelerimizi sanal ortama ilyarali sozlesmemiz
bulunan  dernekler-oteller-tedarikgiler vi{/
gerekli goriigmelere baslanmistir. F

£
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Azalan is hacmi neticesinde faalivet kar marj gecmis yila gére
diisiis  gostermistir.Ozkaynaklann biiyiimeye devam ederken
varliklarm hem toplamda artiy gostermesi, hem de duran
varliklarin oraninin artirtlarak varlik dengesinin daha saglikli hale
getirilmesi olumlu geligme olarak 6n plana ¢ikmigtir, Ay sekilde
kisa vadeli yilkiimliiliklerin azalirken yiikiimliiliik vadesinin
vzatimast da varbklardaki dengenin saglikli  olusturulmus
oldufunu isaret etmeltedir.

disindaki hususlarin
icerigi

B.& | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma  finansal
bilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer alan | Sirket’in 2017,2018,2019 finansal tablo ve raporlarna bagimsiz
finansal  tablolara | denctim sirketi sinirli olumlu gérits vermistir.
iliskin denetim
raporlarndaki
olumlu goriig | 2017 yili finansal tablo ve raporlanna iliskin PWC Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin smurl
olumlu goriiginin dayanag: agafidaki gibidir.

“Sitket’in uzun vadeli finansal yatimlari igerisinde ver alan
paylar: Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmelkte olan Beyaz Filo
Oto Kiralama A.S. (“Beyaz Filo”) hisse senetleri 91.826.860 TL
tutaryla gosterilmektedir. Gergege uygun degeriyle gosterilmesi
gereken bu finansal yatinmlar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
Beyaz Filo hissesi iizerinde BIST kapanig fiyatinm gercege uygun
degerini glivenilir sekilde yansitip yansitmadigs hususunda 6nemli
siipheler olugturmus olmas: sebebiyle Oncesinde yatirmcisiyla
paylastigi 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarda kullandign 3.
gevrek BIST agirhkli ortalama fiyat degerivle mali tablolara
vansitllmustir. Turkiye  Finansal Raporlama Standartlar 13-
Gergege Uygun Deger Standardma (“TFRS 13™) gére islem
fiyatinin  gergege uygun deferi yansitmadigiun gostergeleri
oldugu durumlarda s6z konusu yatimmin degerlenmesinde
degerlenme tekniginin degistirilmesi veya alternatif deferleme
tekniklerinin birlesiminin kullanilarak Sirket yonetiminin gerekli
risk dtzeltmelerini yapmasi gerekmektedir. Goriigimilze gore,
ilisikteki finansal tablolarda Beyaz Filo’nun hisse senetlerinin
muhasebelestirilmesine iligkin yapilan uygulama TFRS 13°in
gerekliliklerine aykirilik teskil etmektedir. ‘

(*) Bagimsiz denetim kurulusunun bu goriisii 3}/ 12.2016 tarihli
finansal tablolann ilk agiklandig: tarih olan 01.032017 tarihli olup;
sinirhe gdriisin dayanagmi olusturan istirak paylarnn finansal
tablolarda gdsterimi haklinda SPK tarafindan alman kararla
igtiraklerin -~ dzkaynak  yontemiyle géfﬁ ferilmesi  vontemi
belirlenmistir.  Tlerleyen vyillarda  6zka: faklar  bu sekilde
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yvayvimianmstir, Bu izahnamede kullamilan finansal tablolar da
diizeltilmis haliyle yayimlanan raporlar olup, bagimsiz denetginin
siurlt olumlu géritsiintin dayanagi olan husus bu tablolarda yer
almamaltadir,”

2018 yili finansal tablo ve raporlarna ilisgkin PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. nin simrly
olumlu goriigiiniin dayanag agagdald gibidir,

“Sirket’in 1iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar igerisinde
Turkiye Organ Nakli Vakfi Iktisadi Isletmesi'nden olan
19.134.900 TL tutarindaki alacaf ile pesin édenmis giderlerin
icerisinde Zed Tanitim Organizasyon [td.Sti.’den olan
9.162.139TL tutarindaki verilen siparis avanslarindan tahsilatlar
¢ok uzun stredir gergeklesmemistir. Sirket ydnetiminin ilgili
alanlarn tahsiline yénelik beklentileri olmakla beraber tarafimizca
desteklenebilir denetim kaniti elde edilmemistir. Iligilteki mali
tablolarda bahsi gegen bakiyeler i¢in her hangi bir defer digikligi
karsihig1 ayrilmamugtir. 56z konusu alacaklarin tamam igin deger
diigliklifli karsihgr ayrilmig olsaydr ertelenmis vergi yetkisi
sonrasl net karin 22.071.690 TL azalmas: gerecekti.”

2019 yih finansal tablo ve raporlarma iligkin Karar Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Migavirlik A.S. nin simirh
olumlu giriigiiniin dayanad: asagidaki gibidir.

“Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari igerisinde
Tiurkiye Organ Nakli Vakfi Iktisadi Isletmesi’nden olan
18.805.240 TL tutarindaki alacagi ile pesin Odenmiy giderleri
icerisinde Zed Tanitim Organizasyon Ltd. Sti'ne wverilen
5.602.203 TL avans bulunmaktadir. S6z konusu hesaplarin
bakiyesinde donem i¢inde sirasiyla 1.684.596 TL, ve 3.559.936 TL,
azalma olmustur. Sirket, bilan¢o tarthinden sonra ve rapor
tarihinden énce Tirkiye Organ Nakli Vakfi Iktisadi Isletmesi’nden
olan alacaklarin 1.460.000 TIL.’lik kismni daha tahsil etmistir.
Sirket Yonetimi s6z konusu ticari alacaklart ve avanslari tahsil
etmeyl beklemekte olup tarafimuzea séz konusu hususla ilgili
desteklenebilir denetim kamiti elde edilememistir. Ekli mali
tablolarda sz konusu tutarlar igin herhang} bir karsilik
aynilmamastir. S8z konusu alacaklar igin karsiiik ayrilmis olsa idi
girketin Oz kaynaklar1 17.899.006 TL daha diisigld olacakir.”

B.11

Ihracemm  isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Yoktur,
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

edilecek
borsada
girecek
sermaye piyasasi
aracimn  menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin
bilgi

Thrag
ve/veya
islem

ihrac edilecek A grubu paylar TREFLAP00029 B Grubu Paylar
TREFLAPO0011 ISIN koduyla tantmlanmagstir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi

Tirk Lirast

Ihra¢ edilmis ve
bedelleri
tamamen ddenmis
pay sayist ile
varsa bedeli tam
ddenmemis pay
saylsl

Her bir paym
nominal degeri

Sirketiﬁwmevcut ¢ikariimis sermayesi 31.250.000 TL olup, her bir
paym nominal bedeli 1 TL’dir. Bedeli tam &Gdenmemis pay
bulunmamaktadir,

C4

*‘G:d@ su\-;i\l. h

Sermaye piyasasi
araciun sagladidy
haklar haklanda
bilgi

Satis1 vapilacak paylar icin ilgili mevzuatta pay sahlplerme

taninmis olan haklar agagidaki gibidir.

-Kardan Pay Alma Halla (SPKn madde 19, Kar Payr Tebligi Seti

—No II-19.1, TTK md.507)

-Ortakliktan Aynlma Hakk: (Spkn madde 24, Onemli Nitelikteki

Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakk: Teblifi Seri — No

1-23.1)

-Ortakliktan  Cikarma ve Satma Hakla

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Teblifi Seri

-Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK. madde 507)

-Bedelsiz Pay Edinme Hakla (SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri —

No VII-128.1)

-Yeni Pay Alma Hakly (TTK madde 461, kayithh sermaye

sistemdeki ortakhiklar icin SPKn madde 18, Kayith Sermaye

Sistemi Tebligi Seri — No II-]18.1) /

-Genel Kurula Davet ve Kaulma Haklka (SPKhn madde 29,30,

Vekaleten Oy Kullanmast ve Cagn Yoluyla V ﬁalet Toplanmast

Seri— No I1-30,1, TTK Madde 414, 415 ,419 ,425, 1527}

-(rencl Kurulda Miizakerelere KatllmaHakk: {TTK md 407, 409,
417)

(SPKn madde?7,
—No II-27.1)

-Ovy Hakki (8PKn made 30 TTK MADDI: AWBE 434 436)
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-Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi Seri —
No II-14.1, TTK madde 437)

-Iptal Davast A¢ma Hakk: (TTK md 445-451, SPKn md 18/6,
20/2)

-Azinhk Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)
-Ozel Denetim Isteme Hakla ( TTK madde 438,439)

C.5

Sermaye piyasasi
araciin devir ve
tedaviiliinii
lasitlayica
hususlar
hakkinda bilgi

Esas Sozlesme uyarnca Borsada islem gérmekte olan B grubu
paylar i¢in devir ve tedavili kisitlayier bir diizenleme yoktur.
Nama yazili olan A grubu paylar igin devir islemi icin dncelikle
diger A pgrubu pay sahiplerine teklif ve bildirim kosulu
bulunmaktadir.

O
[

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
arac¢larimm
borsada
girmesi icin
bagvuru  yapihp
yapilmadigiy veya
yapiip
yapilmayacagi
hususu ile islem
giriilecek pazara
iliskin bilei

islem

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli sermaye
artirtmlan nedentyle ithra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirirm
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin
Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerck kalmaksizin Borsa kotuna alinar.

Sirketin B grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gormektedir,

C.7

Fmnae i

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

- SR TR S, W A
PP Bttt VRPLART SARnLR R ORRATERY i
. o ,

Sirket’in internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanan Kar Dagrtim
Politikas1 agafida yer almalktadir.

1) Ilke olarak, Sermaye Piyasast Mevzuat gergevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetime tabi tutulan {inansal tablolarda yer alan net
dénem kin esas alinarak, Sermaye Piyasast Mevzuat: ve ilgili
diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “net dagitilabilir ddnem
Kir"nm ortaklifin sermaye yapisini ve ig planini olumsuz yénde
etkilememesi koguluyla en az %25°lik kismini  ortaklara nalkden
veya bedelsiz hisse olarak dagitilmas: i¢in ydnetim kurulu genel
kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel kurulca
belirlenecek kisim dagitim zamamnda hisselerin sahibi olan
ortaklara dagitilir.

2) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalan kapsaminda tutulan
yasal kayitlara gire hesaplanan “net dagitilabilir dénem kart”nin
1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dlisiik olmas1 durumunda, isbu madde kapsammdal}t{tulan yasal
kayitlara gére hesaplanan “net dafitilabilir dénem kar” dikkate
almir ve tamami dagitilir.

b, yitksek olmas: durumunda 1°nci maddeye u;
edilir. ‘
3) Tirk: Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalayd Kapsaminda tutulan
yasal kayitlara gore net dagitilabilir démem kan olusmamas

1 olarak hareket

J

halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuaty,. S’i‘ n., SPK Dj;ze.nleme
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ve Kararlanna uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gdre
ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn. SPK Diizenleme
ve Kararlarma uygun olarak “net dagitilabilir donem karr™
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

4) Yukanidaki esaglara gdre bulunan dagitilacak  kérim,
¢ikarihmis sermayenin %10°undan az olmasi halinde kir dagitim
vapilmaz.

Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn. SPK  Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar
gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde
vapiacak yardum ve bagislarin tist siurn Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belitlenen simim agan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagiglar “net dafitifabilir kar” matrahina
eklenir.

Kér payr dagrtimna, en gee dagitim karan verilen genel kurul
toplantisim takiben 30'uncu glin itibarryla ve her haliikarda hesap
dénemi sonu itibariyla baglanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuat;;, SPKn., SPK
Diizenleme ve Kararlar1 ile Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun
olarak ve Genel Kurul Karart dogrultusunda kar payim, nakden
ve/veya “bedelsiz  pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay
sahibi olmayan diger kigilere de kar dagrum: yapabilir. Bu
durumda, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Pivasas) Mevzuaty;
Sermaye Piyasas: Kanunu., SPX Diizenleme ve Kararlan ile IZsas
Sozlegme hiiktimlerine uyulur,

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Pivasasi
Mevzuat;; Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Diizenleme ve
Kararlary; Vergi Yasalan; iigili diger yvasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar pay:
avanst dagitimi karan alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir.
Sirketimizin kar dagitumina iliskin esaslar esas stzlesmenin 20
nolu maddesine gore diizenlenmistir

D—RISKLER

Ihraceiya,
faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu
sektore iliskin 6nemli
risk faktérleri
haklkinda bilgi

-Flap Kongre'nin faaliyetleri siyasi konjonktiirdeki olaganiistii
degisiklikler, Saghk Bakanlgy’mn diizenlemelerd, terdr saldinlar
salgmn hastaliklar ve dogal afetler gibi turizm ve saglik sektdrityle
baglantil risklerden etkilenebilir,

- Ilap Kongre'nin faaliyetlerinin bir béliimil saglik sektoriinde
faaliyet gisteren firmalarimin sponsor desteklerinin devamhiligina
bagimlidir.
- Sirket’in rutin olarak gergeklestirdigi wulusal ve ulusal
organizasyonlarindan sagladigt ve bekledigi & ‘fmﬁlebilir gelirler

iizerinde, miinferit organizasyonlar ici/ vapilan  bilyik

M i 2n2h

stzlesmelerin etkisi nedeniyle dnemli dalgalanimalar yaganabilir.
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- Tip kongresi icerikli organizasyon faaliyetlermin sonuclan
dnemli dlglide organizasyon hizmetleri ile ilgili olarak imzalanan
biiyiik sdzlegmelerin devamliifina baghdir,

- Oteller ve kongre merkezlerine saglanan hizmetlerin maliyet
kontrolii ekonomik ve konjonktiirel gelismelere baglidir.

-~ Flap Kongre’nin faaliyetleri olumsuz ekonomik geligmelerin
etliisine agik olup, bu durum Sirket’in tiim faaliyet alanlarina
yonelik gelir kaybina neden olabilir,

~ Flap Kongre’nin faaliyetleri, yurtdiginda organize ettigi islerde,
ilgili tilkelerdeki uygulamalardan ve risklerden etkilenebilir,
Faaliyetlere yonelik bu riskler disindaki diger riskler:

Kredi Riskilikidite RiskiDdviz Kuru riski

Faiz RiskiFiyat RiskiSermaye Riski

0.3 | Sermaye  piyasas1 | Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde etmekte olup, bu gelir

aracina iliskin | trlerine yonelik risk faltérleri agaidaki gibidir:

onemli risk | Kar payir geliri: Sirketlerin yid sonunda elde ettikleri karin

faktorleri hakkinda | dagitiumasindan elde edilen gelir olup borsa girketler: karini kar

bilgi dajytim politikalar ¢ergevesinde nakden veya kar paymin
sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Kar
olugsmarmas: durumunda, kar dagitilmamas; riski vardir, Her
haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.
Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, payimn fiyatindaki artistan
kaynaklanan ve paymn satigi ile gergeldesen kazang olup Sirket’in
finansal performansin  beklentilerin  altinda kalmast veya
sermaye piyasalarinda  yaganacak olumsuzluklar nedeniyle
Sirket’in pay fiyati digebilir. Dolayistyla pay sahibi Sirket’in

- karma ve zararina ortak olmalktadir.
‘‘‘‘‘‘ E—HALKA ARZ
E.l | Halka aArza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanm  tamamen

ihra¢cinin/halka arz | kullanmalari  durumunda, yapilacak 62.500.000 TL

edenin clde edecefi net | tutarindaki sermaye artiriminda, sermaye artimm siirecine

gelir  ile  Katlanacag | iliskin tahmini 291.875 TL malivet diklkate alinarak, sermaye

tahmini toplam maliyet ve | artinmu sonucunda saglanacak 62.208.125 TL tutarinda net

talepte bulunan | nakit girisi elde edilmesi dngoriilmektedir.

yatiruneilardan talep

edilecek tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

Sermaye artirimm girket tarfindan, bedelli sermaye artirinu
yoluyla gikanlacak paylarn ortaklara yeni pay alma haklar
kollandirilarak  satilmasi,, yeni pay alma haklarmn
lullanmamasi dorumunda kalan paylann /BIST Birincil
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bu iglemler sonrasinda kalan pavlarin Birincil Pivasada halka
arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaldari i¢in 36z konusu
islemleri yapan yatirimeilarda ficret, komisyon vh.taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan vatirimeilar bagvarduklarn aract kurumiarin
aracilik komisyonu,masraf,hizmet ficreti gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

E.2a | Halka arzin gerekgesi, Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm
halka arz gelirlerinin | A.5. (Flap Tour) olarak, kuruluy felsefemiz gercgince,
kullanim vyerleri ve elde | scktorimtlize yon veren lider kuruluglardan birisi olma
edilecek tahmini net gelir | yolunda azim ve kararhhikla faaliyetlerimizi yiiriittitk ve
hakkinda bilgi yuriitmeye devam ediyoruz, 2012 yilmda halka agilan
sirketimiz, son 5 yilda toplam varliklarnni 5101 oraninda
bityliterek, 104 milyon TL'ye, toplam 8z kaynaklanni ise
%1635 oraninda biyiterek 73 milyon TL've yiikseltmigtir.
S8z konusu dzkaynak bilylimesi yillik ortalama %621,5°lik bir
bliylimeyi gostermektedir.

Bu biiyiimede en dnemli katks hi¢ kugkusuz, Flap Tour
yonetiminin gerek finansman gerekse yatirim kararlarninda
zamaminda, dogru ve isabetli tercihler yapmasindadir. Bu
kararlardan birisi ve belki de en 6nemlisi, Beyaz Filo Oto
Kiralama A.S.’ye (Beyaz) istirak ve Beyaz’in doSru bir
zamanlama ile filo kiralama hizmetlerinde daralmaya
giderck, kiralama hizmetleri sirasinda elde ettifi tecriibe ve
networkil hem birinei el hem de ikinci el otomobil satiglarina
tagimas1 olmugtur. Borsa Istanbul Alt Pazarda iglem géren
Bevaz hisselerimizin Borsa deferi 180 milyon TL’yi
gecmistir,

Tiim Diinya’y1 etkileyen Covid-19 salgini (Pandemi),
iilkemizde de sosyal, ticari ve ekonomik hayati olumsuz
etkilemistir. Ozellikle faalivet gosterdigimiz sektdrde, iptal
edilen veya ertelenen organizasyonlar sebebiyle ciddi gelir
kayiplari meydana gelmigtir. 2020 yilinda yaganan ciro
kayiplarimn  etkileri finansal tablolarimiza yansimaya
baglamistic. ABD ve Avrupa’da ikinei dalganin goriillmeye
baglamas: ve agt ¢ahgmalarnin da hem beklendigi hizda
gilmemesi, hem de agilamanmn etkilerinin  hemen
gorulemeyecek olmas1 nedeniyle, Pandeminin &zellikle
faaliyet gosterdigimiz sektdrde etkilerini birkag yil daha
hissettirecefi anlasilmalktadir. :

Diger taraftan, Pandemi siireci ile birlifléte dijital
araglann ve internetin kullanumi  vayginlasmis, kongre
turizmi ve organizasyonu sektdriinde yapisal cfc@isikliklcre
schep olmustur. Panderni ile birlikte, organi as onlann dijital
ortama kaymasi baslangicta bir zorunlu olarak ortaya
¢iksa da, bu yontemin ileride goniillit tz?cih olacagi ve
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izerinde yapilan bu tlir organizasyonlann sektdr icindeki
aprhigimi ¢ok  bilyiikk hizla artiracagim  éngdrmekteyiz.
Insanlarm bir araya gelmesi seklinde yapilan geleneksel
kongre-toplant: turizmi, yerini dijital bir araya gelislere
biralktikca, bu tiir organizasvonlarmn gelir  yaratma
potansiyelinin de kagimlmaz olarak diisecegini tahmin
etmekteyiz.

Flap Tour wve st yonetimi olarak; faaliyet
gosterdifimiz tiim sektorlerde elde ettifimiz bilgi, tecriibe ve
networkii bagka alanlarda da degerlendirmek ve yakalamis
olduffumuz izl ve dilzenli biiylimeyi devam ettirmek
arzusundaylz. Bu amagla bir stiredir bagta turizm ve
gayrimenkul  sektdrii  olmak  tzere farkli  yatiim
alternatiflerini  arasturmaktayiz. Turizm  alamndakd
arayislarimuz, Flap Tour’un faaliyetleri ile birlikte sinertji
vakalamasi amaciyla 6zellikle otel isletmeciligi faaliyetlerine
yonelmistir. Bu kapsamda bu y1l yaganan pandemi nedeni ile
sezonun ¢ol uzun bir bélimi kapali kalan ve ugradiklan ciro
kaybr nedeni ile nakit alimi bozulan Antalya Mavavgat/
Tekirova arasinda bulunan bélgede insa edilnug dzellikle 3
vildizlt bir ¢ok otel icin alun firsatlatr ortaya gikmaya
basglamigtir. Sehir otelciligi se¢eneginde ise iilkemizde heniiz
vaygmlagmayan ancak o6zellikle bati iilkelerinde son yillarda
diisiik isletme maliyeti ve uzun doénem oda pazarlama
avantaj1 nedeni ile yatiumelarin tereih ettigi, kullanicilarin
ise fiyat avantaj nedeni ile yogun ilgi gosterdigi ’Serviced
Apartment’’ temizlik, yonetim, giivenlik servisi verilen uzun
dénem siiit yada kiiglik daire kiralama konseptide Uzerinde |
calishiFomiz bir bagka segenektir.Otel isletmeciliginin yam
sira marina isletmeciligi, tur hizmetleri vb alanlarda da
arastirmalanmiz devam  etmektedir. Bu kapsamda Dinya
vatgilik pazarimin %75 ine sahip Alcdeniz ¢anagmda bulunan
{ilkemiz 1liml riizgar seviyesi, uzun sezon ve korunakl
koylara sahip olugu nedeni ile her gegen giin talep artis:
yasamakta , Tiirkiye limanlarina gelen yatlarin % 68,5 lik
kisrmi Mugla ilindeki marinalart tercih etmektedir. Ozellikle
Pandemi siirecinin turizm sektdriinde de varlik fiyatlaring
diglirdiigii, pek ¢ok isletmenin finansal olarak zorlandig:
dildkate alindiginda, iginde bulunulan siirecin yeni ve uygun
maliyetll yatirim imkénlari da beraberinde petirecegini
diiglinmekteyiz. Ozellestirmesi 2017 vyilinda yapilddstan
sonra iptal olan ve bu yil kasim ayinda tzellestirme/tekliflari
tekrar toplanan Bodrum Giilliik yat liman1 alt yapt /Mendirek
ve Ust yapr insaatlann ile ilgili fizibiliteler Y{flara'flrmzca
vapilmig, sozlesme imzalayacak firma ile ya 1511; ctr/isletmect
ortak olunabilecek senaryolar hazirlanmistit! Aynt kapsamda
Gocek bolgesinde verlesik marinalar ve/ yakin zamanda
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dzellestirmesi yapilan tesislerin deniz i"ét' ve kara park
alanlarmm ortak vatrimlar ile kapasile;er‘; in_arttirlmas:
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yada bu tesislerin varliklarninm edinilerek isletilmesi yolunda
piyasa aragtirmasi ve &n gdriismelerede tarafinnzea devam
edilmekiedir. Bu alanda yapilacak yatunmin devaminda
dinyada yine hizla gelisen Yelkenli yat ve katamaran
kiralama  sektdrinde  yatmim  yapilmasinin  marina
isletmeciliginin - yanmda ek bir sinerji doguracagi, bu
sinerjinin maliyet ve operasyon Kkontroliiniin yamsira
pazarlama kolayhg nedeni ile kiralamada yiiksek doluluk
oranlarni saglayacagini diisiinmekteyiz.

Diger taraftan, Pandemi stirecinde insanlarnn evlerinde
daha fazla zaman ge¢irmesi, egitim ve ig hayatinin eve
taginmas1, geligmig sosyal yasam alanlarmma sahip ve
teknolojik alt yapis) tamamlanmig yeni yagam alanlarina olan
talebl artirmaya baglamistir. Diger taraftan iilkemizin deprem
kusaginda olmasi, meveut konut stokunun biiyik kisminin
eski ve yeni diizenlemelere uygun olarak fivetilmemis olmast,
son yasanan depremlerle birlikte artan farkindaligin da
etkisiyle dzellikle biyok sehirlerde kentsel déniisiimiin hiz
kazanacagim  gostermektedir. Tim bu  pedenlerle
gayrimenlkul sektdriiniin farkli bir konseptle tilkemizde tekrar
canlanacagr ve oOzellikle glicli sermaye yapisina sahip
sitketlerin bu alanda éne cikacagmmi digiinmekteviz. Bu
amacla sermaye artinnminin tamamlanmas ile birlikte, turizm
sektorline ilave olarak gayrimenkul projelerine yatinm
yapilmas: da planlanmaktadir.

Yapmig oldugumuz gorlismeler, gerek kredi ile
finansman  imkénlannin  daralmast  ve  finansman
maliyetlerinin ylksekligi, gerckse dzkaynak finansmaninin
saglayacaf: yiiksek pazarhk glici ve kredibilite ile, soz
konusu vatirun arayislanirmiza hazir ve yiksek Ozkaynak
vapisi ile devam etmenin daha avantajli olacafini
gostermigtir.  Bu nedenle, yapacaginz satin  alma
gortigmelerinde pazarbk giiclimiizii artitmak ve daha hizh
hareket edebilmek amaciyla, nakit sermaye artirimi
yvapitlmasina karar vermis bulunmaktayiz.

Yapilmas: planlanan %200 oranmndaki nakit sermaye
arurumi ile 62.500.000 TL ik bir fonun toplanmasi, sermaye
artirimi nedeniyle katlantlacak yaklasik 300.000 TL maliyet
sonrasmda kalan fonun;

v’ 5.000.000 TL’lik Kkisoumn meveuat banka

kredilerinin anapara ve faiz @demelerinde
kullaniimas,
v 40.000.000 TL’lik kismumn/ farkli alanlarda
yapmayr planladifinnz yatirimlar ve satin
almalarin finansmanimnd, limllamlmam,
V' 17.200.000 TL’lik kisfmin ise gerek veni
yatinmlarn - gereks eveut devam . eden
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faaliyetlerimizin (Flap Tour ve Beyaz'in)
isletme sermayesi ihtiyaglarinda kullanilmass,

Planlanmalktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kogullar

Halka arza iliskin bilgiler ve kogullan

Flap Kongre'nin gikanlmis sermayesi 31.250.000 TL den
tamami nakden karsilanmak tizere 62.500.000 TL’si
artirilarak 93.750.000 TL’ye yiikseltilecektir. Bu sermaye
artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamg olup, meveut
ortaklarimizin - %200 oraminda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklar 1 TL nominal degeri
pay i¢in 1 TL’den kullandrilacaktir.

Yeni pay alma haklarimn kullanmasma Jzahname’nin
llanindan itibaren en ge¢ 10 glin iginde baslanacak olup yeni
pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin
son giniiniin resmi tatile gelmesi halinde, yeni pay alma
hakla kullanmim stiresini izleyen i giinit aksami sona
erecektir. Yeni pay alma hakkii baglangig ve bitig tarihleri
KAP aracithiyla kamuya duyrulacaktir.

Yeni pay alma haklarnmin kullanilmasinda son kalan B Grubu
paylar 2 ig glinii siireyle Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olugacak fiyattan satiga sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarn nomina! tutart ve halka arz tarihleri
tasarruf sahipleri satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal
internet sitesinde (www.flaptour.com.tr) KAP’ta ve Alnus
Yatinm Menkul Degerler A.8’nin internet sitesinde
(www.alnusyatirim,com) ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarmn
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle
ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis
siireci igerisinde Borsa Istanbul A.S. islem yapmaya yetkili
borsa Uyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir. BIST’de islemm yapmaya vetkili yatinm
kuruluglarmin ~ listesi  BIST  internet  sitesinin
http://www.borsaistanbul.com/borsa_{iyeleri/ilye-bilgileri
adresinde yer almaktad;r,

BIST telefon numaras: 0 (212) 298 21 00, yatirimei danisma
hatty telefon numaralari 1se 0 (212) 298 53 59 -0 (2012)298
23 48-0(212) 298 25 25°dir.

Yeni pay alma haklarnnm kullaxinumndan son}/a lkalan A grubu
paylar ise Borsa disinda sirket merkezindg SPKmun [I- 5.2
Sermaye Plyasast  Araglarimn  Satisi [ Tebligi'nin  17.
Maddesinin 2. Filirast ¢evresinde B grub@paylar ile ayni siire
icerisinde satisa sunulacaltir. fﬂ
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E4 | Catisan menfaatler de | Sirket paylanmmn ihrac ve halka arzi ile sirketin sermayesi
dahil olmak iizere halka | artacak olup, aracilik hizmeti veren Alnus Yatirim Menkul
arza iligkin ilgili kigilerin | Degerler A.§. aracilik komisyonu elde edecektir.
onemli menfaatleri Halka arzin taraflar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismas

bulunrmamaktadir.

Araci kurumun, halka arz komisyonu diginda, dogrudan yada

dolayl: olarak halka arz basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart bulunmamaktadr. )

E.5 | Sermaye piyasasi aracim | thracer : Flap Kongre Toplantt Hizmetleri Otomotiv ve
halka arz eden | Turizm A.S.

Kisinin/ihra¢¢inin Tedaviilii _Artincr Pay_Satmama, Riichan Hakking
ismi/unvani Kullanma ve Kalan Paylanin Bir Kismini Satin Alma
Taahhiidii Veren Pay Sahipleri:
Kim tarafindan ve ne Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm
kadar siire ile taahhiit | A.$.'nin sermayesinin, % 200 oraninda (61.500.000 TL)
verildigi hususlarim | nakden kargilanmalk tizere, 31.250.000 TL’den 93.750.000
icerecek sekilde | TL ye artirilmas1 sirasinda;Yoénetimn Kurulu ilyelerimiz ve
dolasimdaki pay | halen sermayemizde %5°den fazla paya sahip olan Osman
miktarmin Turgut FIRAT, Metin Ziya TANSU ve Gélkhan SAYGI,
artirdmamasma  iliskin | a) Nakden artirilacak 61.500.000 TL nominal degerli
verilen taahhiitler | sermayeyi temsil eden paylar igin, yeni pay alma hakkinin
hakkinda bilgi bagladigi tarih itibariyla sahip olduklaripaylarin tamarni igin
% 200 oranmdaki yeni pay alma haklarinin tamarnim
kullapacaklaring,
b} Sermaye artirumi oncesinde sahip olduklari paylar ile
sermaye artirim siirecinde satin alacaklar: tiim paylar, halka
arzin bitimini takip eden 1 y1l boyunca Borsa [stanbul A.S$.’de
satmayacaklarin veya s6z konusu paylarin Borsa’da satisi
anlamina geleeck islemlerde bulunmayacaklarim kabul
beyan ve taahhiit etmislerdir. Taahhiitnarme KAP’ta ilan
edilmigtir.

E.6 | Halka arzdan | Meveut ortaklarin halka arzda veni pay alma haklarini %100
kaynaklanan sulapma | oranunda kullandiklar1 varsayimi ile, meveut ortakliklarin 1
etkisinin  miktarn1  ve | TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi yiizdesi sirasiyla 0,4432 TL ve %44,32" dir.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay/ alma hakiarini
Yeni pay alma hakk: | kullanmamalars varsayimi ile, meveut /ortakl.amn 1 TL
kullaniminin 6z konusu | nominal degerli pay: igin (pozitif) sulgnma etkisinin miktary
olmasi durumunda, | ve ytizdesi sirasiyla 1,3643 TL ve %58,33 yeni ortaklar igin
mevcut hissedarlarm | ise 1 TL nominal degerli pay i¢in sul fma etkisi -0,3132 TL
halka arzdan pay | ve -%49,24diir. /
almamalar1  durumunda

sulanma etkisinin miktar:
ve yiizdesi

b e 35 AEE
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E.7 | Talepte bulunan | Aract Kurumlar yeni pay alma haklarimin kuollamlmass,
yatirnmellardan talep | meveut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni
edilecek tahmini | pay alma haklarinmn Ritchan Hakla Pazannda satilmasi, tiim
maliyetler hakkinda bilgi | bu islemler sonrasinda kalan paylann Birincil Piyasada halka
arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklar igin s6z konusu
islemleri yapan yatinmeilarda iicret, komisyon vh.taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvorduklar araci kurumlarin
aracilik komisyonu,masraf,hizmet ticreti gibi ticretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirinm
islemleri neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen
hizmet bedeli aract kuruluglarin uygulamalanna bagli olarak
vatrimcilardanda tahsil edilebilir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim
Kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Finansal |Bagmsiz Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim | Uye Olunan
Tablo Denetim Kurulugunun Adresi Kurulugunun Profosyonel
Dtuemi Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas | Meslek
Ticaret Unvan: Dnetgisinin Adi Kurulnslar
ppppppp Soyadi o
PWC Bagunsiz Murat SANCAR Istanbul Serbest
Dnetim Ve BJK Plaza Siilleyman (Sorumlu Muhasebeci
Serbest Seba Caddesi No.A8 B | Denet¢i, SMMM) Mali
01 Ocak - |[Muhasebeci Mali |Blok Kat:9 Muigavirler
31 Aralik | Miigavirlik Akaretler/Besiktag/ Odasi Uyesi
2017 Anonim Sirket* [ ISTANBUL
PWC Bagimsiz Murat SANCAR Istanbul Serbest
Dnetim Ve BJK Plaza Silleyman {Sorumlu Muhasebeci
Serbest Seba Caddesi No.48 B | Denetgi, SMMM) Mali
01 Ocak - |Muhasebeci Mali | Blok Kat:9 Miisavirler
31 Arabk |Musavirlik Alkaretler/Begiktas/ das1 Uyesi
2018 Anonim Sirket* | ISTANBUL ;D
Karar Bagunsiz Serdar ASAR Ankara Serbest
Dnetim Ve (Sorumlu Muhasebeci
Serbest Bahgelievler Mahallesi | Denetei, SMMM) Meali
01 Ocak — [Muhasgbeci Mali 135 (ad. 24/8 Miigavirler
31 Aralik isapiriik /W Cankaya/ ANKARA. i Odast Uyesi
20t bl s,
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumlu ortak bas denetciniu gérevden almmasi,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi;

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in Finansal Tablolar ve bunlara iligkin Bagimsiz Denetim Raporlarma www.kap.org.tr
ve www. flaptour.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulagilabilir.

Sirket’inh temel bilango biliyliklitklerine ve segilmis geliv tablosu kalemlerine asagida ver

verilmeltedir.
Finansal Durum Tablosu
g:;:l;' Onceki Donem [ Ongeki Dinem | Onceki Ddnem Cari Déner
31.Ara.17 31.Ara.i3 30.Ey1.19 31.Ara,19 30.Evl.2
Dénen Varhklar 52.825.620| 43.164.8811 51.937.170| 42.596.473{ 36.724.73
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.933.054 6.203.975 5459388 475,332 2.159.72
Ticari Alacaklar 19.886.073| 22.701.554| 18.924.143| 20.820.248} 16.802.37
Diger Alacaklar 7.580.118 10,235 37,188 6.067 147.20:
Pegin 8denmis giderler 17.036.3551 14.098.6601 26.464.645] 20.936.821 17.114.5%
Duran Varhklar 30.626.596| 50.783.9821 55.398.699| 61.495.286]| 68.909.7%
Maddi Duran Varhklar 4.430.566 4.099.674 4.027.301 9.402.409 9.785.74
F‘ifiif;’;a%;?:ﬁ; e Deferlenen 19 985 006| 20216871 22.561.911| 22.850273| 27.283.49
Yaunm Amagh Gayrimenkuller 1910.000| 25.344.565| 25344.565| 28313.207| 29.950.76
AKTIF TOPLAMI 83.452.216) 93.948.863| 107.336.669| 104.091.759| 105.634.46
Kisa Vadeli YiikiimHliliikler 20.381.381 | 17.993.131| 27.964.363| 16323989} 18.658.16:
Kisa Vadelt Borclanmalar 479.804 4.400.000F 18.658.162| 16.323.98
o in Yadell Borglanmalann Kasa 2465816 6.056446] 3.583.600| 3.140.913|  2.958.46
Ticari Borelar 7.763.079|  7.336.019 6.098.424 £.258.826 748.89
Frtelenmis gelirler 804,549 004,775 10.727.366 1.123.017¢ 12455454
Dénem Kan Vergt Yukimhiligi 6.217.907 - - -
Uzun Vadeli YiikiimEiliikler 3.337.6811 13.299.191| 14.701.948] 14.677.020] 12.834.15
Uzun vadeli borglanmalar 2.337.6591 12.675.581( 13.856.418] 13.237.411} 11,108.94
OZKAYNAKLAR 59.733.154) 62.674.827{ 64.670.358{ 73.090.750} 74.142.14:
(Odenmis Sermaye 31.250.000; 31.250.0001 31.250.000F 31.250.000( 31.250.00
Paylara [liskin Primler 7.379.374 7.379.374 7.379.374 7.3 79}8 74 7.379.37
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandintmayvacak Birikmiy Diger -629.700 -687.838 -038.882 3.462.675 3.438.46.

Kapsaml Gelirler ve Giderler A
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler | 5.916.358] 3.108610|  3.54.535| /fl035.280] 3.157.97
CGrecmis Yillar Kar};em“/ (arlari) 84393531 17.262.525( 21.578.757 f]%.605.635 27.840.73
NepRonemKan/(Zatam Ly .. 7377.769|  4362.156|  2.246.574]/ fl6.357.736]  1.075.61:
Migrher; Pod ;Caci ;?,; g ﬂ} ANEARR, 4 i | Nt »




Gelir Tablosu

Onceki Dénem | Onceki Dinem | (ynceki Dinem Dinem
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.Ara.17 | 3LAralS | 31.Aral19 | 30.EyL20
Hasilat e 122.451.994 | £6.109.020| 46.461.620| 2.551.797
Satslarin Maliyeti -89.950.149| -51.361.254| -39.192.836| -2.567.768
BRUT KAR 32.501.845| 14.747.766| 7.268.784|  -15.971
Genel yonetim giderleri -5.255.055| -7.282.967)| -6.913.564 -3032 162
Pazarlama giderleri -505.014) 661771 -637.9161 -337.015
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.302.694 1.620.789: 3,705,053 494,111
Esas faaliyetierden diger giderfer -19.835.605 -1.212.1391 -1063.309| -734.218
ESAS FAALIYET KAR/ZARAR! 8.208.865  7.211.678| 2.359.048 | -4.525.255
Yatirim faatiyetlerinden gelirler 1.810.686 295.000 594 831 709.712
Ozkaynak Yantimiyle degerlenen yatinmiarin ~4.729.308 175.200 2.725.728| 4.455.009
karlarindan ayrdan paylar ‘ ‘
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI KAR/ZARAR 5.290.243 7.681.878 5.679.607 639.466
rinansman gelirleri . 6.853.661 1.416.511 597.618 101.950
Finansman giderleri -1.291.799| -1.939.442 -252.083 -334.137
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 10.852.105| 7.158.947| 6.025.142 407.279
Donem vergi gideri -6.564.225| -2.796.785 - -
Ertelenmis vergi geliti 3.089.889 332.594 668.331
| DONEM KAR! 7.377.769 4.362.162| 6.357.736| 1.075.610
Hisse hasina kazang (tam TL) 0,236 0,139 0,203 0,034
Sirketimizin 01.01.2020 -~ 30.09.2020 donemine ait finansal tablolann Kamuyu Addimnlatma
18t

Platformu’nda (https://www kap.org.trtr/Bildirim/885169) 30.10.2020 tarihinde yayinla

Yatirimer, yatirim Kararimi vermeden dnce ihracemm finansal durum ve faal
iliskin ayrmtily bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimles
almahdir. f
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Flap Kongre'nin faalivetleri siyasi konjonktiirdeki olaganiistii degisiklikler, tip kongreleri agisindan
Saghk Bakanhigi’nin diizenlemeleri, terdr saldirilar salgin hastaliklar ve dogal afetler gibi turizm ve
saghk sektorliyle baglantili risklerden etkilenebilir. Flap Kongre'nin faaliyetlerinin bir béliimii saglik
selktorinde faaliyet ghsteren firmalarninm sponsor desteklerinin devamliligina bagimlidir,

Sirket’in rutin olarak gergeklestirdigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarindan safladifi ve
bekledigi ongoriilebilir gelirler tizerinde, miinferit organizasyonlar icin yapilan bityiik sézlesmelerin
etkisi nedeniyle onemli dalgalanmalar yaganabilir. Flap Kongre'nin faaliyetleri olumsuz ekonomik
gelismelerin etkisine agik olup, bu durum Sirket’in tium faaliyet alanlarmma yonelik gelir kaybina
neden olabilir. Flap Kongre'nin faaliyetleri, yurtdiginda organize ettifi islerde, ilgili iilkelerdeki
uygulamalardan ve risklerden etkilenebilir.Covid-19 Pandemisinin etkisinin artmas: halinde
thrag¢inin organizasyon faaliyetlerinde ertelemeler,iptaller yasanabilir buna bagh olarak hasilat ve
karlilik olumsuz etkilenebilir.

5.2. Ihraggimin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Tip kongresi igerikli organizasyon faaliyetlerinin sonuglari énemli dl¢tide organizasyon bizmetleri ile
ilgili olarak imzalanan bilyiik sdzlesmelerin devamliligina baghdir. Oteller ve kongre merkezlerine
saglanan bizmetlerin maliyet kontrolti ekonomik ve konjonktiirel geligmelere baghidir. Sirketin
faaliyetleri ve bunlarin karlihigi, organizasyonlara ¢ok sayida katthmeinn istirak etmesine baghdir,
Ozellikle Pandemi dbneminde toplu organizasyonlarn yasaklanmasi, yasaklanan ve onceden
anlagmasi yapilan organizasyonlann ertelenmesi veya iptali, sirket agisindan ciddi gelir kayiplarina
sebep olabilmektedir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde etmekte olup bu gelir tilrlerine yonelik risk faktorleri
agagidaki gibidir:

Kar pay: geliri: Sitketlerin yil sonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan elde edilen gelir olup borsa
sirketleri karini kar dagitum politikalar: ger¢evesinde nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi
suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir, Kar olusmamasi durumunda, kKar dagitilmamas: riski vardir, Fler
haliikarda, kar dagitirmi Genel Kurul’un onayina tabidir.

Sermaye Kazanci: Sermaye kazanci, paym fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile
gergeklesen kazang olup Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasz v?ya sermaye
a pay sahibi

pivasalarinda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle Sirket’in pay fiyat: diigebilir. Dolaymﬁy
Sirket’in karina ve zararina ortak olmaktadir.
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5.4. Diger riskler:

Kiiresel ve/veya yurtici ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmasy halinde kongre ektériinde
meydana gelebilecek gelismelerin Sirketin faaliyetlerini negatif etkileme riski bulunmaktadr,

Sirket, faaliyetlerinin sonucunda, borg ve sermaye pivasas: fiyatlarindaki, déviz kurlarndaki ve fajz
oranlarindaki degisimlerin etkileri gibi gesith finansal risklere mayuz kalmaktadir. Sirket’in kapsamli
risk ydnetim programii, mali piyasalarin Ongorillemezligine odaklanmakta olup, Sitket’in mali
performans) tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Kur riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, yabanct
para cinsinden olan aktif ve pasif kalemleri dengelenerek yonetilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis
islemleride kapsayan kredi riskine maruz kalan miigterilerden olugmalktadir. Kredi riski, bankalarda
tutulan mevduoatlar igin Sirket bazinda yonetilmektedir.Kredi riski, finansal varliklari elinde
bulundurmak, kargi tarafin anlagmanmin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirker'in kredi riskine maruz kaldign alan, faaliyetlerinin bityilk bir kismint gergeklestirdigi
Tirkiye’de yogunlagmugtir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir taraf i¢in simrlayarak
ve kredi riskini yitksek miigteri sayisiyla dagitarak izlenmektedir. Ticari alacaklar, $irket ydnetimince
geemis tecritbeler ve cari ekonomik durum gz dniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
stipheli alacak karsilig ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir,

Likidite riski

sirket’in varlik ve yikimlilik ydnetimindeki en Snemli amacy, sirketin alacaklilarina olan
taahhiitlerini ycrine getirebilmek i¢in gerekli olan likiditeyi saglamak ve Sirket’in kendi likidite
ihtiya¢larim kargilayabilmektir.

Sermayeyi yOnetirken Sirket’in hedefleri, sermaye tutarin toplam varliklara oramni kontrol altinda
tutarak 1gletme faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak amagiyla giiclii bir sermaye vapigina sahip
olmakve finansal ytkiimliiliiklere ajt sermaye ile ilgili kogullara uymaktir.Sirket, ayfi sektorde
faaliyet gOsteren differ girketlerin uygulamalarina paralel olarak sermayeyi bore/sermave oramini
kullanarak izlemektedir. Bu oran net boreun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur, et borg, nakit
ve nalci‘t benzeri dcgcrlerin toplam borq: t‘utarmdan (bilangoda gt‘)stcrildigi gibi lxre:di ¥, ticari ve diger

Ly
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracel hakkinda genel bilgi:

Merkezi Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:l /Cankaya/Ankara olan Sirket’in, Istanbul
Harbiye’de faaliyet gtsteren bir subesi bulunmaktadir. ISO 9001:2008 kalite belgesine de sahip olan
Sirket, kongre ve turizm sektdriinde faaliyette bulunmaktadir. Sirketin son durum itibariyvle kayith
sermaye tavani 200.000.000 TU olup gikarlmss sermayesi ise 31.250.000 TL dur.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme ada:

Flap Kongre Toplanti Hizimetleri Otomotiv ve Turizm A.S.

6.1.2. Thraccimm Kkayitl oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi: Birlik Mahallesi Podgoritsa Cadddesi No:1 Cankaya/ ANKARA
Ankara Ticaret Sicil Mildiirliigii Sicil No:225266

6.1.3. Thragermin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongdriileu siiresi:
Kurulug Tescil Tarihi: 24.08.1993

Ongariilen Siiresi: Stiresiz

6.1.4. Thracemnin huknki statiisii, tabi oldugu mevznat, ihracemm kuruldngu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:;

Ihrag¢inin hukuki statiisit ~ : Anonim Sirket

Tabt Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlar:

Kuruldugu Ulke . Turkiye

Merkez Adres : Birlik Mahallesi Podgoritsa Cadddesi No:1 Cankaya/ANKARA
Internet Sitesi : www.flaptour.com.tr

Telefon 10312 454 00 00

Faks 10312 454 00 01
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6.1.5, Ihracei faaliyetlerinin geligiminde 5nemli olaylar:

Firmamn tarihgest ve faaliyetlerinin gelisiminde rol oynayan dnemli olaylar yillar itibariyle agagida
yazilrmugtir.

1993

Daért girisimei arkadag seyahat acentahif vapmak; ugak bileti satigi, tatil ve otel satig1 ve arag kiralama
konularnda faal;yet gostermek amag ile Sirket’i kurdu ve Turizm Bakanligi'ndan A Grubu Gegici
Seyahat Acenta Igletme Belgesi aldu.

1994

Ugak bileti satig, tatil ve ara¢ kiralama yapmaya basgladi ve ilk kez bir kongre organizasyonunu
tistlendi.

1995

Tim yiikiimliiliiklerini yerine getirerek A Grubu Seyahat Acenta isletme Belgesi sahibi oldu.

1996
Tip alanindaki ilk kongresini ald: ve bu alanda kendini gelistinmek tizere arastirmalara bagladi.

1997
Il devlet toplanti organizasyonunu aldi. Arag kiralamada filo kiralama ve yonetimi hizmetleri
verilmeye baglandi. Arag sayis1 70”e ulagt.

1998
Ik Sura Organizasyonu ve Uluslararas: spor miisabakalar: alaninda ilk Dunya Sampiyonasi
organizasyonunu gerceklestirdi.

1999
Tirkiye’de o tarihe kadar yapilmig en biiylik Dilnya $ampiyonasi spor organizasyonunu
gerceklestirdi ve Uluslararast Hava Taguna Birligi ( IATA ) iiyesi oldu.

2000
Ulusal alandaki ilk tip kongresini gerceklestirdi.

2002
Tip alaminda ilk Avrupa ve Diinya kongrelerini gergeklestirdi ve Uluslararas: Profesvonel Kongre
Organizatsrleri Dernegi ( IAPCO ) iiyesi oldu.

2004
Ekonomi alamindaki Tirkiye'nin en biivik organizasyonu olan 4. Izmir Iktisat M)ngresi’ni
gercellestirdi.

Kendi milkivetinde olan Genel Merkez binasima taginds,

£

2005
Diinya ¢apindaki en bityiik katilyml ekonomi alanindaki toplantilarindan biri lxabuli“ len, 3500 kisi
katifumlt Asya Kalkinpne ﬂra"'vﬁ 1 Guverndrler Kurulu Toplantisi’n organize etti. ( ,j
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2006

Kismi béltinme ile {ilo ydnetimi ve oto kiralama faaliyetlerinden aymlarak, Flap Kongre ve Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. adi altinda stiregelen kongre ve toplantt organizasyonu
faaliyetlerine devam etti.

Bu tarihe kadar 92 adeti ulusal tip organizasyonu, 14 adeti uluslararas: up organizasyonu, 3 adeti
uluslararas: spor organizasyonu, 66 adeti ulusal ve uluslararas: devlet organizasyonu ve 84 adeti 6zel
seltdr organizasyonu olmak izere toplamda 259 adet bityiik capta organizasyon gergeklestirdi.

2007
Uluslararasi Kongre ve Toplanti Organizasyonlan Birlii ( ICCA. ) iiyesi oldu

2008

Milli Egitim IBakanhg tarafindan duzcnlenen en bilytik sosyal projelerden bin olan Goniil Kdpriisit
organizasyonunu gerceklestirdi. 100.000 dgrenci katilimi ile gergeklestirilen bu proje, Tiirkiye'nin en
bityiik katilimli organizasyonu olma $zelligini tasimastir,

Uzun dénem (10 yillik) strateji planlamas: yaparak, etkin biitge yonetimi ve pazarlama sistemlerini
kurdu.

2009
Diinya ¢apindaki en biiyiik 1. ekonomi toplantisi kabul edilen, 10.000 kisiye yakin katilunis IMF
[Dinya Bankast Toplantisi’ni organize etti.

2010
Bir Tiirk Firmast tarafindan Tiirkive disinda diizenlenen ilk uluslararas: tip kongresi organizasyonunu
gergeklestirdi. ( Budapeste/Macaristan )

2011

Bir Tiirk Firmasi olarak ilk kez, merkezi Avrupa’da bulunan bir uluslararas: tip derneginin yénetimini
yapmak ve tum diinyadaki kongrelerini diizenlemek fizere uzun dénem profesyonel kongre
organizatorliigii ve dernek yonetimi sdzlesmesini imzalads.

2012
2012 yilt Haziran aymde} hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle sermaye articim gerceklestirilmis
ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglayan kendi alt sektdriindeki ilk firma olmugtur.

Sirketimiz igtiraki Beyaz Filo Oto Kiralama A.5. hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle
gerceklestirdifi sermaye artirimi sonrasinda, paylar: Borsa Istanbul’da Geligen Isletmeler Pazari’nda
iglem gdrmeye baglamgtir.

2014
sirketimizin ilk bagh ortakligi olan %100 sermayesine sahip oldugumuz Flap Farcﬂl]{ AS
kurulmustur.

Flap Kongre'nin "Pilot and" olarak kurmu; oldugu is ortaklig, 2017 mda iilkemizde
gergeklegtirilecek olan 22. ] Jlinya Petrol 25i'nin organiz | iizere Dimya Petrol




2015
Borsa Istanbul’daki paylarinin %99’dan fazlas: fiili dolasumda yer almas: suretiyle tam anlamiyla
halka acik bir sirket haline gelmistir.

Yil i¢inde Digisleri Bakanhg tarafindan orgamize edilen "207er grubu (G20) Tirkiye Dénem
Baglkanlig1 Toplantilar: Organizasyonu"nu Sirketimiz Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve
Turizm A.S.nin "Pilot Firma" olarak %50 oramnda pay sahibi oldugu "Is Ortaklig1" fistlenmis olup;
yil igindeki G-20 kapsamindaki ¢cok sayidaki organizasyona ek olarak diinyanin en énemli liderlerinin
Antalya’da Kasim ay1 i¢inde konuk oldufu toplantilar bagariyla gergeklestirilmistir.

2016

Sirketimizin kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikalan kapsaminda tiim yapacagi organizasyonlarin
KAP internet sitesi lizerinden ortaklarn hilgisine sunulmas: uygulamast baglatilmugtir. 2016 yilimda
alaninda en bityiik organizasyon olan’’Islam Ishirligi Tegkilati Zirvesi’’ organize edildi.

2017 yibinda alanmda en buiyiik organizasyon olan “ Diinya Petrol Kongresi” Sirketimiz tarafindan
bagan ile gerceklestirilmigtir.

Sermaye artirm yapilarak, hissedarlara, 2016 yili kar paymdan dagitilmak {izere sermaye artig
oraninda bedelsiz hisse verilmistir,

2018

Sirketimiz, Istanbul Transform Fikirtepe projesinde vapimi devam eden, ofis otelcilifi yatmrumi
oncelikli olacak sekilde 2,267,38 metrekare kullanim alanli 27 bagimsiz boliimden olusan iki kati
21,1 Milyon TL+KIDV bedelle satin aldi.

2019
2019 yilinda Tirkive ev sahiplidinde yapilan tek diinya kongresi olan “ Dinya Gastroentoloji
Kongresi” ve G351 Genel Kurulu Sirketimiz tarafindan basari Hle gergeklestiriimistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yolctur,

6.2.1. Jzabnamede yer almasi pereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirmmlarin finansman sekillexi hakkinda bilgi:

YATIRIM YII. |TUTAR(TL) | FINANSMAN SEKLI

“““““ OZKAYNAK-BANKA
Transform Fikirtepe 27 bafims1z boliim 2018| 23.139.564.94 KREZD?SW
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6.2.2. ibracel tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinn niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket 2018 wilinda Istanbul Ii Kadikéy Ilgesi Fikirtepe'de inga edilen Transform Fikirtepe
projesindeki 2 bin 267,38 metrekare kullaram alanl 27 bagimsiz bolimden olugan iki kat1 kentsel
déniigiim projelerinin en yogun sekilde devam ettidi ve doniigiimiin tamamlandigy tarihte 160 bin
kisilik ek bir nitfusun yasayacag modemn bir semte déniisecek Fikirtepe bdlgesinde ortaya ¢ikacak
venj calisma ve yagam alanlan jhtiyaclarma cevap vermek amagi ile "Ofis Oteleiligi" yatirimi
Oncelikli olacak sekilde deferlendrilmesi diistintilen yatirimi yapti.

23,1 milyon TL'lik yatirimm 5 rmilyon TL'lik kisnunin sirket 6zkaynaklarindan; kalaninmn ise 7 yil
vadeli kred: ile karsilanmugtir.

Pandemi kogullart nedeniyle 2020 yili Temmuz ayinda duran insaat isleri Kasim ay1 itibar ile tekrar
baslamis olup miulkiyetimizde bulunan bafimsiz bolimlerin bulundugu blogun dig cephe
kaplamalarmin Subat ayi igerisinde bitirilerek ingaat seviyesinin % 80 e ulagacagi ve anahtar
teslimlerinin 2021 yib icerisinde tamamlanacag ilgili Proje ekibi tarafindan ifade edilmektedir.

6.2.3. Thracamin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkimda
lhrag:g:lyl baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan stzleymeler ve diger girisimler haklunda
bilgi:

Bir énceki bolimde agiklanan yatirnm haricinde Sirketi baglayict alman bir karar veya imzalanmug bir
s6zlesme bulunmamaktadir.

6.2.4. Thraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarimn kosnllar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA BiLGILER
7.1. Ana faalivet alanlar:

Flap Kongre 24 Agustos 1993 tarthinde; ulusal ve uluslararas: diizeyde kongre, toplanti, seminer,
sempozyum, sura, efitim ve tesis agiligi, titm seyahat acentelifi faaliyetleri ve filo arag kiralama
faaliyetlerini yilriitmek iizere kurulmug olup; 28 Temmuz 2006 tarthinde kismi boliinme suretiyle
turizm  sektdriindeki faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.5.”
invani ile yiirlitmeye baglamugtir. Flap, JAPCO (International Association of Professional Congress
Organizers), UFT.A.A. (Universal Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat
acentelifinin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara uyeliginin yvamnda TURSAB (Ttrkiye
Seyahat Acentalan Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi [sletme Belgesi'ne de salfiptir. LA T.A.
(International Air Transport Association) birligine de ilye olan Sirket, tim uluslarg ?{1 havayollarinin

ugak biletlerini kendi ofisinde diizenleyerek hava yollanyla ilgili tim hizmjetler: miusterilerine
saglamalktadir. ISO 9001:2000 kalite belgesine de sahip olan $irket, turizm sckt@u -' deki faaliyetlerini
kongre ve toplant orgdmzasyonu faaliyetine yogunlastirmistir.
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7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

NET SATISLAR [TL) 21122017 % 24,12,2018 % 30.09.204% % 31122008 % F0.09.2020

KONGRE BELIRLERT 105.709.736,00)  55,53%) 51.I00.905,00] 78,55%| 14.580.149,28] BUEENI 42,274 786,00 | Soamk|y a8t oev g | S04vu]
ARap ins gELUA] £17.5681,00 0343 32402000 O40% - 0,003 -

BILET SAT!S GELIRLER] 2243144860  1.85%| 5.588.828,00] S48W| 700468909 424% 1LOU574021) 219%| 5445519 2,14%
KON ISV GELIRLER LASE TR L0 Tohid BEEI0000]  L3O% IRELEE 4T Ll B¥S.A88 78 DB0E 13,855 66 i3, 508
YURTDIS! KONGRE CELIRLERT | 12.661.272,00. 1034%: 2020513000 13.56%] 2337.E28007 13,153 205087300 g, 71%|1.182 223,00 e, 37
RIGER GELRLER §4,296.00! D05 51804500 OFEw|  Loe3ep2l] 006wl I9CEERODI  0A2%|  G4.22870 2,52%
TOPLAN T 122.450.005,00 100008 56,100.018,00 100,000 17.0780a2,00] 100,00%] 46.462.820,00] 100,00%| 2.551797,00 100,009

2016 yily; bir dncekd yila oranla satis gelirlerinin azalmasma ragmen karliligin korundugu, finansal
rasyolarn tamaminin olumlu yonde hareket ettii, viiktimliliklerin azalip, 6zkaynagin onemli
derecede arttigi bir ddnem olmustur. Diinyada ve Tilrkiyede turizm sektdrlinde yaganan olumsuz
gelismeler Flap Kongre'nin faaliyet gdsterdigi Kongre Turizmi alaninda da kendisini gdstermis,
organizasyonlarda iptaller; ertelemeler veya program degisiklikleri yasanmustir, Bu durum kongre
turizmine yonelik bilt¢eleri de etkilemis; promosyon harcamalart gibi alanlarda talep azalmalan
gozlenmistit. Ancak yine de yasanan tlim olumsuzluklara karsm faaliyetlerdeki azalma korkulan
seviyelere ulagmamustir.

2017 yili; gecmis yila gore hasilatta ve donem karinda arti3 meydana gelirken; toplam varliklarin ve
dzkaynaklarmn artip yilkiimlitliklerin ise azaldign bir donem olmustur. Bu gelismelerin etkisiyle,
finansal durum tablosuna bagli oranlarda da énemli seviyede iyilesme gézlenmistir. Karlilik agisindan
gecmis vil marjlarmin gerisinde kalinsa da hasilatin %85 oraninda artigl, net dénem Karinm gegmis
yudan daha yiiksek gerceklesmesini saglamigtir. 2017 yili Sirketimiz agisindan planlanan thim
organizasyonlarin basariyla gerceklestirildigi, Diinya Petrol Kongresi (WPC) gibi uzun yillara
dayanan haziclig1 ve katilimen sayisi, niteligi itibariyle yihin en énemli kongre organizasyonlarindan
birinin Cumhurbagkanhginin himayesinde milli bir gorev sorumluluguyla istlenilerek yerine
petirildigi bir y1l olmustur. Y1l boyunca doviz kurlarinda yasanan Snemli degisim, maliyetlerin
dnemli bir kismuun déviz izerinden olmasi nedeniyle giderleri olumsuz olaralk etkilemistir. Bununla
birlikte, 2017 yilinda iilkemizde herhangi bir giivenlik olayinin yaganmamasina istinaden herhangi
bir organizasyonumuz iptal olmamig; organizasyonlardaki yabanci katlimin az da olsa arttigy
gorilmustiir. 2017 yili iginde planlayip bittgelendirmis oldufumuz tiim organizasyonlar basar ile
tamarnlanmis olup, yil boyunca yaptigimz satis pazarlama faaliyetleri ile éneeki yillarda yaptigimz
kongrelerde gostermis oldufumuz bagarilar sayesinde portféyiimiize yil igerisinde yeni igler
eklenmistir.

2018 vili; ekonomik olarak diinvada ve iilkemizde meydana gelen gelismelerin sektérimiizii—ve
Sirketimizi etkiledigi rutin olarak gergeklestirilen periyodik kongrelerin tamamina yakmpr devam
ederken, gegmis yillann aksine miinferid biiyiik ¢apl bir organizasyonun us;tlenilmc—:di/gi bir yil
olmugtur. Bununla birlikte azalan 1§ hacmine ragmen faaliyet kar marjmnin gecmis yrla gore artig
gostermesi, ozkaynaklarin biylimeye devam ederken varliklarin hem toplamda artfs gGstermesi hem
de duran varliklarin oranmnin artirilarak varlik dengesinin daha saglikli hale getifﬂlﬁsi 2018 yilinmn
olumlu gelismeleri olarak &n plana ¢ilkmigtir. Aymi sekilde kisa vadeli yitkiiplitfiklerin azalirken
vitkiimnlitlik vadesinin uzatilmas: da varhiklardaki dengenin sagliklh olu;sturg;lin s oldufunu isaret

etmektedir, : // “” |

Potarite
Wl 310 cba
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Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Kongre ve toplant: hizmetleri agisindan daha once ilan edilen
organizasyonlarda 2019 yilinda aksama yasanmanus ve fistleniler organizasyonlar yerine
getirilmistir. Bununla birlikie sektordeki azalan kongre ve organizasyon sayisi girketimizi de etkilemig
olup, hasilatirniz ve esas faaliyetlerden karlhZumz gegmis gore azalma gostermistir. Genel yonetim
giderlerl ve pazarlama faaliyetleri ile finansman giderlerinin ge¢mis az olmas1 genel anlamda
stirdtirtilen faaliyetlerin daha karli sonuglanmasina yol agmustir.

2019 yili; ekonomik olarak diinyada ve iilkemizde meydana gelen gelismelerin sektSriimiizii ve
Sirketimizi etkiledigi bir yil olmug etkileri 2020 yihnda da sitrmiistiir. Sirketimizin ana faaliyet
konusu olan Kongre ve toplanti hizmetleri ag¢isimdan daha dnce ilan edilen organizasyonlarda 2020
yilin ilk 3 ayy igin bir aksama yaganmamig ve lstleniler organizasyonlar yerine getirilmistir.

Thm diinyayr etkisi altina alan COVID-19"un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olast
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan
almmugtir. Cumhburbaskanlify kararnamesi ile kongreler, ilk etapta 2020 yili Nisan ayi sonuna kadar
ertelenmigtir. 2020 Y1l1 Mayis-Ekim aylar: ierisinde yapilmasi planlanan kongrelerin bir kismi 2021
yilina, bir kismi ise 2020 yili Kasim-Aralik aylart arasina ertelenmigtir. Ancak 2020 yili Kasim-
Aralik aylarinda yapilmasi planlanan kongrelerin, gerceklestirilememe durumu netlesince, ertelenen
bazi kongrelerimizi sanal ortama tagiyarak sézlesmemiz bulunan dernekler-oteller-tedarik¢iler vb ile
stire¢ hallkinda gerekli gdriismelere baglanmistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konnsu iirfin ve hizmetlere iliskin aragstirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr1 a¢ifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoltur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sekttrler/pazarlar ve ihragcuun bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavautajlar hakkinda bilgi:

Tirkiye’de “Kongre™ kavraminin turizm sektorii agisindan ele alinmasinda kongrenin sahipligine
gore yabaner kongrelerin Tlrkive’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tiirkiye’de olmas: seklinde
bir ayrim ve kongreye katilim agismdan Ulusal ve Uluslararas: Kongre seklinde bir difer aynim
yapilabilir. Bu ayrnimdaki unsurlarin konunun ele alis yontem ve sekline etkileri vardir. Ancak
belirtmek gerekir ki, teknik olarak Kongre nitelifi tasimayan bazi organizasyonlar da turizm
organizasyonu olarak kongrelerle aymi Ozellikleri tasidiklari, organizatér agisindan aymi temel
hizmetleri gerektirdikleri, aym ticari iligkilerin uygulanmasina neden olduklar: i¢in kongre bashg
altinda degerlendirilirler.

Ayni organizasyon dzelliklerini arz eden tiim toplantilar kongre kavrami i¢inde degerlendirilmektedir.

/

Tiirkiye'de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun vz joldugu, kongre
katilimellarmn Turkiyve'den ve Tirkive diindan katilanlardan olustugu konfrelerdir ki, kongre
turizminin en oncmh k1sm1n1 bu kongreler olugturur. Genellikle biiyiik kohgre merkezlerinde
dtizenlenir ve 6n hasmrhigyeok asamall ve detayly, ticari riski daha yitksek oidn ‘n@ng;re lerdir.

A. Uluslararas1 Kongre
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B. Ulusal Kongre

Kongre sahibinin Tirkiye’ den bir kurum ve katilimcilarinmn tamaminin Tiirkiye’den oldugu kongreler
bu kapsamda olup, sayismin ¢oklugu, katilimer sayisinn belli bir biiyukliigli asmamast nedeniyle
kongre pazarindaki pastanin toplant1 salonu olanagi bulunan gesitli otellerce de paylagimasim
saglayan 6nemli organizasyonlardir.

C. Yabanct Kongre

Kongre sahibinin ve katihmeilann Tiirkiye disindan oldugu, toplamlacak yer olarak Tirkiye'nin
segildigi, genellikle meslek orgiitlerinin segimli veya segimsiz Genel Kurul toplantilaridir. Katilim ve
getirisi uluslararast kongreler kadar olmasa da itibari degeri olduk¢a fazla olan aktivitelerdir.

Kongre Organizasyonunun Taraflar
Kongre siireci,
* kongre karan alinmass,

= bu karart alan kurulugun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir orpanizatére tevdii
etmesi veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya ilyesine bu sorumlulugu yiiklemesi,

» yerel lkurulugun bir kongre organizatdriinii gérevlendirmesi,

+ grevlendirilen orgamizatdrin gerekli satin almalar ve sponsorlarla stzlesmeleri yapmast,
* katiluncilara paket kongre hizmeti sunmast,

seldinde iglemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun taraflari bu siirece gore dncelikle, kongre diizenleyicisi (ki
sahibi demek organizatdrle olugacak bir karnigmayl dnleyecektir), kongre organizatérii, kongre igin
tirtin sunucular, sponsorlar ve katihmeilar olarak siralanirlar. Bu taraflarn fonksiyonlar agagidaki
gibi tzetlenebilir:

a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)

Kongre kararini alan lcurulugtur. Uluslararas: kongrelerde bu sifat genellikle ayni kurulusun
Tiirkiye'deki karsiligi veya Uyesi kurulug ile birlikte paylasili. Ulusal kongrelerde ise giiphesiz
kongre karari alan kurulus kongrenin sahibi sifatini tagir,

Kongre sahibi, kongrenin igeriginden resmi makamlara karsi sorumlusudur. Tiirk hulcuk sistemi
iginde kongre karar alan kuruluslar dernek statisiindedir. Uluslararast kuruluglarm Tirkiye'de
diizenledikleri kongrelerde ise bu kuruluglarin Tiirkiye muhataplarr dernek veya resmt kurum
olabilmektedir. Kongre sahibi sifatinin resmi kurumlar tarafindan taginmas: halinde olayin ticari ve
hukuki uyzulamalari rutin organizasyonlara gore ciddi farklilic gdstermektedir.

b.Kongre Organizatirit

Kongre organizatdrii kavrami, kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetini sonanlar i¢in
kullanilan bir kavram olarak algilaninalidir. Organizatdr kurulusun, Seyahat Acenteleri
Yénetmeligi’nin 4. maddesinin { e ) bendi uyarinca SEYAHAT ACENTASI olg

vardir. Ancak, bir seyahat acentesi organizasyonu tek basma yiiklenebilecegi gibi/




Kongre organizasyonunda genel olarak ¢ok kisa sitreli bir kongre igin ¢ok uzun siire iginde
¢alisilmakta, hazirhilklar tamamlanana kadar bir ¢ok harcamalar yapilmaktadir. Bu dénem iginde
gerekli finansmanin Szkaynakla veya dis kaynaklarla saglanmasmna yonelik yapilacak calismalar
projenin getirisi agisindan biiyilik énem tasimalktadir.

¢.Urtin Sunucular

Kongrenin diizenlenmesi igin organizatdriin olusturdufu pakette yer alan, dofrudan organizatdr
tarafindan iiretilmeyen, ancak organizatoriin se¢im, denetim ve sorumlulufunda satm almman
organizasyonda kullanilacak veya katilimcilara sunulacak mal veya hizmetleri iiretenler, bunlarin
sahipleri iiriin sunucu olarak tanimlanmistir. Urtin sunucular, kongre merkezi isletmesi, konaklama
isletmeleri, tagimacilar, ¢anta vb. tireticileri, sanatgilar, yeme-i¢me mekanlari gibi genis bir yelpazeyi
olusturmaktadirlar.

d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik yitkiine katkida bulunmak, kendisinin ve/veya tirtiniiniin tanitumnini segkin hedef
kitlesine yapmak gibi nedenlerle, genellikle kongre kapsaminda tanitum olanaklarmdan yararlanmak
kaydiyla ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde katilimcilar adina ddemede bulunan
kuruluslar “sponsorlar” olarak anilmaktadir.

e. Katihimetlar

Kongrenin bagrol oyunculari, kongre yapilmasmin temel nedenleri ve daha dofru bir deyisle
MUSTERILERI hatta TUKETICILERI kongre katihmeilaridir. Difer tiim aktorler genellikle tiizel
kisi olmalarina karsmn, diger aktdrlerden farkl: olarak katilimeilar ger¢ek kisi durumundadirlar.

Hizmet Uretimine Iligkin Teknik Bilgiler

Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplantt faalivet konusu gerefi emek yogun bir
sekilde yapilmakla birlikte &zellikle sermaye isin ilk agamasi ve en dnemnli konusudur.)

Uretim Ogzellikleri ; Satiy ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplanti sekreterya
yonetimi ve organizasyonun yerinde ger¢eklestirilmesi asamlarindan olugmaktadir,

Uretimdeki Artig veya Azalislarin Onemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yasanan uzun siireli
degiskenlikler, sponsor firmalarin pazar pay artig ve azalislary,ekonomik sosyal, kiiltiirel ve siyasal
konjiktir degisiklikleri, Saghk Bakanhgi ilgili mevzuat degigiklikleri, artis ve azaliga sebep
olmaktadir

Pazar Payi: Tiitkiye'de yapilan kongreler pazarinda Pazar paymni gésteren gecerli ve giivenli bir
calizma bulunmamaictadir
Lisansh Caligtyorsa Lisans Aldiga Firma ve Lisans Sézlesmesi Hakkinda Ozet Bilgiler : Lisansl

¢ahigmayr gerektirecek bir faaliyet konusu bulunmamaktadir. Ancak faalivet igin 6n kospul yukarida
da agiklandif1 izere seyahat acentas: olunmasidir, //

Sektorde yapﬂan sbdesmeler gc,nclhlcle yabanci para bmrm nrmmdcn yada yab apcC1 paraya endeksli




Sirket’in Sektordeki Yerine Tligkin Bilgiler

Flap Kongre Toplantt Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., dlkemizde diizenlenen alanindaki en
biiviik ulusal ve uluslararasi tip kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarimm yam sira ev
sahipligini tilkemizin tistlendigi IMF ve Diinya Bankas: Yillik toplantilari, Nato Savunma Bakanlar
Toplantisi, G-20 toplantilan ve benzeri ¢ok sayida dev boyutlu devlet organizasyonlarini da
gerceklestirmigtir,

Kongre turizmi alaninda tilkemizde faaliyet gésteren firmalar genellikle tek alanda (tip kongresi,
Devlet organizasyonlari va da uluslararasi spor turnuvalam) faaliyet gdstermelerine karsin Flap
Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.$., kongre turizminin her alamnda etkin olarak
faaliyet gostermektedir. Bu anlamda pazarin lider firmalarindan biri olarak amlmaktadix.

Diger ¢ok sayida rakibinden farkli olarak diinyanin bir ¢ok gehrinde yurt disa kaynakl miisterilere de
anahtar teslim kongre diizenleyen Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.$. bugiine
kadar uluslararasi katilmer profili olan bir ¢ok kongreyi Avrupa’min gesitll gehirferinde
(Bruksel,Glasgow,Paris, Budapeste, I.ondra, Krakow,) her tiirli hizmeti tistlenerek ger¢eklestirmig
olup yurt digi pazarda bu alanda uluslararas: etkinlii olan bir firmadir.

Tiirkiye’nin Diinya ve Avrnpa kongre kongre sayilarindaki yeri.
eapsps S 2

http://www turob.corn/tr/istatistikler/icca-2018-kengre-turizmi-raporu

Sirket’in yillar iginde yaptifn kongre tipine gére dafilun asafidaki gibidir.

y
Kongre Tipi 2017 2018 2019/09 2019] / 2020/09
Ozel Sekisr 3 /

Ulusal Kamu 6 21 6

Ulusal Tip 73 58 33

Uluslararas: Kamu 1

Uluslararas: Tip g 24 3

107 32 39
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7.2.2, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinmn net satig
tutarinin faaliyet alamna ve pazarnn cografi yapisina gére dagihm haklanda bilgi:

Sirket’in yapmus oldugu satislarin kirlimy agagidald gibidir,

WET SATISLAR {TL) - ILa2.2017 5*6 31172018 % 30.09.2018 1 531.12.2049 % 30.05,2020 %

KOMNGRE GELIRLER] 108 726.4E7,00| 29,50%|56.574.595,00] 85,585 1507491679] 85,92%| 4361378500 | 95878 155580521 5311
YURTDIS: KONGRE GELIRLER] | 12.661.279,00|  10,54%| 902051800, 15548 233752900 18358 265097800| S7i¥(11331.28300) 44587
CISER GELIRLER 5% 249 GO 0,03%| TISE11O00| 0,78 i66.546,21| 0,594% 195.853.00| Gzl 64LZ4R VY 2.5
TOPLAM 122.451,995,00 100,00%| 66.109.019,00] 100,00%4] 17.798.792,00| 100,00%| 46.4050.520,00] LCO.O0%! 2.552.797,000 10000

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayian bilgilerin olafaniistii unsurlardan etkilenme durumu
haklanda bilgi:

Yoktur

7.4, Thraceinn ticari faaliyetleri ve karhhigi a¢isindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal darumunun ne dlglide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretiin siire¢lerine iligkin dzet bilgi:

Yolktur

7.5. ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptign agiklamalarin dayanagu:

Izahnamenin 7.2.1 maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel deferlendirmelerde ICCA
verileri kullamilims olup, séz konusu verilere http://tr.icvb.org.tr/icca-istatistiklerine-gore-turkiye-3/
http://iwww.turch.com/tr/istatistikler/icca-2018-kongre-turizmi-raporu adresden ulagilmas:
miimkiindir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrageiun dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirketin A grubu imtiyaz sahipleri olan Glirkan Gengler, Metin Ziya Tansu, Osman Turgut Firat ve
Gokhan Saygi'mn aymi sekilde birlikte sahip olduklan ve/veya yonetiminde sdz sahibi oldufu
sirketler aym gruba ait olarak ntelendirilmektedir.

Grubun en yliksek aktif toplamina sahip olan Beyaz Filo’nun paylart Borsa Istanbul'da islem
gormektedir.Flap K.ongre biinyesinde Opel, Peugeot, Ctroen Yetkili Bayiligini bulunduran Beyaz Filo
Oto Kiralama A.S.’nin %18,84 oranunda ortagidir. Beyaz Filo, 2019 yilinda Opel ve Peugeot marka
sifir arag satislarinda yili Tiirkiye birincisi olarak tamamlamig olup, ayni zamanda haftamin iki giinii
Mizayede usulliyle 2.el arag satis1 yaparak 2.el sektdriinde de 6nemli yere sahiptir. Beyaz Filo’nun
bagli ortaklifi Beyaz Operasyonel sirketi de otomotiv kiralama alaninda faaliyet gstermektedir.

Flap Kongre grubun turizm faaliyetlerindeki ana sirketi pozisyonundadir. Turizm sektdriinde faaliyet
gosteren Turinvest Turizm Yatiimlan Ve Isl. A.S., Flap Fuarcihk A.S. ve Flap Kongre Turizm
Hiz.A.§. diger grup sirketleridir. Flap Fuarcilik A.§. Sirketin bagli ortakligt durumunda olup bu
gruptaki diger grup sirketleri ile birlikie Sirketin faaliyetlerinde tedarikei olarak gdrev alabilmelktedir.

Yonetim kurulu fiyemiz ve A grubu imtiyazli pay sahibi Giirkan GENCLER’in %100 oraninda
hissedan oldugu Doksan Isif Islem A.S., bagta her tiirli gelik ve alipimlar olmak iizere, metallere
indiiksiyon ile ylzey sertlestirme islemi, sementasyon, islah, takim gelikleri normalizasyon,
vumusatma tavlamasi, gerilim giderme temperleme, vakumlu 1sil islem, nitrasyon, indiiksiyon,
kumlama, taglama iglemleri ger¢eklegtirmektedir.

Beyaz Filo:

Sirket; biinyesinde Opel, Peugeot, Citroen Yetkili Bayiligi’ni bulunduran Beyaz Filo Oto Kiralama
AS’nin  %18,84 orannda ortafidirBeyaz Filo'mmn paylart Borsa Istanbul’da iglem
gorimektedir Beyaz Filo, 2019 yilinda Opel ve Peugeot marka sifir arag satiglarinda yili Turkiye
birineisi olarak tamamladi, ayni zamanda haftanin iki giinit Miizayede usuliiyle 2.el arag satig1 yaparak
2.¢l sektériinde de Onemli yere sahiptir.

Beyaz Filo, 0 (sifir) Km. ara¢ satiglan, Balikesir subesinde bulunan “Peugeot” “QOpel” “Citroen”
marka ara¢ bayiligi ile gerceklestirilmektedir. Peugeot,Opel ve Citroen markalarmm Tiirkiye’deki
2019 yilindaki toplam satig adedi 58.953 adet olarak gergeklesti. (Kaynak Otomotiv Distribtitdrleri
Dernedi ODD web sitesi) Beyaz Filo, bu toplam satis iginde % 12,49 °lik pay alarak, toplamda 7.3635
adet aracin satisinu ger¢eklestirmis oldu.

2017 yili iginde Opel Tiirkiye’nin de iginde bulundugu Opel Avrupanin Peugeot markaéimn sahibi
PSA Group tarafindan satin alinmas, temsil ettigimiz markalarla ilgili daha énceden digérilmeyen
bir gelisme olmustur. Bu satin alima sonucunda, igleyisin nasil olacagi, pazarin ne yonlit etkilenccegi
ve Tirkiye’de yeni yapmin nasil olacagi konusundaki belirsizlikler y1l boyunca da devam etinig; 2017
yil sonuna dofru her 1L1 narkanin $u an igin kendi yonetimsel metodlarmi hig degistirmeden
faaliyetlerine dev -- yonelik i3 modelinin benimsenmesi ile birlikte Sirketi ‘
gele@agm@@mhlm fay it
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Beyaz Filo, 0 (sifir) Km. ara¢ satiglarina baglarken teme) ilgi alam filo kiralama sektdrti firmalarina
sat1g yapmak olarak belirlenmisti. Yillarca ayni sektdrde faalivet gdstermis olmanin getirdigi tecriibe
avantajt ile filo kiralama sirketlerinin ihtiya¢larina uygun trtnler gelistirilmesi hedeflenmigtir. 2019
yilt toplam satis dagilimina baktifimizda; belirlenen hedefe ulasildig: ve filo firmalarina satislarin,
toplam satiglara ortalama oraninin % 89 seviyelerinde oldugu goriilmektedir.

Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S.

Beyaz Operasyonel kamu kurumlarnm uzun dénem ara¢ kiralama ibalelerine katilmak amagiyla
kurulmustur. Beyaz Operasyonel Sirket’in kiracisidir. Bevaz Filo'nun, Beyaz Operasyonel’de
999,99 oraninda pay) bulunmaktadir. Uzun stiredir aktif faaliyet gostermeyen Beyaz Operasyonel
Oto Kiralama A.S. 07.09.2019 tarihinde vaptigi Genel Kurulda sirketin tasfiye edilmesi yéniinde
karar almig, ve sirket 22.05.2020 tarihinde tasfiye olmustur.

Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S.

Sirket’in ortaklarmdan Giirkan GENCLER ve Gékhan SAYGI min esit ortakligi bulunmaktadir.Flap
Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S. kongre, yat ve turizm sektériinde faaliyet géstermektedir.

Turinvest Turizm Yatinmlarn Ve IsLA.S.

Sitket’in  ortaklarindan  Osman Turgut FIRAT ve Metin Ziya TANSU’'nun esit ortakhi
bulunmaktadir, Turinvest Turizm Yatinmlan Ve Isl. A.3. turizm sektoriinde faaliyet gdstermeltedir,

Déksan Isil Tslem A.S.

Sirket’in ortaklarmdan Giirkan GENCLER in ortaklig: bulunmaktadir. Doksan Isil Islem A.S. basta
¢elik ve alisumnlar: olmak lizere metallere 151l islem alaninda faaliyet gostermektedir.

Flap Fuarciik A.S.

Sirket Flap Fuarcilik A.S.'nin tamamina ortaktir. Flap Fuarcilik A.S. turizm, kongre, fuaralaninda
faaliyet gbstermektedir,
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin finansal
kiralama yolu ile ediniltmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karari nyarmeca ihracel tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi durau varhklara iliskin

lilgi:
Cinsi Edinildigi Y1 m? Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullamm Amag
ARSA  |27.10.2006 15040 ﬁ?ﬁ\%ﬁgﬁfﬁﬁgmmv ANLIK Trosrs0 | YATRIM
ARSA 27.10.2006 12080 &%@%ﬁ;&fﬁgmmv ANl | 20276628 YATIRIM
ARSA  [27.102006 | 10058 ﬁfﬁgcf&%%ﬁgmmml 68.940,08 YATIRIM
ARSA 127102006 10250 ol b oREN | 694008 YATIRIM
ARSA|29.12.2006 53800 {;%’j%i A%%%?REN : 2.096.000,00 YATIRIM
BiNA 24112017 367 ANKARA CANKAYA CUKURCA | 3671 821,56 OFiS
BINA 19.04.2018 ;sg g?gg}ggigg%ﬁ 503‘”2 ADA L 045 453 53 B
BINA 19.04.2018 i@gﬁg&?gggﬁggpzﬁlmz ADA Y £90.920,53
BINA 19.04.2018 ;ﬂﬁg&}iﬁ&g‘ggﬁ;“z ADAL 103 779,53
BINA 19042018 | e TR 3412 ADA 763 057,53
BINA 19.04.2018 gﬁ:&gﬂ%*&gﬁ%";:“”z ADA | 964.530.53
BINA 19.04.2018 ésgﬁg%%c%xég}ggﬂ%amz ADA 973.001,53 )
BINA 19042008 | ;S; fg&%ggfggﬁ A Am 770.595,53
BINA 19042018 [STANBUL FIKIRTEPE 3412 ADA | g5 441 53
BINA 19.04.2018 ;sg jgg;};&g}gﬁgi?"”z ADA | 447215,53
BINA 19,04.2018 ;sg//\xggirlcngg}gzp;a4lz A?A 882.731,53
BINA | 19.04.2018 ;SPFQES%%LCE};%E?}OME ADA 1 17223859
BINA 19.04.2018 Aéﬁ;ﬁ?&?ﬂgﬁgg’?m ADA N 549.022,53
BINA 19.04.2018 R e e e M2 AD 49001 53
BINA 19.04.2018 ;Sgﬁﬁ%ggég{g]g’ffﬂm ADA 545 435353
R
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BINA 19.04.2018 S oamee o o 32 ADA 565 028 53

BiNA 19.04.2018 ;Sg:}f&ﬁpéﬁigg%fm ADA Y 763.057,53

BINA 15.04.2018 Ef’];f X;&g}g&%&gg’f’;”m ADA 163 057,53 o
BINA 10.04.2018 ISTARBUL FIKIRTERE 3412 ADA §08.766,53

BINA 19.04.2018 ;Sg}‘:“g&%g&gﬁzﬁfﬂ'u ADA 1 590.595,53

BINA 19.04.2018 ;sgjgs%%cgiggg?m ADA 955 481,53

BINA 19.04.2018 ;sngS%iLchfggiﬁzm ADA ! 447215,53

BINA 19.04.2018 ;Sg:SSBEIiLCFgEggEg_’%MH ADA 582 731,53

BINA 19.04.2018 ;ﬁg&%ﬂﬁgggg”m ADAY] 172.238,53

BINA 19.04.2018 ;ﬁg&fﬁgﬁg\gg&”u ADAL 54902326

9.1.2. Thraggimin maddi duran varliklarmin kullammim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda hilgi:

Sirket 2018 yilinda Istanbul Ili Kadikdy Ilgesi Fikirtepe'de inga edilen Transform Fikirtepe
projesindeki 2 bin 267,38 metrekare kullanim alanh 27 bagimsiz bdlimden olusan iki kati satin
almustir. Satin alma bedelinin bir bdliimii icin T. Is Bankasit A.S.’nden kredi kullanildig: icin bu
varliklar ipoteklidir.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ekspertiz Simiflandirilmast MDYV Degerleme
e Edinildigi ) . . Rapor Fon Tutari/Deger
Ciusi Ekspertiz Deferi o (Yatirim amagh | "0 ..
Yil Tarihi ve olup olmadi) Diigiikliigii Tntar
No'su up S (TL)
ARSA- 05.02.2020 -
MUDURNU 2006 990.000,00 TL 2020 112 YATIRIM 571.363,80 TL
ARSA- : 05.02.2020 - .
TEMELLI 2006 1.670.000,00 TL 2020 111 YATIRIM // -426.000,00 TL
; ] 05.02.2020 -1 sl "
BINA 9.000.000,00 TL 2020 110 OFiS //// 5.328.178.40 TL
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Yapilmakta olan yaurimlar hesabinda takip edilen Fikirtepe-Transform Projesinde bulunan 27 adet
bagimsiz boliim insaat islemleri devam etuZinden deZerlemeye konu edilmemistir,

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibariyla
ihragemn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

Yoletur

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihra¢ccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi haklanda bilgiler:

Yoktur

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan dnran varliklarin bnlunmast halinde, ihrager bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanmini veya satisim kisitlayan sdzlesmeler veya
diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrace

bilgi dokiimaninda yer almasi gerekeu finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur

Mawsis ot 7
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almast oercken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildau yila meydana gelen de@isiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Milyon TL 2017 2018 2019/09 2019 2020/09

Toplam Varliklar 83.45 03,94 98,56 104,09 105,63
Dinen Varliklar | 52,82 43,16 51,93 42,59 36,72
Duran Varliklar 30,62 50,78 55,39 61,49 68,9
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikier 20,38 17,99 27,96 16,32 15,65
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,33 13,29 14,7 14,67 12,83
Oz Kaynaklar 59,73 62,67 64,67 73,09 74,14
Odenrmis Sermaye 31,25 31,25 31,25 31,25 31,25
Cari Oran 2,59 2.4 1,86 2,61 1,96
Toplam Bor¢ / O7 Kaynaklar 0,4 0,5 0,66 0,42 0,42
Oz Kaynaklar / Toplam Varltklar 0,72 0,67 0,66 0,7 0,7

2017 yui; gegmis yila gore hasilatta ve ddnem karinda artis meydana gelirken; toplam varliklarin ve
Ozkaynaklarm artip yikiimliliklerin ise azaldifi bir ddnem olmustur, Bu gelismelerin etkisivie,
finansal durum tablosuna bagli oranlarda da onemli seviyede iyilesme gbzlenmektedir. Karlilik
agisindan gegmis yil marjlarin gerisinde kalinsa da hasilatin %835 oraninda artsi, net ddnem kannin
gegmis yildan daha yiiksek ger¢eklesmesini saglamigtir,

2018 wih; ekonomik olarak diinyada ve iilkemizde meydana gelen gelismelerin sektériimiizii ve
sirketimizi etkiledigi bir y1l olmugtur. Bununla birlikte azalan is hacmine ragmen faaliyet kar marjimn
gegmis yila gore artig gdstermesi, Ozkaynaklarm biiylimeye devam ederken varliklarin hem toplamda
artis postermesi hem de duran varliklarin oraninin artirilarak varlik dengesinin daha saglikli hale
getirilmesi 2018 yilmm olumlu geligmeleri olarak on plana ¢ikmistir. Ayni sekilde kisa vadeli
viktmliliklerin azalirken yiikiimliilitk vadesinin uzatilmasi

da varliklardaki dengenin saglikli olugturulmug oldugunu isaret etmektedir.

Diinyada ve filkemizde meydana gelen ekonomik dalgalanmalarin etkisi, 2019 yilinda azalarak devam
etsede, sektdriimiizii ve girketimizi etkiledigi bir yil olmugtur. Azalan is hacmi neticesinde faaliyet
kar marj geemis vila gore dilglis gdstermistir. Ozkaynaklarin bilyiimeye devam ederken varliklarin
hem toplamda artig gdstermesi, hem de duran varliklarin orarunin artinlarak varlik dengesinin daha
saglikl hale getirilmesi 2019 yihinin olumlu gelismeleri olarak 6n plana cilkmustir. Ay sekilde kisa
vadeli yiiktimliiliiklerin azalirken yiikiimliiliik vadesinin uzatilmasi da varliklardaki dengefin saglikli
olugturulmug oldugunu isaret etmelktedir.

etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket vinéti

Tim diinyay: etkisi altina alan COVID-19un, Grup'un faaliyetlerine ve ﬁna.nsz;g umuna olasy




kongrelerimizi sanal ortama tagiyarak sozlesmemiz bulunan dernekler-oteller-tedarikgiler vb ile siireg
haldanda gerekli goriismelere baglanmigtar,

10.2, Faaliyet sonu¢lar:

10.2.1, Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuclarima iligkin bilgi:

2017 yili Sirketimiz agisindan planlanan tiim organizasyonlarin basariyla gergeklestirildigi, Diinya
Petrol Kongresi (WPC) gibi uzun yillara dayanan hazirligs ve katilinict sayist, niteligi itibariyle yilin
en Onemli Kongre organizasyonlarmdan birinin Cumhurbagkanliginin himayesine milli bir gérev
sorumluiuguyla tstlenilerek yerine getirildigi bir yil olmugtur. Yil boyunea déviz kurarmnda yasanan
dnemli degigim, maliyetlerin Snemli bir kisminn déviz izerinden olmasi nedeniyle giderleri olumsuz
olarak etkilemigtir. Bununla birlikte, 2017 yilinda iilkemizde herhangi bir giivenlik olayinn
yaganmamasina istinaden herhanpi bir organizasyonumuz iptal olmamus; organizasyonlardaki
yabanci katilimin az da olsa arttig1 gorlilmiigtiir.2017 yili iginde planlayip biitgelendirmis oldugumuz
titm organizasyonlar bagar ile tamamlanmig olup, yil boyunca yaptigumz satig pazarlama faalivetleri
ile dnceki yillarda yaptifimiz kongrelerde gostermis oldugumuz basarilar sayesinde portfdytimiize yil
igerisinde yeni isler eklenmistir.

20118 yilinda déviz kurlarmda yasanan asirt hareketlilik, otel, organizasyon sahibi kurulug ddemeleri
gibi genelde diviz Gzerinden yapilan ddemelerde maliyetlerin dngoriilebilirliini ciddi anlamda
azaltmig, tim organizasyonlarda maliyetlerde dnemli artis meydana getirmistir. Buna bagli olarak
kongre ve organizasyonlara katilim sayisi ¢iddi sekilde azalmg, bazy kongrelerde iptal ve kiigiilmeler
meydana gelmistir,

Bu stireg yilin sonu ve 2019 yilinda da devam etmistir. Bunlara ilaveten tiim gelirleri sponsor
firmalara bagl olarak ditzenlenen organizasyonlarda da, bakanlik diizenlemelerine bagli olarak ciddi
anlamda gelirler diigmiistiir.

Tum dinyay: etkisi altina alan COVID-19%un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini mumkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksivonlar Sirket y8netimi tarafindan
alinmigtie. Cumhurbaskanlify kararnamesi ile kongreler, ilk etapta 2020 yil Nisan ay1 sonuna kadar
ertelenmigtir. 2020 Y1l Mayis-Eylil aylar igerisinde yapilmas: planlanan kongrelerin bir kismi 2021
yilina, bir kismu ise 2020 yili Kasim-Aralik aylar arasina ertelenmistir. Ancak 2020 yili Kasim-Aralik
aylarinda yapilmasi planlanan kongrelerin, gergeklestirilememe durumu netleginee, ertelenen bazi
kongrelerimizi sanal ortarna tagiyarak sézlesmemiz bulunan dernekler-oteller-tedarikgiler vb ile siireg
haldanda gerekli gbriismelere baglanmustir,
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10.2.2, Net satiglar veva gelirlerde
nedenlerine iligkin a¢iklama:

meydana gelen onemli degigiklikler ile bu degisikliklerin

Kar veya Zarar Kismi 2017 2018 2019/09 2019 2020/09
Satis Gelirleri 122,45 66,1 17,78 46,46 2,51
Faalivet Kan 8,2 7,21 0,47 2,36 -4,52
Faaliyet Kar Marji 7% 11% 3% 5% _180%
Vargi Oncesi Kar / (Zarar) 10,85 7,16 1,79 6,03 0,4
Net Kar /{Zarar) 7,37 4,36 2,25 6,36 1,76
Net Kar Marjs 6,03% 6,40% 12,65% 13,69% 70,00%
Hisse Bagi Kazang 0,24 0,14 0,07 0,2 0,03

Diinyada ve iilkemizde yaganan gelismelerin faalivetleri olumsuz etkiledigi ve satis hasilatinin gegmis
yila gire diigtiigil bir vil olmustur. 2017 yilinda bir nebze toparlanan sektdriin ve gerceklegtirilen
Diinya Petrol Kongresinin etkisiyle satig hasilati artrmg olmakla birlikte dévizde yasanan degisim
faaliyet karlarini etkilemistir. 2018 yili; ekonomik olarak diinyada ve llkemizde meydana gelen
geligmelerin sektorimiizii ve Sirketimizi olumsuz etkiledigi bir y1l olmugtur. Onceki yillarin aksine
miinferiden biiyiik bir organizasyonun da gergeklestirilmedigi 2018 yili ve 2019 yih azalan iy hacmine
ragmen faalivet kar marj1 6,40°dan 13,69°a geemis yila gore artiz gdstermistir.2020 yili basindan
diinyayr ve filkemizi etkisi altina alan Covid-19 Pandemisi ile, otoriterilerin koydugu yasaklar
nedeniyle hasilatimiz ve faaliyet karimiz azalis gdstersede, kongrelerin sanal olarak gergeklestrilmesi
gibi yonetimin aldigi tedbir ve ¢oziim yollarn ile yil sonu hasilat ve karlilifn articilmass
hedeflenmektedir,

10.2.3. Ihra¢eimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haldanda bilgiler:

Doviz kurlarinda yaganan asirt hareketlilik, otel, organizasyon sahibi kurulug ddemeleri gibi genelde
déviz tizerinden yapilan ddemelerde maliyetlerin éngoriilebilirligini ¢iddi anlamda azaltmig, tim
organizasyonlarda maliyetlerde ¢nemli artis meydana getirmigtir. Buna bagh olarak kongre ve
organizasyonlara katilim sayis: ciddi sekilde azalmis, bazt kongrelerde iptal ve kiigiilmeler meydana
gelmistir, Bunlara ilaveten tiim gelirleri sponsor firmalara bagl olarak diizenlenen organizasyonlarda
da , bakanlik diltzenlemelerine bagl olarak ciddi anlamda gelirler ditgmiigtiir.

Daviz kurlarimndaki agiri dalgalanmalar ve yiikselmeler olimast maliyetleri arttlrzy!ilir veya malyet
unsurlars iizerinde bilirsizlgin artmasina neden olabilir. Global ekonomideki dii 1k bityilime ve zayif
ticaret egilim ile 1¢ ve dig talep yetersizligi Gretim artisini sinirlandirabilir. Regl ‘taur oranlarinda ve
buna bagh boq,lamna faizlerinde artis yaganmasi durumunda girketin borgl
dolayisiyla ﬁnansg kdurupsn da etkilenebilecelktir.

46



10.3. Ihraggmm borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli ylikiimliitikler 18.658.162
Garantili 2.958.460
Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 15.699.702
Eaz:;g)vadeh yiiklimlilikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan 12.834.159
Garantili 11.108.940
Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 1.725.210
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimililiikler Toplami 31.492.321
Ozkaynaklar 74 142 148
Odenmis/cikanimis sermaye 31,250,000
Yasal yedekler 3.157 870
Diger yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR 108.550.118
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 18.058
B. Nakit Benzerleri 2.141.666
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite {A+B+C) 2.159.724
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 2.958.460
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
l. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 2.958.460
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D} 798.736
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 11.108.949
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K<+L.+M) 11.108.949

11.907.685

Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

Loy
Mgsls Mo 2524 8%
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.4. fsletme sermayesi beyan:

Sirketin Igletme sermayesi [(Dénen Varliklar)-(Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)] olarak hesaplanmakta
olup, 31.12.2017, 31.12.2018, 30.09.2019, 31.12.2019,30.09.2020 itibariyla agagidaki gibidir.

Acitlama / Bénem {T1Y} 31.A4va.17] 3LAral8S] 30ELIS 31.Arval9]  30.EL20
Dinen Varlklar 528256201 4316488 31937970 42396473 36.724.739
Eaiza Vadel Yukipmdiider 2003803850 17874845 27964303 16.323.98% 18.638.162
Net Isletme Sermayesi 32444 2301 25100.036 23973607 26.272.484 18.065.577

Yukandalki tabloda da goriildugi gibi girketin carl ylklimliilitkleri kargilamasi igin isletme
sermayesine 1htiya¢ bulunmamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI]
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Kongre Toplant1 sirketleri sivil toplum érgiitleri ( tip uzmanhk dernekleri ) organizasyonlarin
agirhklh olarak, gelir paylagim ve garanti gelir vontemi ile tstlenirler. Bu sebeple takip edilecek ve
faaliveti etkileyecek en onemli unsurlar igverenin bekledigi kar orami ve gelir tutarlari ve
organizasyon yapilacak kongre merkezi/otel ve buna benzer yerlere iliskin kiralama fiyatlardir.

Turkiye’yi ziyaret eden yabanci turist sayisimn artigr ve yurtdisi kaynaklt organizasyonlarin artig,
organizasyonlarin diizenlenecei kongre merkezi/otellerin doluluk oranlarim yiikseltmekte ve yurtigi
pazardan talep edilen fiyatlarin artmasina/azalmasina neden olmaktadir.

Petrol fivatlarindaki degiskenlik, organizasyonlardaki ulagim unsurunun maliyetini artiy yonde
etkilemekte, sehirlerarasi ulammin ¢egitlenmesi ve yayginlagmasi maliyeti azals yoniinde
etkilemektedir.

12,2, Thrageimin beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek en dnemli eBilim, mali piyasalarda
meydana gelen degisiklikler, ilgili mevzuatlar ve yonetmelikler ile siyasi ve uluslararas: konjiiktiir
degisillikleridir.

tip alanmnda yabanci para birimi bazinda satigi yapilan
iitcelerin daralmas) ;
L fiyatlandirma yada 5 %
_ 'dﬁ@ﬁnﬁlmekte

Doviz kurlarinda olugan agin artiglar
kongrelere katihimin azalmasma neden olmakta ve sponsor firmalann ayirdiklar




Bélge ve komsu tlkelerde yasanabilecek halk hareketleri, savas ve olafantistii durumlar bilhassa
uluslararast katiliml tip kongrelerinin tilkemize ahnmasmda negatif etki yaratmakta, daha dnce
alinmig olan uluslararasi tim kongre ve organizasyon tirlerine katihmi azaltmalktadir. Bu
gelismelerden Sirket'in olumsuz etkilenecegi diislinliimektedir.

Tiim Diinya’y1 etkileyen Covid-19 salgmi (Pandemi), lilkemizde de sosyal, ticari ve ekonornik hayati
olumsuz etkilemistir. Ozellikle faaliyet gdsterdifimiz sektdrde, iptal edilen veya ertelenen
organizasyonlar sebebivie ciddi gelir kayiplari meydana gelmistir. 2020 yilinda yasanan ciro
kayiplarinin etkileri finansal tablolarimiza yansimaya baglamugtir. ABD ve Avrupa’da ikinel dalganin
gériilmeye baglamas: ve ag calismalarimn da hem beklendif hizda gitmemesi, hemn de astlamanm
etkilerinin hemen gorillemeyecek olmasi nedeniyle, Pandeminin Ozellikle faalivet gdsterdigimiz
sektérde etkilerini birkag y1l daha hissettirecegi anlasilmaktadir.

Difer taraftan, Panderni stireci ile birlikte dijital araglarin ve internetin kullanmim yayginlasmig,
kongre turizmi ve organizasyonu sektoriinde yapisal degisikliklere sebep olmugtur, Pandemi ile
birlikte, organizasyonlarin dijital ortama kaymast baglangigta bir zorunluluk olarak ortaya ¢iksa da,
bu vénternin ileride goniillii tercih olacagi ve gelecekte hayat normale déndiigiinde dahi, dijital aglar
fizerinde vapilan bu tlir organizasyonlarm sektdr icindeki agirhfini ¢ok biyilik hizla artiracagim
éngormekteyiz, Insanlarin bir araya gelmesi seklinde yapilan geleneksel kongre-toplant1 turizmi,
yerini dijital bir araya peliglere biraktik¢a, bu tiir organizasyonlarin gelir yaratma potansiyelinin de
kaginilmaz olarak diisecegini tahmin etrnekteyiz.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]
13.1. ihrageinin kar beklentileri ile i¢inde bulanulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur
13.2. Ihracqinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yoktur
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagnnsiz giivence raporn:

Yoktur
13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtinlabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur
13.5. Daha dnce yapilomg kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadign hakkinda bilgi:

Yoktur

49



14, IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrag¢inmin genel organizasyon gemast:
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14.2. idari yap:

14.2.1. Thra¢eimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

30.09.2020 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

‘Son5Yida, Gorey
- . . . fhracaida | Siiresi/ | Sermaye Pay1
Adi Soyady Girevi Is Adresi Ustlendigi | Kalan Gérev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Birlik et
Metin Ziva | Yonetim Mah. Podgoritsa ﬁ’;‘ﬁf‘ 26.03.2018-
Tansu Kurulu Bagkani | Cad.No:] Gankaya / Cvesi 26.03.2021
Ankara yesi 2.782.959 | 8,90%
St Birlik s
Osman Ku:}‘ifg?kan Mah Podgoritsa ?}iﬁu‘“ 26.03.2018-
Turgut Firat U BASKAN | Cad.No:l Cankaya / S 26.03.2021 ,
Vekili Ankara Uyesi 2.097.844 | 6,71%
Birlik Vonet
Gokhan o Mah.Podgoritsa Onetin | 04,07.2019-
Sayg Yonetim | CadNotl Cankaya/ | KWt 1 96032021
Kurulu Uyesi __Ankara Uyesi 1.811.2581 3.80%
Birlik it
Girkan o MahPodgoritsa | e | 26.03.2018-
Gengler Yonetim | CadNotl Gankaya/ | 2| 26,03.2021
Kurulu Uyes: Ankara YEs1 12.500| 0,04%
. . Rirlik R
?/Iehm:: ! Baj.glmrslz Mah.Podgoritsa ?Het;m 01.10.2019-
~event Yonetim Cad.No:1 Cankaya / ~Uruiu 26.03.2021
Erdemir Kurulu Uyesi Ankara Uyesi
- Birlik S
Cern Atal Bagims1z Mah Podgoritsa ?ﬁﬂ;m 26.03.2018-
emAfalay | Yonetim | CadNo:l Cankaya/| oo | 26.03.2021
Kurulu Uyesi Ankara Uyesi

o LG
o gl
Market 5 B 450 0
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14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yénetimde s6z sahibi personel, thrageinin, ydnetim veya denetim organlarmin tiyesi olmadigi halde,
dogrudan ya da dolayh olarak ihragg: ile iligkili igsel bilgilere diizenli erisen ve ihraggimn gelecckteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigiler olup, bu boliimde
istenen bilgilerin verilmesinde asagida yer alan tablo igeriinin kullamimasi miimkiindiir.

. i . ‘
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Ihraceida o
Ustlendigi Gorevler (IL) ( é)

Murat Ceyhan Gienel Mildir Birlik Mah. Podgoritsa Genel Middir - -
Cad.No:1 Cankaya / Ankara
Serkan Unald: Yatirimet igkilert Birtik Mah Podgoritsa Yaunmer Tliskileri Yéneticisi - -
Yoneticisi Cad No:1 Cankava / Ankata
Yasemin Kilig Muhasebe ve Birlik Mah.Podgoritsa Muhasebe ve Finangmman MOdiiri - -

Finansman Miidtrii | CadNo:1 Cankaya / Ankara

14.2.3, Ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular hakkinda bilgi:
Sirketin Kuralug tarihi:14.08.1993

14.2.4. Thraceimin meveut yénetim kurulu fiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile
ihracer son 5 yil igerisinde kurulmug ise kuruculariu birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yoltur.

14.3. Thra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yinelim ve
nzmanlk deneyimleri hakkinda bilgi:

Metin Ziya Tansu
Yonetitn Kuruln Bagkam

1966 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi Ingiliz ?l Bilimi
mezunudur. 1984 vilmda Konvoy Tur Seyahat Acentesi'nde Tur Operatotil olarak baglatigs turizm
meslegine daha sonra 1987-1993 yillari arasinda TYT A.$.’de Yonetim Kurulu Uyesi glarak devam
eimis, 1993 yilinda Sirket’in kurucu ortaklarmdan birisi olmugtur. 1995-1997 fyillar arasinda
TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentesi Birligi Ankara Bolgesi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1995
yilinda ise BM Holding Turizm Koordinatdrligit yapmugtr. Sirketimizin ya 1 swra difer grup
sirketlerinin tamaminda yonetim lurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir. Cok iy, crecede Ingilizce
bilmelktedir. ‘ / ™

Py F et )
P EONGE:
WMarker P
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Osman Turgut Firat
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1967 dofumlu olup Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Rus Dili ve EdebIyat
Boliimi mezunudur. 1991-1992 tarihleri arasinda Urdiin Kraliyet Hava Yollart Ankara Bolge
Miidtrliigil gorevini vitrtitmiigtiir, Sirketin kurucu ortaklarindan olup turizm meslegi ile istigal
etmektedir, Sirketimizin yani swra diger grup sirketlerinin tamaminda yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Cok iyi derccede Ingilizce, Almanca ve iyi derecede Rusga bilmektedir.

Giirkan Gengler
Yonetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi Iktisat Bolimi
mezunudur. 1988-1993 yillan arasinda Déksan A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanh@ yaprugtie. Tim
Oto Kiralama Kuruluslan Demegi (TOKKDER) Ydénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Endeavor
Damsma Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Sitket’in kurucu ortaklarmdan olup otomotiv ve turizm
alanlarmda gorev ifa etmektedir. Sirketimizin yan sira diger grup sirketlerinin tamammda yonetim
karulu Giyesi olarak gorev yapmaktadir. Cok iyi derecede Ingilizee bilmektedir,

Gikhan Saymn
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olup, Nottingham Universitesi, Iktisat Boliimit mezunudur.1992 - 2005 yillar1 arasinda
aile sirketlerinde Renault, [suzu,Nissan Renault Truck,Chresyler markalarindan olugan otomotiv
grubunu yonetti.2005 ylindan bu yana Beyaz Filo ailesindedir.2006 yilinda, ikinci el araglarin
miizavede sistemiyle hem fiziki katim hemde online olarak satilmasi amagiyla Beyaz Sistem
Miizayede Arenanin kurulugunu iistlenmigtir. Flap Kongre'nin yans sira, Beyaz Sistem Miizayede ve
Opel, Peugeot, Citroen Yetkili Bayiliklerini binyesinde bulunduran Beyaz Filo'da Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeilign ve Genel Midiir, Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.$.de yduetim Kurulu

Uyesi olarak gorev yapmaktadir Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Mehmet Levent Erdemir
Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

1966 dogumlu olup TED Ankara kolejinden mezun olduktan sonra, fstanbul Universitesi Arap Dili
Edebiyati, Misir Kahire Amerikan Universitesi [sletme Fakiiltesi, Avusturya Viyana Webster
Universitesi Isletme Fakiiltesive Cift Anadal Lisans Yonetimi Restoran ve Otel Isletmeciligi
Fakiiltesi, boltimlerinden mezun olmugtur.Cegitli sirketlerde tist diizey ydneticilik yapmustir.Halen
Galkon International LTD ve Bros Giig LLP girketinde Genel Miidiir olarak gbrev almaktadir.Iyi
derecede ingilizce, orta sevivede Almanca ve Arapga bilmektedir,

Cem Atalay )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olup Bolu Izzet Baysal Universitesi Turizm boliimii mezunudur. glik Grubunda
satis midiirligd ve Anadolu Yatirim Danigmanlik’ta yatirum uzmanhgi gorevle bulunmustur.

2012 yilinda bagunsiz tye olarak Flap Kongre ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
katilmigtir. Ingilizce bilmektedis ’
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Murat Ceyhan
Genel Miidiir

1974 dogumlu olup Yiikselis Koleji ve Bilkent Universitesi Turizm ve ardindan Anadolu Universitesi
Isletme mezunudur. 1995 yilmda Forum Furacilik 3F Turizm’de Tur Operatdtit olarak bagladigt
turizm meslegine 1995-1999 yillar: arasinda 3F Turizm, 1999-2004 yillari arasinda Setur Turizm’de
gérev yapmagtir, 2004 yilinda poje koordinatdrii gorevi ile Flap Tour’da gorev almig olup, 2008-2011
villan arastnda kongrelerden sorumlu genel mitdiir yardumealiginin ardindan 2011 yili itibari ile Flap
Tour’da genel miidiir olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda buluudugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin uuvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Gokhan SAYGIE -
) Gorevii
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Gorev Ortakhk |Hisse | Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama Yonetim Kurulu Bagkan
A5, Yonetim Kurulu | Vekili Var 11,55%|99.687.500,00
Flap Kongre ve Turizm
Hizmetleri AS. Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Uyesi | Var 50% 1 20.000.000,00
Giirkan Gencler
) Gérevli
Sirket Unvani Bulundugu Organ | Gérev Ortaklik |Hisse | Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama ¥ &netim Kurulu
ALS. Yonetim Kurulu | Bagkam Var 13,21%199.687.500,00
Flap Kongre ve Turizm Yanelim Kuruly
Hizmetleri A5, Yénetim Kurulu | Bagkan Var 42.50% | 20.000.000,00
. Yonetim Kurulu
Doksan Is1] Islem A.S, Yénetim Kurulu | Baskan: Var 100% | 33.500.000
Osman Turgut ¥irat
. Gorevli Bulundugu
Sirket Unvam 1 Orean Gorey Ortaklik | Hisse | Sermaye
Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. Yénetim Kurulu | Yénetim Kurulu Uyesi | Var 17,38% | 99.687.500,00
Turinvest Turizm Vénetim Kurulu
Yatinmlart Ve 1sL.A.S. Yonetim Kurulu | Bagkam Var 50% 1 50.000,00
Metin Ziya Tansu /
Gorevli
Bulundugu
Sirket Unvan Organ Gérev Ortaklik | Higse | Sermaye
Bevaz Filo Oto Kiralama '
A.S. Yonetim Kurulu | Yonetim Kuruly Uyesi Var 99.687.500,00
Turinvest Turizm Vénetim Kurutu
X ‘?f Snetim Kurulu | Baskam Vekili 50.000,00
iz G 54 '




14.5. Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler haklinda sermaye piyasasi mevzuatl, 5411 sayili Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
isleuen bir suc¢tan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhik, dolaudinicihk, sahtecilik, giiveni kétiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirina, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin  kétiiye
kullamlmasy, kacakeihk, vergi kacakeihfi veya haksiz mal edinme suclarmdan dolay: alinms
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiuiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup buluumadifina dair bilgi:

Yoktur
14.6. Sou 5 yilda, ihra¢gcimm mevent youetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan

persouele iliskin yargi makamlarinca, kamu idareleriuce veya meslek kuruluglarinea kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurulari ve yaptirimlar hakkmda bilgi:

SPK TARAFINDAN VERILEN iSLEM YASAGI KARARLARI VE YARGI SURECI

ISLEM YASAG! BULTEN
KARARLARI TARIHI/NO|  KONUSU NOTLAR

2016/20 BULTENINDE
N YAYINLANAN 2 YIL GEGICH i§lEM
OSMAN TURGUT FIRAT 24.06,2016 2 YIL GECICH ISLEM YASAG! | YASAGI SURESI SONA ERM STIR.

2016/20 BULTENINDE
o _ YAYINLANAN 2 YIL GEGICH ISLEM
METIN ZiYA TANSU 24.06.2016 2 YIL GECIC SLEM YASAGH | YASAGI SUREST SONA ERMISTIR,

24.06.2016 2016/20 BULTENINDE
YAYINLANAN 2 YIL GECICT ISLEM
GURKAN GENGLER 16/20 2 YIL GECICH iSLEM YASAGH | YASAGH SURESI SONA ERMISTIR.
2015/28 BULTENINDE
YAYINLANAN 2 YIL GEGICI ISLEM
YASAGH ANKARA 18, IDARE
MAHKEMES] 2018/2572 KARARIN
IPTALS ICIN DAVA ACILMISTIR.
$6Z KONUSU DAVA REDDILMIS
OLUR, KARAR

FLAP KONGRE TOPLANTI HIZMETLERI KESINLESMISTIR, GECICT IGLEM
QTOMOTIV VE TURIZM A.5. 05.07.2018 2 Yl GECICH ISLEM YASAGH ! YASAGI SONA ERMISTIR,
2018728 BULTENINDE
YAYINLANAN 2 YH. GEGICI ISLEM
YASAG ANKARA 3 [DARE
MAHKEMES! 2018/1981 KARARIN
IPTALLICIN DAVAACIEMISTIR,
547 KONUSU DAVA REDDILMIS
OLUP, KARABKESINLESMISTIR.
GECICH ISLEMAYASASI SONA
GURKAN GENCLER 18/28 2 YIL GECICI ISLEM YASAGT | ERMISTIR,

05.07.2018

e i
LSRG
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BULTEN
IDARI PARA CEZAS| KARARLARI TARIHING KONUSU NOTLAR
Sirket'in iligkili tarafl olan

Beyaz Filo'dan alacaklarinmn
31.12.2014, 31.03.20186,
30,06.2016, 31.03.2017 ve

30.06_2017 tarihli finansal

81.141.TL iDARI PARA CEZAS! |CIN
tablolarinda, mavzuata ANKARA 23 IDARE MAHKEMES
2018/466 ESAS DOSYASHILE

uygun olarak sunuimamas: | CEZANIN IPTALLIGIN DAVA
sebebiyle 81.141TL IDARI | AGILMISTIR. DAVA SURECI DEVAM
GURKAN GENCLER 18132 PARA CEZASI ETMEKTEDIR,

Sirket'in iligkili taraf olan

10.07.2013

Beyaz Filo'dan alacaklarinin
31.12.2018, 31.03.2018,
30.06.2018, 31.03.2017 v

30.06.2017 tarihli finznsal

51,141, TL IDARI PARA CEZAS! iGN
ANKARA 23 IDARE MAHKEMESI
2015/465 ESAS DOSYASIILE

uygun olarak sunuimamasi  { CEZANIN iPTALLICIN DAVA

FLAP KONGRE TOPLANTI HIZMETLER sebebiyie 81.141TL IDARI | ACILMISTIR, DAVA SURECI DEVAM
OTOMOTIV VE TURIZM A.S. 19,07.2018 FARA CEZASH ETMEKTEDIF.

tablolarinda, mevzuata

SPK TARAFINDAN VERILEN SUG DUYURUSU KARARLARI VE YARGE SUREGI

BULTEN
SUC DUYURUSU KARARLARI TARIHIING KONUSU NOTLAR
ISTANBUL 3. ASLIYE CEZA
MAHKEMES! 201 7/442 E,
SAYILI DOSYASINDA
YARGILAMA DEVAM EDIYOR
SPK M, 107/1 UYARINGCA DOSYA BILIRKISI

QSMAN TURGUT FIRAT 24.06.2016 SUC DUYURUSY INCELEMESINDE

iSTANBLH, 3, ASLIYE CEZA
MAHKEMES| 2017/442 E.
SAYILI DOSYASINDA
YARGILAMA DEVAM EDIYOR
SPK M.107/1 UYARINCA DOSYA BiLIRKISI

METIN ZIYA TANSU 24,06.2016 SUC DUYURUSU INCELEMESINDE

|STANBUL 2. AGLIYE CEZA
MAHKEMES] 2017/442 £,
SAYILI DOSYASINGA

24.05.2016 YARGILAMA DEVAM EDIYOR
SPK M.107/1 UYARINGA | DOSYA BILIRKISI
GURKAN GENCLER 16120 SUC DUYURUSU INGELEMESINDE
D807 2014 iSTANBUL ¥ ASLIYE CEZA

MAHKENEE] 2019/1162 E.
SPK M,107/1 UYARINCA SAYILL BOSYASINDA
18/28 SUC DUYURUSY YARGIEAiA DEVAM EDIYOR

i

GURKANGENGLER
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14.7. Son 35 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olduu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olau
personeliu herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim Kurulu iiyeligine veya ihrag¢idaki
diger ‘yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintily bilgi:

Yoktur

14.9. Yonetim kunrulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisiude
kurulmus ise kurucularin jhragerya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yolctur

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi persouel ile ihrag¢r sou 5 yil icerisinde
kurulmug ise kurucularin yénetim kurnluuda veya iist ybnetimde girey almalar1 i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.9.2. ihracoimu ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde siz sahibi personel ile thragel
son 5 yll icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasas araclarinin satgi
konnsuuda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar haklinda ayrmtih bilgi:

Yoktur

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yiluk hesap donemi itibariyle ihra¢ciniu yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sbz
konusu kigilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis tdemeler dahily ve saglanan
benzeri menfaatler:

2017 2018 2019409 2019 2020/09
Yénetim Knruln Uyeleri 274.292.15| 331.546,13| 279.123,20| 380.227,641 223.845,73

Sirket Ust Yonetim 508.624,00| 769.756,04 845.734,85 1‘154.445,%9 950.324,88

15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminati veya benzeri menfaatle &ideyebilmek icin
ihraceinin veya bagh ortakhiklarmin ayirmis oldugn veya tahakknk ettirdikléri toplam tutarlar:
"'-‘ /“‘.‘ i i

Yoktur /% /
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ibraceinin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu gérevde bulundu@u déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda | Girev Siiresi/
s : . Ihragcida "
Adr Soyadh Gorevi Is Adresi S AGEICa Kalan Girev
Ustlendigi - S
Giirevier Siiresi
o Birlik Mah.Podgoritsa . . ‘ )
Metin Ziya Tansu Y dnetim Kurulu Cad.No:1 Cankaya / Yonetim F;urulu 26.03:2018
Bagkan Uyesi 26.03.2021
n ) Ankara |
. Birlik Mah.Podgoritsa N
, Yonetim Kurulu Bagkan T Yonetinn Kurula 26.03.20] 8~
Qsman Turgut Firat Vekili Cad. No:1 (;I,ankaya/ Oyesi 26.03.202]
Ankara _—
Rirtik Mah.Podgoritsa
Gakhan Saym CadNo:l Cankaya/ Yénetim Kurulu 3‘2%7“22%’;’1
n Yonetim Kurufu Uyesi Ankara Uvesi e
Birlik Mah. Podgoritsa . -
Giirkan Gengler _ Cad No:1 Cankaya / dee%me{:,umlu ?2%%;22%1231
Yonetim Kurulu Uyes Ankara Yo T
- Birlik Mah. Podgoritsa I .
I}\flehmf:t Levent Bagmsiz Yonetim Cad Not1 Cankaya / Y dnetim K‘u_rulu 01.10,201%
Erdemir . Uyesi 26.03.2021
Kurulu Uvesi Ankara
Birlik Mah Podgoritsa I , -
Cem Atalay Bafimsiz Yonetim Cad No:1 Cankaya/ Yonet_@m\lﬁumlu 26.03.2018-
Sy Uyesi 26.03.2021
Forulu Uyesi Ankara

16.2. Tamamlanau son finansal tablo dénemi itibariyle ihra¢ci ve bagh ortakliklan tarafindan,
yonetim kurulu ifiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yaplacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler haklunda bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yolktur

16.3. ihraceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adu, soyad ve
bu komitelerin gérev tamumlari:

Sirketin muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerinin denetimi ve kamuya agiklanmasi,
Bagimsiz Denetim Kurulugunun segimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin
pbzetimi amaciyla, SPK'nin yiiriilitkteki mevzuatlarma uygun olarak, Risldin Erken Saptanmasi,
Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmugtur.

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket'in muhasehe denetimi,finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi, Bagumsiz Denetim
Kurulugunun se¢imi ve ortaklign i¢ sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi dmaciyla gbrev
yapmak lizere ¢aligma yapar. /

Sirket, Yonetim Kurulu Toplantis: kararryla Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Levent ERDEMIR nun bagkan olarak, Bag
Uyesi Cem ATALKX ol arak secilinesine karar vermistir,
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s1z Yonetim Kurulu
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket’in varhgmni, geligmesini ve devamini tehlikeye dilgiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmas: ve risklerin yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapar.
Komite, bagta pay sahipleri olmak {izere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve geligtirilmesine
yonelilk éneri ve giriiglerini, yazili olarak Y&netim Kuruluna sunar.

Sirket Yonetim Kurulu Toplantist karariyla Riskin Frken Saptanmas: Komitesi iiyeliklerine,
Bapimsiz yénetim kurulu tyesi Mehmet Levent ERDEMIR” bagkan olarak, Yonetim kurulu Bagkam
Giirkan GENCLER tliye olarak,segilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim,
uygulamiyor ise gerekgesini ve prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
gatigmalaniny tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarm iyilestirici
tavsivede bulunur. Komite, Sirket’in yatirumeilar ile iletigimine iligkin temel esaslart belirler, bunlan
diizenli olarak gozde gegirir.Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasi, yasanabilecek anlagmaziiklann giderilmes: ve ¢oziime ulagtirilmas) amacina
hizmet eden geligtirici dnerileri Y8netim Kurulu’na sunar.

Sirket Yonetim Kurulu toplanti karartyla Kurumsal Yonetim Komitesi ityeliklerine;

Yonetim kurulu fivesi Giirkan Gengler bagkan olarak,Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Mehmet
Levenet ERDEMIR iive olarak,Yatirimes Iligkileri Boliim Yoneticisi ve “Sermaye Piyasast
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim” Lisansina sahip Serkan Unaldi iiye olarak se¢ilmigtir.

16.4. Thrageinm Kurulun kurumsal yonetim illeleri karsismmdaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda a¢iklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan I1-17.1 sayih Kurumsal Y dnetim
Tebligi'nin 5°inci maddesinin ikinei fikrast ile SPK’nin 06.01.2017 tarihli biiltenin de duyuruldugu
tizere Sirket, Kurumsal Yonetim lkeleri’nin uygulanmas: kapsaminda 3. grupta yer almaktadir.
Sirket, Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 3. grup girketlerin
uygulamas: gereken Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.

Sirket, SP"K’mn 11-17.1 sayily Tebligi’nin ekinde ver alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Y dnetim ilkelerinin 4.3.6 no'lu maddesinde diizenlenen bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine iligkin
kriterlere uyum saglamaktadir.

SPK’mn 10.01.2019 tarib ve 2/49 say1h karari uyannca hazirlanan yeni raporlama formatlarina uygun
2018 yih Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

sty Nos 1824
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirketimizin biinyesinde, Teblig’in 11 inci maddesi uyarinca yatwumeilar ile iletisimi saglayan
yatirimey iligkileri bolimii elugturulmugtur. Yatirimel {liskileri Boliimii Sirket Genel Miidiir*{ine bagls
olarak faalivetlerini stirdiirmektedir.

Yatirime: [liskileri Ballimil Personeli iletigim bilgileri agagida yer almaktadur:

Yatirimer Iliskileri Boliimii Yéoneticisi: Serkan UNALDI (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi'na sahip.)

Tel: 0312278 11 06 Faks: 0312 454 00 01  E-posta: yatirimei@flaptour.com

Yatirimer {ligkileri Boliimil’niin baglica gorevleri asagida sralanmigtir:

Yatimmeilar ile Sirketimiz arasida yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikly, gitvenli ve glincel tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerimizin $irketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisuun ilgili mevzuata, esas sozlegmeye ve diger
ortakhik i¢i ditzenlemelere uygun olarak yapilmasin saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlid husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasas1 mevzuatidan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
Yatinmer iliskileri faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglamak.

Yatirimer Iliskileri Bolimil, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin, gizli ve ticard sir niteligindelki
bilgiler harig olmak lizere ve bilgi esitsizlifine yol agmayacak gekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejiler hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile girket ydneticileri arasindalki
¢ift yonlii iletigimin yonetilmesinde sorumludur.

Yatirimer [Lgkileri Bolimii tarafindan iletilen tiim sorunlara telefon veya e-posta yoluyla cevap
vermistir. Yatwimer talepleri yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlary itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli
ise belli bagh faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyle personelin daglom hakkinda agiklaina:

30.EyL.20 30.Eyl.19 31.Ara.18 31.Ara.l7
Personel §
Cografi Dagihm 33 32
I¢ Anadolu (Ankara) 3 3 38 31
Marmara (Istanbul) 3 3
Faalivet Alanlar 2 3
Satis Pazarlama 16 15 2 2
Kongre 6 3 17 15
Muhasebe Finans 12 12 6 6
Idari Igler 33 | 32 16 11

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
17.2.1. Yénetim Kurnln dyelerinin ihrageimin paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar

hakkimda bilgi:
Yoktur

17.2.2, Yénetimde sdz sahibi olanm personelin ihraggimn paylarmma yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur

ot
Mearsis Mot 2224 2
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel knru] toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kigiler ayrr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

Som5Yilda| ooy
Adi Soyad: Girevi Is Adresi -Ilhm‘""‘“i]? . Kalan Sermaye Pay:
Ustlendigi Girev
Glrevler g esi (TL) (%)
T Birlik Anati
Metin Ziya \1;{0131:311 . Mah.Podgoritsa ?&Etll 1 26.03.2018-
Tansu S 4 Cad No:1 Cankaya / T 26.03.2021
Bagkam Ankara Uyesi 2.782.959| 8.90%
Y dnetim _ Burdik ) Yonetim
Osman Kurulu Baskan | - M&l},f"od.gorltsg Kuruly 26.03.2018-
Turgut Firat Vekili Cad.No:1 Gankaya / Ovesi 26.03.2021 ,
Vekili Ankara yesi 2.097.844 | 6,71%
Birlik P
Gokhan y Mah Podgoritsa fgnﬂﬁl 04.07.2019-
Sayg Yonetim | CadNo:) Gankaya/| oitWH | 56032021
Kurulu Uyesi Ankara Uyesi 1.811.258 5,80%
Birlik P
Giirkan L Mah.Podgoritsa *1; netllm 26.03.2018-
Gengler | yonetim CadNo:l Gankaya/| ol | 96032021
Kurulu Uyesi Ankara Uyesi 12.500 ] 0,04%

Dolayl: ortaklik yapis1 bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan gercek
ve tiizel Kigi ortaklarin sahip olduklar) farkl oy haldarina iligkin bilgi veya bulunmadifina dair

ifade:

. £ e
Ihrag¢einin yapilacalk olafan ve olaganiistti Genel Kurul toplantilarinda hér bir pay sahibinin 1
oy hakk: bulunmaktadir. /

Mtrmin Mo Rk
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
30.09.2020 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bi
Hamiline Y -’ P-aym Toplam | Sermayeye
Grubu Oldugu Nominal (TL) Oram %
' (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) |
Yénetim Kurulu Uye Secimi -
A Nama Osman Turgut Firat 1 12.500 0,04%
A Nama Yonetim Kurylu Uye Segimi -
Gokhan Sayg 1 12.500 0,04%
Yonetim Kurulu Uyve Se¢imi —
A | Nem2 yretin Ziva Tansu 1 12.500 0,04%
A Nama Yonetim Kurulu Uye Segimi -
w Gilirkan Gengler 1 12500 1 0,04%
Hamiline | Yoktur- Diger ! 31.200.000 99,84%

18.4, Thrageimn bilgisi dahilinde dogrudau veya dolayl olarak ihragginin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarim ya da ihracery: kontrol edemlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yénetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alnan tedbirler:

Sirketin yonetim hakimiyetine sabip ortaklan Giirkan GENCLER, Gékhan SAYGI, Osman
Turgut FIRAT, Metin Ziya TANSU'dur. $irketin tiim finansal raporlarimin pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmasi, hakim ortagin genel kurulda oy halkk: imtivazimin bulunmamas, Sirket
Yonetim Kurulunda genel kurul tarafindan segilen iki bagimsiz iiye yer almass, Sirketin tabi oldugu
i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim yukimlillikleri ile Kurmsal Yénetim Ilkelerline uyum
kapsaminda yuriittiigi caligmalar yonetim hakimiyetinin kotilye kullamlmasini engellemek igin
alinan baghca tedbitlerdir. Ote yandan, SPK mevzuatinda yer alan diizenlemeler de hakimiyet
glicliniin kattiye kullanimini engeller niteliktedir.

18.5. Thraceimn yonetim hakimiyetinde degisiklife yol ac¢abilecek anlasmalar/diizenlemeler
haklkinda bilgi:

Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %35 vfazlasn olan gergek
kigi ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri: 1/

Yoktur
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER
19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan

islemler haklanda UMS 24 ¢ergevesiude ayrintili a¢iklama:

yirket ile iligkili taraflam arasinda yapilan iglemlere iligkin ayrintili agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www kap.org.tr) iizerinde yayinlanan 01.01.2017-31.12.2017, 01.01.2018-31.12.2018 ve
01.01.2019-31.12.2019 dénemindeki finansal tablo dipnot agiklamalaninda 22 numaralr dipnotta
(“Iligkili Taraf A¢iklamalar™) yer almaktadir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satis hasilat icindeki payr haklonda bilgi:

NET SATISLAK (TL) A1.22.20E7 ki 31122018 ks 3112208 % 30.08.2020 L
Eeyar Tilo Oto Hiralama A 8 "Beyaz Filo") 245,101 0359 130,552 0,20% T4 ELT ¥ 1684 £2.031,00 2,439
Flap Fonmgre Tariom Birmetlesd 4 5. 25852532 445% 23540 {040 13563 0,039 1515500 3.39% ‘
Bdkgan En:d.f;l.?a:fl.ﬂz.S.an_-‘L_S‘. 34181 0,05% BT 0, 13% 28104 0. 15% 1501405 2.35%
TOPLAM SATISLAR 122,451,994 4,00%% 66, LOS. O 03604 46,451,620 0,259 2851, 797 00 3.42%% ‘

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikanlmigs sermayesi 31.250.000 TL olup tamami 6denmistir. Cikarilnus sermaye, 1 TL
itibari degerde, toplam 31.250.000 TL adet paydan olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in Kayith Sermaye Tavant 200.000.000 TL dir.

20.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10’undan
fazlas1 ayni olarak 6deumisse Konu hakkinda bilgi:

Sermayenin %10 undan fazlasi ayni olarak 8denmemistir.

01.01.2017 - 31,12.2017

. Dinem Basi Dinem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 12.794.354,98 24.041.262,45
Toplam Pay Savis 25.000.000,00 31.250.000,00
01.01.2018 - 31.12.2018
Dinem Basi Dénem Sonu
Fiili Dolasumdaki Pay Savis 24.041.262.45 26.496.187,70
Toplam Pay Sayis: 31.250.000,00 31.250.000,00
01.01.2019 - 31.12.2019 ~
Dénem Bas: Dinem Sonu
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi 26.496.187,70 26.169,605,00
Toplam Pay Sayisi 31.250.000,00 31%@’.000,00
f

01.01.2020

~19.11.2020 7}/

Dénem Basi

Dénem $tﬂm

26.169.905 00

2ii542.435 00

Fiili Dolasumdaki Pay 5ay1$1

31.250.000,00

Shaitin N
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh. hisselerin sayisi ve niteligi
haklkinda bilgi:

Yoktur

20.5, Thragemmin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarimn sahip olduklar ihrage1 paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur

20.6. Varanth sermaye piyasasi araglart, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vh. sermaye piyasas1 araclarimn miktart ve doniigtiirme, degisim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi:

Yolktur

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konn olan veya kosnllu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclart ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de i¢ercn bilgi:

Yoktur

20.8. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlari ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay
sayisinda degisiklife yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

2017 yilinda girketimizin ¢ikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayitli sermaye tavam igerisinde
kalmak tizere, 2016 yili dénem karindan kargilanmak suretiyle, % 25 oraninda artirilarak 25.000.000
TL *den 31.250.000 TL yiikselmistir.

20.9. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirumeiya satis suretiyle
pay ihragimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konn olan paylarin tutar
ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur

20.10. Thra¢eimin meveut dnrum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi dy munda hangi
paylarm borsada iglem gérdiigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iligkin bilgi:

pirket paylant FLAP kodu ilg-Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormekiedir.

0 2izaas e <‘1:,‘C|
Cutimnigs
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20.11. Izahnamenin haznirlandigy yil ve bir dnceki vilda eger ihrager halihazirda halka agik bir
ortakhk ise ihrageman paylari iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile stz konnsn tekliflerin fiyat ve sonn¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur

20.12, Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in esas sézlesmesinin tam metnt www kap.org.tr adresindeki Flap Kongre sayfasinda
ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde www.flaptour.com.tr yer almaktadir.

20.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢eimn amag ve
faaliyetleri:

Esag siizlesmenin “Amag¢ Ve Konu” baghkli 3 tincit maddesi uyarinca Sirket’in baglica amag
ve konusu guniardir,

a) Yurtici ve yurtdisinda ylusal ve uluslararas: duzeyde kongre, toplanty, seminer, sempozyum, egitim
ve tesis acilist gibi etkinliklerin organizasyonunu yapmak; bu islerle ilgili sponsor bulmak veya
sponsor olmak. Bu jslerle ilgili her turlu arac, gerec malzeme, teknik ekipman gibi malzemeleri satin
almak,satmals, ithal ve ihrag etmek.

b) Arac kiralama (rent a car) ve filo kiralama hizmetleri yapmak, ikinei el arac alim satumi
yapmak.Otomotiv aksamn ve parcalan, motorlu ve motorsuz her turhy, hava, kara, deniz, tren yolu
araclari, otomobil, otobus, kamyon, tir, kamyonet, tanker, minibus, traktor, treyler, is ve tanm
makinalan, akuroulatorler ve bunlara ait makine ve yedek parcalarmin her turlu oto lastiklerinin alin
satumy, ithalatini, ihragatini, kiralalamasini ve pazarlamasm: yapmak

c) Turkiye’nin ic ve dis mrizm potansiyelinin gelismesi ve meveut kaynaklarimin daha verimli bir
sekilde isletilmesi ile turistlerin dinlenme, eflenme ve diger ihtivaglarmin karsilanmas: konularinda
hizmet vermek, seyahat acentacihif faaliyeti yiirittmek.

Yurt icinde ve yurt disinda turizm acenteleri kurmak yada kurulmus turizm acentelikleriyle devamli
yada gecici ortakliklar tesis etmek yada bu kabil acentelikleri isletmek, devralmak. Kara, deniz ve
hava yoluyla charter ve difer anlasmalarla turist tasimak, toplu turist gruplarina yurt icinde ve disinda
geziler tertip etmek yada bu kabil gezilere aracilik etmek, bunlar icin gerekli ucak, otobus gemi ve
benzeri tasit araclarim ywrt icinde yada disinda satin almak, imal ettirmek, kiralamalk, kullanmal,
kiraya vermek, icabinda satmak, bu tip gezilerin tum bilet satislarini yapmak. Turistik verlerle turizme
elverisli alanlarda hakiki ve hukmi sahuslar yada devlete ait arazi ve arsalar: satinalmalk, kjralamak,
kiraya venmek, kamp, plaj, termal, sportif tesisler, konuk evi, eglence verleri, lokan g'l?mo
restorant, pastane, her yildiz ve smufta otel, apartotel, butik otel ve tatil koyu gibi tesisle rmak insa
ettirmek, isletmek, islettirmek, kiraya vermek, satmak, ilgili mercilerden izin amal/é retiyle talih
oyunlart merkezleri kurmak, isletmek, kiraya vermek, almak yada satmak. Tunst yerlcre vada
turizme elverisli alanlarda ha1(11<1 ve hukmi sahislarca kurulmus turistik tesislert 151@’{1 , satin almak,
kiralamak, kiraya vermek ycz a s,atmalsﬁ Turisuk yerlerdc turistik esya satimina el, rmll magazalar

kurmak. b . maksatia b
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satmak. Deri, cam, mermer, tahta, yun, iplik, pirine, bakir ve diger metal taslardan imal edilen turistik
esyalarla her nev'i kilim ve halilari yurt icinde ve yurtdisinda satmak, satin almak, etlirmek, teshir
etmek, yurt ici ve yurt dis1 ticaretini yapmak Ilgili mercilerden izin almak suretiyle yabanci av kulup
ve ekiplerinin Turkiye’de avlanmalarina aracilik etmek. Her nev’i deniz tekneleri ve yatlan ile sorf ve
benzeri deniz sporlar araclarini satin almak,kiralamal, kiraya vermek, satmak, bu teknelerle turlar
tertip etmek, ic ve dis turizmhareketinde gelismeyi saglamak uzere arastirmalar yapmak.

d) Her turlu kavak agaci uretimini ve ticaretini yapmak.

e) Sirket konusu jle ilgili olarak yurtici ve yurtdisinda her turlu fuarlara katilmak.Sirketin yukarida
yaztli amaglarim gerceklestirmek icin faaliyet gésterebilecegi konular sunlardr;

1. Sirket, swnal, ticari, zirai, gnda, mali, gayrimenkul, insaat, taahhut, petrol, petrol urunleri,
telekomunikasyon ile her turlu tasimacilik, otomotiv, madencilik, enerji uretini, enerji dagitum,
dogalgaz dagitumi, enerjl ve dogalgaz toptan satist veya turizm sektoru konulam ile tanm ve
hayvancilik sektoru konularinda istigal eden sirketler ile her turlu banka, finans kurumu, tuketici
finansman girleti, aract kurum, sigorta, yatrum ortakhigi, factoring ve finansal kiralama ve diger
alanlarda faaliyet gdsteren sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifat: ile
katilabilir, idarelerini ustlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordugu yerli veya
yabanci sirketlere aym veya nakdi sermaye Koyabilir. Sermaye Piyasast Kanunu 21.Madde hiikmii
sakhdir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliveti niteliginde olmamak kaydiyla
Sirket, Borsa ici veya Borsa disinda Sirketlere ortak olabilir, hisselerini alabilir, satabilir,
devredebilir,bunlar: baska hisselerle degistirilebilir, rehin edebilir ve difer ortaklarin hisselerini rehin
alabilir. Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuatt cercevesinde kendi hisselerini iktisap
edebilir, rehin alabilir.

3. Jirket, sermaye veya yonetimine katildifi veya katilmadigy sermaye girketlerinin faalivet
konularina uygun yatirumlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti dusuren tevsi veya
yenileme yatinmlars ile ilgili on etutler yapabilir. Bunlann fizibilitelerini, finansman dengelerini
inceleyerek mali imkam oldugu takdirde, bunlara Sermaye Piyasas: mevzuatina uymak koguluyla
vukarida yazili usullerle sermaye istiraklerinde bulunabilir.

4. Sirket, yeni yatwim Konularini arastirarak bunlara ait etut ve incelemeleri yapabilir veya
yaptirabilir. Uygun gordugu vatinm konulanni gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile
kuracagy sirketler vasitas: ile veya dogrudan dogruya gerceklestirebilir,

3. Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildifn sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve isletmelerin
ihtiyaclari icin bankalardan, dis kredi muesseseleri ve firmalardan teminatli veya terninatsiz kisa, orta
veya uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagli
kurum ve isletmelere munhasir olmak ve aracilik vapmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz
finansman yardimlarmda bulunabilir.

krediler, ihrag¢ edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olugan borclart icin lqcfa,eya. garanti
verebilir. Bunlararsﬂxk gerckirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler algbilir,
icH yasaya sartlarima uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil gd
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kendi adma ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakks tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

7. Sirket ve Sirket’e bagh sirketler lehine teminatl veya teminatsiz borclanabilir, bore verebilir, sulh,
tahkim, feragat, kabul, ibra yapabilir.Yapilacak islemlerle ilgili Sermaye Piyasasi mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

8. Sirket, yurt icinde ve yurtdisinda her turlu nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia uzerinde
sermaye piyasasi mevzuatt ve yururlukteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her turlu
tasarrufta bulunabilir,

9. birket, resmi ve dzel kuruluslar ve istirak ettigi sitketlere ¢ikarilacak ikramiveli, primli, para ve
istiraki hisse scnedi ile defistirebilen, erken odeme veya ruchan haklarina sahip her nevi tahvili,
aractlik yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir.

10. Aracilik faaltyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak uzere konusu ile
ilgili komisyonculuk ve aracilik yapabilir, Yurtici ve yurtdis: banka veya kredi kuramlarindan kisa,
orta ve uzun vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi ic ve dis krediler temin edip kullanabilir,

11. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 21. Maddesine aykir: olmamak sartiyla, Istigal konusu ile ilgili
olarak yerli ve yabanci girketlerle yurt icinde ve disinda ortaklhiklar tesis edebilir, konusu ile ilgili
kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak verli,
yabarnci ve kamu ve dzel kuruluslara ait muhtelif nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetlerini,
ortaklik paylarim ve tahvillerini satin alabilir, gerektiginde aracilik yapmamak sart: ile satabilir,

12. Aracilik yapmamak kaydiyla Sirket, haricten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai mulkiyete
konu olan haklar satm alabilir veya kiralayabilir, bunlari difer kuruluslara satabilir veya bu konularda
dis firmalarla anlasmalar yaparak bu anlasmalart butun mali sonuclan ile baskalarina devredebilir,
gerekli izin ve imtiyazlar: alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklart alabilir,
ihtira hak ve teklif haklarmin alametitarika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her turlu know-
howanlasmalar: yapabilir,

13. $irket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin calisma konularma dabil mallarn

alimy, ithali, nakli, gumruklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir
veya yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yonetimine katildify sirketlerin isletiminin devamlilif,
gelismest ve yatinmlarinin hizlanmasimi temin iein, ihtiyag duyduklan cesitli madde ve malzemeyi
temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat islcrinde mutemet sifauyla faalivet gosterchilir,
mammullerinin topluca pazarlanmasinin organizatorlugunu yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi
satin alip ic ve dis pazarda satabilir. Bu sirketlerin swnai faaliyetlerini kolaylastirmak icin yerli ve
yabanet firmalarin mumessilliklerini alabilir, bu girketlerin genel bayilik ve acentelifini ustlenebilir,
Bu sirketler hesabina ve kendi namma veya onlar nam ve hesabina yurtici ve yurt dist ihalelere
katilabilir veya kendi nam ve hesabma katildig: jhalelerden dogan hak ve borclar bu sirketlerc
devredebilir. §irket, istirak ettigi sirketler nezdinde, girketlerin aldiklar: mallan bayilikler kurarak
veya magazalar acarak toptan ve perakende satabilir. Etutten satisa kadar pazarlamafn gerektirdigi
nakliye depolama, ayirma, ambalajlama gibi butun hizmetleri yapabilir veya yaptivabilir.
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16. Sirket, isletmenin amag ve konusu dahilinde olmak uzere faaliyetlerini gercekiestirmek ve/veya
kar etme yetenefi ve potansiyelini realize edebilmelk icin, yurt icinde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi
ve sair her turlu tasinmazlan hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsihgmda konutlar, isyerleri insa
ettirebilir, insa cdilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hukmi sahislara satmak uzere gerekli
hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin yapim: ile intifa, irtifa,
sukna, tapu cins tashihi, kat irtifaky, kat mulkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu
konularla ilgili olarak yurt icinde ve disinda musavirlik ve damsmanlik hizmetlerinde bulunabilir,
sahip oldufu ve olacagi varliklan isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarm restorasyonu, bolge ve
metropolitan planlamasi, imar planlari yapabili veya yaptirabilir, alhsveris alanlarmm ic
yerlesimlerinin hazirlanmas, alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve
buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir,
‘kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler icin analiz ve entegrasyon islerini yapabilir, pazarlama ve
kiralama politikalarini ifa edebilir.

17. Sirket, Gayrimenkuller uzerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine
diledigi sartlarla her turlu ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarm botreu icin ipotek
veya mernkul rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edileu ipotekleri
kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve teedit edebilir. Ayrica gayrimenkuller uzerinde
sirket leh ve aleyhinde her turlu hak ve mukellefiyeiler tesis edebilir ve kaldirabiljr. Sirket,
gayrimenkul uzerinde kat irtifaki ve kat mulkiyeti tesis eder veya bunlari feshedip kaldirabilir. Satts
vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sozlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh eftirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

18, Jirket’'in amag¢ ve konusu ile ilgili olarak her turlu hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarimn tahsili veya temini icin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
istemlerinde bulunabilir.

19. Sirket, yukarida belirtilen isleri yasalarin musaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
disinda da yapabilir, yabanci ve yerli diger girketlerle yurt disinda ve icinde isbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte girketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasiimasina dayanan anlasmalar yapabilir,
Milli menfaatlere ve memleket yararina oldufu olcude yabanci sermayenin gelmesini saglamalk icin
tesebbuslerde bulunabilir.

20. Sirket Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu karari
ile Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen limit icinde, mevzuat hukumlere geregince tahvil ve diger
her turlu borelanma araci ihrag edebilir.

21, Konusu ile 1lgili sirketlerin gikardify ve mevzuatin “kiymetli evrak®™ olarak nitelendirdigi menku!
degerleri aracilik ve menkul krymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydi ile satin
alabilir, gerektiginde satabilir,

22. Sermaye Piyasas) Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine baglh kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi
Kanunu ortulu kazanc aktarumu diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, ge (—‘él?i Hzel durum
agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde vapilan bagislanin genel kurulda ortaklarin ilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag, ve konysunu aksatmayacak sekilde, genel butceye dahil d% ) ére katma butceli
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yararli sayilan demeklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara
universitelere ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir,

Yukanda gosterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve gerekli gorulecek baska islere
girisilmek jstenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi uzerine keyfiyet Genel Kurulun onayma
sunulacak ve yolda karar alindiktan sonra girket bu isleri de yapabilecektir. Sirketin amag ve konusu
da dahil olmak uzere esas sozlesmede depisiklik yapilmas: halinde, Sermaye Pivasasi Kurulu ve
Gumruk ve Ticaret Balkanligi ile yasalann ongordugu diger mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

20.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu

(Ana siézlesme madde 8)

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu bitkiimlerine uygun olarak
hissedarlar tarafindan segilecek en az 6 en ¢ok 11 {iyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yurttilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan saptanan kurumsal ydnetim ilkeleri ¢ergevesinde,
yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iye sayisi toplam liye sayisimn iicte birinden az olamaz.

Yonetim kurulu tyelerinin yansi (6 tiyeden olugan ydnetim kurulunun 3,7 fiyeden olugan vénetim
kurulunda 3, 8 Gyeden olusan yonetim kurulunda 4,9 iiyeden olusan vonetim kurnlunda 4,10 tyeden
olugan ybnetim kurulunda 5,11 tiyeden olugan yonetim kurulunda 5 iiye) A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun aday gisterecegi kigiler arasindan segilir.

Yonetitn Kurulu Uyeleri en gok 3 (iig) yil i¢in segilirler. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden segilebilirler. Bagimsiz y6netim kurulu lyeleri igin, bagimsizlif ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya gérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi
halinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iligkin dilzenlemelerine nyulur.

Yonetim Kurulo Komiteleri
(Ana Sizlesme Madde 9)

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saghkly bir bigimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas: Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmast geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1i Komitesi ve Ueret Komitesi
olugtirulamamas: durumunda, Kurnmsal Yoénetim Kormitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

20.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

sirket sermayesi (A) ve (B) grubu paylara bdllinmiigtiir. (A) grubu paylar nama, (B) /grubu paylar
hamiline vazilidir. /

j}
(A) Grubu paylar Ana Soézlesme'nin 8. Madde cercevesinde Yonetim /lérurulu tiyelerinin
belirlenmesinde imtiyaz hakkina sahiptir, ;o
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Ana sézlegmenin 8. maddesine gére Ydnetim kurulu iiyelerinin yansi (6 iiyeden olugan
yGnetim kurulunun 3,7 tiyeden olugan yénetim kurulunda 3, 8 iiyeden olugan ydnetim
kurulunda 4,9 Olyeden olugan yonetim kurulunda 4,10 liyeden olusan ydnetim kurulunda
5,11 lyeden olugan yonetim kurulunda 5iiye) A grubu pay sahiplerinin ¢oguniugunun
aday gosterecegi kigiler arasindan segilir,

BB Grubu paylarnin herhangi bir imtivaz: bulunmamaltadir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degigtirilmesine iliskin esaslar:

Ana sdzlegmenin 7. maddesine gore;

Hamiline yaxnl paylar Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore devir ve temlik
olunur. Nama yazili paylarn devri yonetim kurulunun onayma tabidir. Yénetim kurulu sebep
gostermeden pay devrini onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu paylarm devir ve temlikinde, (A)
grubu pay sahiplerinin paylarn oraninda ¢nalim hakki meveuttur, Paylarim satmak isteyen (A) grubu
paydaglar, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter aracilify ile (A) grubu paydaglara
bildirmek zorundadir. Diger paydaslar teklif edilen miktar ve fiyattan satm almak istemediklerini
bildirir veya 30 gun icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarnm satmak isteyen paydag
3. sahislara difer paydaglara teklif edilen fiyattan dusuk olmayan bir fivatla paylarim satabiljr.
Paylarin 3. sahisa bu gekilde satilmasy durumunda Yénetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay
defterine islemek zorundadar.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel knrul toplantisinin yapilmasina iligkin nsuller ile toplantilara
katihm kosnllar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilart Ana Sézlesme’nin 14, madde hiikiimlerine, gére yapilmaktadir,

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanr:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuaty'min ilgili hiikiimleri uygulanar.
Azinlik haklan Sermaye Piyasas) Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
kullanihir. Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gire yapilir, Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile
dngoriilen usullerin yani sira, milmkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saZlayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletigim vasitas: ile genel kurul toplant tarl;?hinden asgarl lig
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hafta dnceden yaplir. irketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar ayrica pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplantr Vakti: Olagan genel kurul toplantilan girketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
igertsinde ve yilda en az bir defa, olaganiisti genel kurul toplantilari ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

c) Oy Verme: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan her pay sahibinin 1
(bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitas: ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlars olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylart kullanmaya yetkilidir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 432/() maddesi uyarinca bir hissenin birden cok maliki bulunmasi durumunda $6z
konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklanm kullanabilirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

e) Muzakerelerin Yapilmast ile Toplant: ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplantilar; “Genel Kurul
Ic Yonergesi hitkiimlerine gore yénetilir. Genel kurul toplantllarinda , Turk Ticaret Kanunun
409 .maddesinde yazih hususlar miizakere edilerek , gerekli kararlar alinir. (_wenel Kurul Toplantisinda
, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrm‘tlll bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir vontemle
aktarilmas1 konusuna toplant1 baskani ozen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplantt bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince
sorulan ve licari sir kapsamma girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimig olmasimt saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii igerisinde Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplamr., Her pay sahibi pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme haklkinin daha once kullanilmis
olmasi koguluyla, belitli olaylarn incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde ver almasa dahi
bireysel olarak genel kuruldan  talep edebilir.Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu ityelerinin, iist duzey yoreticilerin ve bunlarin e ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlariun, girket veya bagl ortaklikiari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
islem yapmasi ve/veya sirketin veya Bagli Ortakliklarm isletme konusuna giren ticari is turunden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tur ticari islerle uprasan bir baska sirkete
sorumlulugu smursiz ortak sifati ile gimmesi durumunda, Turk Ticaret Kanunu md. 395 ve 396
hiikiimleri sakli kalmak uzere, 56z konusu iglemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir. Giindemde
dzellik arz eden Konularla ilgili ydnetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarmn
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorular cevaplandirmak uzere genel kuru] toplantisinda hazir bulunur]ar. Genel Kurul toplantilar:
ve bu toplantilardaki toplant: ve Karar nisabi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine tabidir,

f) Genel Kurul Toplantisima Elektronik Ortamda Katihm : Sirketin Genel Kurul Téplantilarma
katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara , Turk Ticaret Kanunun 1527 fhaddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde elektronik ortam a [y, {pﬂaca.k Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinea hak sahiplerinin Genel Kjura Toplantilarina
e]ektmmk ortamda k.:ttllmalarl gorus agiklamalarina, oneride bulunmalarina ye §y kullanmalaring




sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tum Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hikkmii uyannca kurulmus olan sistem uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglamr.

g) Toplant1 Yeri: Genel Kurul toplantilan1 $irket merkezinde ya da sirketin metkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katlinim arttirmak
amagtyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayaeak ve pay sahiplerinin mumkun olan en az
maliyetle katilimim saglayacak sekilde gercellestirilir,

h) Bakanhk Temsileisi : Gerek olagan ve perekse olaganiistil genel kurul toplantilarinda Gumruk ve
Ticaret Bakanligy Temsilcisinin hazwr bulunmasi konusunda Bakanlik tarafindan belirlenen mevzuat
hiikUmleri kapsaminda islem yapihir. Hazir bulunanlar listesi , giindem ve genel kurul toplantt
tutanafinim bir nushasinin Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsileisine verilmesi gerekir.

D) Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu: Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazini
etkileyecek konularda meydana gelen degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu
yapiimasy gereken hallerde TTK nun 454. Maddesi hitkiimleri uygulanir,

20.18. ihracemm ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur

20.19. Paylarnn devrine iliskin esaslar:

Pay devirleri TTIC,SPK, ve ilgili ikineil mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacaktir.

20.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Sngiriilen kosullarm
yasamn gerektirdiginden daha afir olmasi haliude s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yolktur

21. ONEML]I SOZLESMELER

Yoktur

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thracemiu Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlauau ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile buulara iliskin bagimsiz denetim
raporlari: :

[zahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin bagims:
Kamuyu Aydmlatma Platforfou (www .kap.org.tr) ve Sirket’in internet sitesindgr
(www. flaptour.comr: sl bilmcktedlr Yy
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¥inansal Tablo Dénemi

www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihleri ve duyuru linkleri

01 Ocak -31 Aralik 2017

01.03.2018 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/66 5097

01 Ocak -31 Aralik 2018

01.03.2019 https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/744319

01 Ocak -30 Eyliil 2019

30.10.2019 https://www kap.org, tr/tr/Bildirim/795670

01 Ocak -31 Arahk 2019

02.03.2020 https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/823588

01 Ocak -30 Eylil 2020

30.10.2020 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/885169

22.2, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bafimsiz denetimi

gerceklegtiren

karuluslarin

unvanlari,

bagimsiz

denetim

goriigii

ve

denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin deBismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Denetim
Finansal D EImSiz Bagimsiz Denetim | Kurulugunun o
- enetim o Giiriis
Tablo K Kurulusunun Sorumlu Ortak Bag >
" . urulusuuun . L. Souug
Dénemi . Adresi Dnet¢isiniu Ada '
Ticaret Unvam
Soyady
gﬁ%ﬁ ‘ﬁmm BJK Plaza Siileyman
Seba Caddesi No.48 |Murat SANCAR Smrly
01 Ocak -31 |Serbest ‘
Aralik 2017 | Muhasebeci B Blok Kat:9 _(Sorunl.ILL Olumlu
' e | Akaretler/Besiktag/ | Denetgl, SMMM) Grdriis (1)
Mali Miigavirlik {STANBUI
Anonim Sirket*
gﬁl\;{éf]ﬁeg;msm BJK Plaza Sitleyman
‘ Seba Caddesi No.48 | Murat SANCAR Siurh
01 Ocak - 31 |Serbest ) \ T
Aralik 2018 | Muhaseheci B Blok Kat:9 (borumlu Olumiu |
o sy g, | Akaretler/Besiktas/ | Denetel, SMMM) Goris (2)
Mali Miusavirhk ...
o [ ISTANBUL
Anonim Sirket?
Karar Bagimsiz
Dnetim Ve Bahgelievler
01 Ocak -31 | Serbest Mahallesi 35, Cad, | or4ar ASAR Suurh
| : (Sorumlu Oluml
Aralik 2019 | Muhasebeci 24/8 Denetei. SMMM Goriig (3)
Mali Missavirlik | Gankaya/ ANKARA | D¢nett,SMMM) 6
Anonim Sirket*
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1y 01.01.2017-31.12.2017

Stnurl Olumiu Goriigiin Dayanag: (*)

“Sirket’in uzun vadeli finansal yatirumlar: igerisinde yer alan paylar Borsa Istanbul’da (BIST)
islem gormekte olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.$. (“Beyaz Filo”) hisse senetleri 91.826.860 TL
tutartyla gésterilmektedir. Gergege uygun degeriyle gosterilmesi gereken bu finansal yatirumlar 31
Aralk 2017 tarihi itibariyle Beyaz Filo hissesi iizerinde BIST kapams fiyatinin gercege uygun
degerini guivenilir sekilde yansitip yansitmadigs hususunda dnemli gtipheler olusturmus olmast
sebebiyle dncesinde yatirimeisiyla paylagtign 30 Eyltil 2017 tarihli finansal tablolarda kullandig 3.
geyrek BIST agirlikli ortalama fiyat degeriyle mali tablolara yansitimustir, Tickiyve Finansal
Raporlama Standartlar1 13-Gergege Uygun Deger Standardma (“TFRS 13”) gére islem fiyatiun
gergefe uygun degeri yansitmadifinm gostergeleri oldugu durumilarda stz konusu yatinmin
degerlenmesinde degerlenme tekniginin degistirilmesi veya alternatif degerleme teknilderinin
birlegiminin kullanilarak Sirket yonetiminin gerekli risk diizeltmelerini yapmasi gerekmektedir.
Gorlistimiize gére, iligikteki finansal tablolarda Beyaz Filo’nun hisse senetlerinin
muhasebelestirilmesine iligkin yapilan uygulama TFRS 13°in gerekliliklerine aykirilik tegkil
etimelktedir, ‘

(*} Bagimsiz denetim kurulugunun bu goriisti 31.12.2016 tarihli finansal tablolarin ilk agiklandip
tarih olan 01.03.2017 tarihli olup; siirh gériistin dayanagim olugturan istirak paylarmin finansal
tablolarda gésterimi hakkinda SPK tarafindan alinan kararla istiraklerin ézkaynak yontemiyle
gisterilmesi yontemi belirlenmigtir. Tlerleyen yillarda dzkaynaklar bu sekilde gdsterilmis olup, 2016
yili finansal tablolar: da dtzeltilmis sekliyle yayimlanmigtir, Bu izahnamede kullanilan finansal
tablolar da diizeltilmis haliyle yayimlanan raporlar olup, bafimsiz denetginin simrly olnmlu
goriiglinin dayanagy olan husus bu tablolarda yer almamaktadir.”

(2) 01.01.2018-31.12.2018
Sinirl Olumlo Gériigiin Dayvanagi

“Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklan i¢erisinde Tiirkive Organ Nakli Vakfi {ktisadi
Isletmesi'nden olan 19.134.900 TL tutarindaki alacag: ile pesin 6denmis giderlerin igerisinde Zed
Tanitun Organizasyon Ltd.Sti.den olan 9.162.139TL tutarindaki verilen siparis avanslarindan
tahsilatlar ¢ok uzun siiredir ger¢eklesmemistir. Sirket yonetiminin ilgili alanlarm tahsiline yonelik
beklentileri olmakla beraber tarafirmizea desteklenebilir denetim kaniti elde edilmemistir. Hisikteki
mali tablolarda bahsi gegen bakiyeler i¢in her hangi bir defer diisitkliigii karsdigl ayrimamistir.
56z konusu alacaklarin tamanu jgin deger duigikliizi kargilid ayrilmug olsaydi ertelenmis vergi
yetkisi sonrasi net karin 22.071.690 TL azalmasi gerecekti.”

(3) 01.01.2019-31.12.2019
Sinurlr Qlumlu Goriisiin Dayanagi

“Sirket’in 1ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari igerisinde Thirkiye Qrgan Nakli Valfi Iktisadi
Isletmesi’nden olan 18.805.240 TI. tutarindaki alacag ile pesin 5denmis giderleri igerisinde Zed
Tamitim Organizasyon Ltd. $ti.’ne verilen 5.602.203 TL avans bulummaktadir. $6z konusy
hesaplarm bakiyesinde dénem iginde sirasiyla 1.684.596 TL ve 3.559.936 TL a.zalmauému;;tur.
$1rkct b1lango tarihinden sonya ve rapor tarihinden dnce Tirkiye Organ Nakli Vakfi [Ktisadi
n 1.460.000 TL lik kisnuni daha tahsil etmistir. Sirkey’Yonetimi soz

ve a dsianslary tahsil etmeyi beklemekte olup tamﬁmuca A
':L‘l‘g
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ilgili desteklenebilir denetim kanit1 elde edilememigtir. Ekli mali tablolarda stz konusu tutarlar igin
herhangi bir Kargilik ayrilmamigtir, 86z konusu alacaklar igin karsilik ayrilois olsa idi sirketin 6z
kaynaklar1 17.899.006 TL daha diistik olacakt:.”

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ibragginin ve/veya grubun finansal
duramu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlan hakkundaki gelismeleri de igermelidir) veya stz
konusu hususlarm bulunmadigs hakkinda ifade:

Yolctur

22.4, Proforma finansal bilgiler:

Yoktur

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur

22.6. Ihragginin esas sizlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payl
dagitsm esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar
dagihimn konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, yapilacak kongre
ve toplantl organizasyonlari, elde edilecek hizmet gelirleri ile organizasyonlar igin gerekli finansman
ile diger fon ihtiyaglar, sektdriin icinde bulundufu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasas:
Mevzuatt ve Vergi Mevzuati gbz Oniinde bujundurularak kar dagitimima karar verilmesi yéntindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri i¢in kar pay: dagitiminda imtivaz s6z
konusu degildir.

Kar dagitim politikast ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde ongoritlen detaylar igeren yillik
kar dagitsm  Onerisi yoénetim  kurulunca olugsturulur; Kamuyu Avydmnlatma Platfonmu’nda
(www.kap.org.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.flaptour.com tr) bu bilgilere yer verilir.

Sirket Esas Sozlegmesinin 20 inci maddesi " Karin Tespiti Ve Dagitymy’” asagidaki gibidir

Madde 20
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrlmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler distildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarmimn dusulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur,

Birinci Tertip Kanuni Yedel
a) Odenmis sermaVeninA7s




b) Geri kalan kismmdan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarmmn ilavesi ile bulunacak meblag
izerinden, Sermaye Piyasast Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinei temettu ayrilir.

¢) Yukandaki bentler uyarinca yaplan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %20°si Yonetim
Kurulunun teklifi ve genel kurulun karari ile Sirketin ySnetim kurulu iyeleri ile memur, mustahdem
ve iggilerine tahsis olunabilir,

Ikinei Temettu:
d) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi uzerine Genel Kurul karar ile kismen veya ta
mamen ikinci temettu olarak dagitilabilir veya gelecek yillara devredilebilir.

Ikinei Tertip Kanuni Yedek Akce:

e¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden difer kimselere dagitilmas: dagitilmas: kararlastinlmis olan
kisimdan %5 oraninda kar pay: diigiildiikten sonta bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin 519 uncu
maddesinin 2'nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Yasa hitkmii ile ayrilmasi
gereken vedek akceler aynlmadikea, esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagiilmadikca; baska yedek akce aynlmasina, ertesi vila kar
aktariimasina ve temettu dagytiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sabiplerine, yonetim kuralu ityeleri ile memur, mustahdem ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kuruinlara kar payvi dagitilmasina karar verilemez.Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla meveut paylarin tumune, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkatealimmaksizin esit
olaralkk dagitilir.Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nun teklifi ile Genel
Kurulea tespit edilir. Bu esas sozlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri almamaz. Sirket, Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 20. Maddesi ve ilgili mevzuatta dngdériilen
kosullara uygun olarak kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde verilebilecefi Sermaye Pivasast Kanunu ve
ilgili tebligler gergevesinde Yonetim Kurulu teklifi fizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtinlir. Bu
esas sdzlesme hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri almmaz.

Sirket’in 01.01.2017-31.12.2017 01.01.2018-31.12.2018 v 01.01.2019-31.12.2019 ddnemlerine ait
Kar Pay1 Dagrtimy ile ilgili aldigy kararlar asagidaki gibidir;

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2017 -31.12.2017 hesap dénemine iligkin sirketin 31.250.000 TX. olan
¢tkanlmig sermayesinin Gegmis Yillar Karr ve i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %100 oraminda
artintlarak 62.500.000 TL’ye ¢ikanlmas: nedeniyle ihrag edilecek 31.250.000 TL nominal degerl;
paylara iliskin Ihra¢ Belgesinin kayda almmasi ve sirketimiz esas sozlesmesinin sermayeye iliskin 6
nct maddesinin tadiline uygun goriig verilmesi igin 11.04.2018 tarihli yazimiz ile Sermaye Pivasas
Kurulu'nun onayma sunulmustur.Sermaye Piyasast Kurulu, 2018 yih igin Sirketimizin muhasebe
politikasinda degisiklige gidilmesi ydniinde karar almis oldugu ve bu karara istinaden hazirlanan
finansal tablolarda 2017 yili ve geemis yillardaki kar rakamlarinmn degismis olmas: nedeniyle eski
finansal tablolar tizerinden yapilan sermaye artirim bagvurusunu kayda almayarak sermaw/aertmm
sirecini durdurmugtur. Bunun {izerine genel kurulda alinan kararin uygulanabilmesi” a¢isindan
degigtirilerek yeniden yapilan sermaye artirm teklifi de SPK tarafindan konu hakkindawétkinin genel
kurula ait oldufu gerek¢esiyle kabul gérmemistirKonu 2018 vilina ait Genel K
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sirket Yonetim Kuorulu, 01.01.2018 -31.12.2018 hesap dénemine ait olan ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun I1.14-1 sayili Tebligi hitkiimlerine uygun olarak hazirlannus 2018 yili finansal tablolarina
gore ortaya ¢ikan 4.316.232 TL dagitilabilir donem kan ile ilgili goriigmeler sonucunda
-2018 yilt hesap donemine ait TMS uyarinca hazirlanmug finansal tablolara gdre olan 4.316.232 TL'lik
dagitilabilir ddnem karmm, sirketimizin ortaklarinca onaylanan “Kar Dagitim Politikasi"nda
belirtilen kriterlere gore Sirketimizin meveut finansal pozisyonu ve nakit ihtiyagina bagl olarak
dagitilmamasina,dagitilabilir dénem karmndan yasal kargiliklar aynldiktan sonra kalan ksmn
olaganiistl yedek ak¢e olarak aymlmasma, Genel Kurul onayma sunulmus ve kabul edilmistir,
Sirketimizin 2018 yili i¢inde gergeklestirmek igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurdufu ancak
SPK’nin kayda almadifn igin gergeklestirilemeyen bedelsiz sermayve artinmi konusunda ortaklara
bilgi verilerek gortigmelere gegildi. 26.03.2018 tarihinde yapilan genel kurulda, 12.107.077 TL'lik
net dénem karindan, 1.072.998 TL yasal yedek akge aynldiktan sonra geri kalan 11.034.079 TL lik
2017 yii dagwlabiliv donem karimin tamaminmn bedelsiz pay olarak ortaklara dagitilmasi
kararlagtinlmigti. Ancak genel kurul sonrasinda, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan 2017 yil sonu
finansal tablolarinda muhasebe politikast degigikligi yapilmas: istenmis ve bu nedenle 2017 yili net
donem kar1 Ttrkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan finansal tablolara gére 7.377.769 TL ye
digmistiir. 2017 yilt dénem karinin diigmesi sebebiyle 2017 yili olagan genel kurul toplannsinda
alinan kar dagitin kararin gergeklestirilme imkém kalmanustir. Bu nedenle, 2017 yili finansal
tablolarmin yeniden olugturulmas: sonucunda ortaya ¢ilkan 7.377.769 TL’lik net dénem karmndan,
gegen yil alinan genel] kurul kararina uygun olarak 1.072.998 T genel kanuni yedek akce ayrilmas:
sonucunda olugacak ve SPK tarafindan kayda alinmasinda sakinca olusturmayacagi diisiiniilen
6.304.772 TL’lik kismin yine bedelsiz pay olarak ortaklara dagitilmas: hususu Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan ortaklann gériigiine sunulmug ve oybirligi ile kabul edilmistir. Aymi genel kurulda kar
dagitumi ile birlikte yapilacagn konusunda Genel Kurul’a bilgi verilen, ancak sermaye artirim
bagvurusunun SPK tarafindan kayda alinmamasi sebebiyle gerceklestirilmeyen 20.215.921 TL lik
bedelsiz sermaye artirumuinin, yapilip yapilmayacagi hususunun meveut ekonomik kogullar ve Sirketin
gelecege yonelik yatrim planlart kapsaminda yonetim kurulu tarafindan degerlendirilecegi ve
alinacak kararin dzel durum agiklamas: yoluyla kamuoyuna duyurulacagi konusunda Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

Sirketimizin 2019 yili hesap dénemine ait Sermaye Piyasast Kanunu vyarinca hazirlanmis finansal
tablolara gore olan 5.836.317 TL’lik dagitilabilir dénem karinn, sicketimizin ortaklarinea onaylanan
“Kar Dagitim Politikast”’nda belirtilen kriterlere gore $irketimizin mevcut finansal pozisyonu ve
nakit ihtivacina baglt olarak dagitimamasina, dagitilabilicr donem kanndan yasal karsiliklar
ayrildiktan sonra kalan kismin olaganiistii yedek akee olarak ayrilmasina iligkin Yénetim Kurulu
teklifi gortisme ve Genel Kurul onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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22.7. Son 12 ayda ihragcumin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilign iizerinde dnemli
etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadig hakkmda ifade:

Ihracemin Taraf Qldugu Davalar ve Takipler
Thracer Tarafindan Aalmis Davalar ve Yapilan Takipler
Mahkeme
Davaer Taraf Davali Taraf Dosva No Yil | Konusu |Risk Tutar Gelinen Asama
FLAP KONGRE A.8. CNR 2017/1203 ALACAK | B22.563,70€ émﬁgf‘t KARA?\ N
AY|51 iLE DAVAN
SR e
e VERILDI. DAVALININ
ITCARET AS. ISTINAF TALEBI
REDDEDILRD), DOSY/
YARGITAY
INCELEMESINDE
FLAP KONGRE A.S. SERENAS 2018/133 ALACAK | 13.972348TL glét%mlsllgﬁpf':{;
, A L ITIRAZLA
ULUSLARARASI oAU Sun
al EK RAPOR TALEP
AS. EDILECEK
Mahkeme
Davac1 Taraf Daval Taraf Dosya No Yil | Konusu | Risk Tutan Gelinen Asama
BULUNMAMAKTADIR, | 4

22.8. [zahnamede yer verilen deuetime tabi tutulmug diger bilgiler:

Yoktur

23, iHRA(;Z VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (nluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

31.250.000 TL tutarindaki $Sirket sermayesi tamami nakit olmak iizere 62.500.000 TL (sermayenin
%200°0) sermaye artirimi yapilarak 93.750.000 TL ye ¢ikarilacaktir. Nakit artirian 62,500.000 TL.
(sermayenin %200°1) sermayeyi temsil eden, beheri 1 TL nominal degerli 62.500.000 adet payn
100.000 adeti imtiyazli A grubu nama, kalan 62.400.000 adet hamiline yazili kayden izlenen pay
olarak ihrag edilecektir,

Merkezi Kayit Kurulugu’'nda nama yazili Imtiyazli A grubu paylar TREFLAP00029, hamlhne vazili
B grubu paylar TREFLAPO0O011 ISIN kodu ile izlenmektedir.
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Yen pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan B gurubu paylar Borsa®da satilacaktir.

Nama/ Bir Payin .
s . Sermayeye
- Hamiline L Nominal
Grubu N Imtiyazlar Orani
Oldugu Degeri (TL)
(%)
A Nama Var [ TL 0,16%
B ‘Hamiline Yok 1TL 99.84%

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:

Yoktur

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Ortaklarin ddenmis/¢ilkarilmis sermayede meveut paylarina gire bedelsiz pay alma orann:

Yolctur

i) Bagvuru sekli:
Kaydilestirilmis Paylara Iliskin Esaslar

Paylant MKK. tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuatmin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde izlenmeye baslanan pay sahipleri, bedelsiz paylarimt Sermaye Pivasasi Mevzuat:
gercevesinde kayden alacaklardir.

23.2, Paylarin hangi mevznata gire olnsturuldugu:

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuati kapsaminda kayden olugturulacalktir,

23.3, Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi: /
olarak

Ortaldhgumiz paylanon tamami kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde MKK nezdinde lcayd
tutulmaktadir. /

23.4, Paylnrm h.mgl para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
: nsatisa sunulacaktir.
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23.5, Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar 1¢in ilgili mevzuatta pay sahiplerine taninmis olan haklar agagidaki gibidir,
-Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, Kar Pay: Tebligi Seri —~ No I1-19.1, TTK md.507)

Sirket Genel Kurul’u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢er¢evesinde ve ilgili
mevzuathiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkin ifade eder. 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'mun (II-19.1) sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca; - Halka
agik ortakliklar, kirlanim genel kurulian tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar ¢ercevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. - Kurul halka agik ortakliklarin kir dagitimi
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakhiklar bazinda farklr esaslar belirleyebilir. -
Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kir payt
ayriimadikc¢a bagka yedek akge aymlmasina, ertesi yila kir aktanimasina ve intifa senedi sahiplerine,
Ydnetim Kurulu Uyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kdrdan pay dafitilmasina karar verilemeyecefi
Zibi, belirlenen kir pay: ddenmedikce bu kisilere kirdan pay dagitilamaz. - Halka ag¢ik ortaklhiklarda
kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak daZitilw. - Kar payi, anilan Teblig’de &ngdrillen esaslara uyulmak ve
dagitymina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla egit veya farlds tutarly
taksitlerle ¢denebilir. - Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanan "net dagitilabilir donem kan" ile TTK ve Vergi Yasalan kapsaminda hazirlanan
finansal tablolara gdre hesaplanan "net dafitilabilir ddnem kan'ndan dilsiik olan "net dagitilabilir
dénem kan" olarak dikkate alimir ve SPK mevzuati dahilinde kar payr dagitun islemleri
rerceklestirilir.

~Oriakliktan Ayrilma Hakki (Spkn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortalk
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Seri — No I1-23.1)

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, SPK nin ilgili dizenlemelerince mmkiin
olmast halinde paylarint $irket’e satarak ayrilina hakkina sahiptir.

-Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn madde27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Halklar: Tebligi Seri — No 11-27.1)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak tizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarnin $irket’in oy haklarmin Kurul’ca belirlenen oranaveya daha fazlasina ulagmas:
durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerimi Sirketten ¢ikarma
hakki dogar. Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azmlikta kalan ortaklarin paylarinn
iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirketten talep edebilirler,

-Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK madde 507)
wirketin sona ermesi hilinde her pay sahibi, esas sdzlegmede sona eren sirketin mal varhiginm

kullanilmasimna iligkin, bagka bir hiiktim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda pay1
oraninda katilir. Esas sozlesmede paylarm bazt lurlerme “Lcmman 1m11ya;s haklarlyla « 1enfaatler
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-Bedelsiz Pay Edinme Hakla (SPKn madde 19, Pay Tebligi Seri — No VII-128.1)

SPKnmd. 19 uyarinea halka agik anonim ortakliklarm serraye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artinm
tarihindeki meveut paylara dagitihr,

-Yeni Pay Alma Hakkl (TTK madde 461, kayitli sermaye sistemdeki ortakliklar icin SPKn
madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Seri — No II-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, meveut paylarnm sermayeye orammna gore, alma hakkini
haizdir Kayitl: serrnaye sisteminde,¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

~Grenel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn madde 29,30, Vekaleten Oy Kullanmas) ve Cagr
Yoluyla Vekalet Toplanmas: Seri — No 11-30,1, TTK Madde 414, 415,419 ,425, 1527)

Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az iki hafta dnce yapilir.Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz Paylar1 kayden
izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilaring, yénetim kurulu tarafindan MMM dan
ahnan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilabilirler.

-(renel Kurulda Miizakerelere KatilmaHakk (TTK md 40, 409, 417)

TTK madde 407 uyarinca; Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit
Kurulugundan saflayacafi “pay sahipleri ¢izelgesi™ne gére diizenler. Yonetim Kurulu, kayden
izlenmeyen paylar ile 1ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede
baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmithaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini,
hamiline yazili pay senedi sabipleri balamindan da giris karts alanlart dikkate alir. Bu maddenin
birinei ve ikinei fikralarina gre diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu
baskan: tarafindan imzalanir ve toplantidan dnce genel kurulun yapilacag yerde bulundurulur,
Listede dzellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya unvanlan, adresleri, sahip olduklan pay
miktan, paylann itibari degerleri, gruplar, sirkctin esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya
¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluya katilacaklarin imza yerleri gdsterilir. Genel
kurula katilanlarin imzaladif: liste “hazir bulunanlar listesi” adim alir, Sermaye Piyasast Kanunu’nun
13 maddesi uyarmca kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit
Kurulugu’ndan saglanmasiin usnl ve esaslar), gereginde genel kurul toplantisinin vapilacagi giin ile
sinirlt olmak Uzere paylarin devrinin yasaklanmas: ve ilgill diger konular Sermaye Pivasast Kurulu
tarafindan bir teblig ile diizenlenir. TTK madde 409 uyarninca; genel kurullar olagan ve olaganiistii
toplanir, Olagan toplant1 her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin secimine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yilhk raporuna, karn kullan:sz{éekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarmm oranlannin belitlenmesine, Yonetim Kurulu tyejérinin ibralan
ile faally@t donemlm 11g1lend1re11 ve gerekll gi)rulen diger konulara 11151{111 muzakcy ipilir, karar
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-QOy Hakki (SPKn made 30 TTK MADDE 432, 434, 436)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir, Pay sahipleri, oy haklarin:
genel kurulda, paylarmn toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir

-Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn madde 14, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iigkin Esaslar Tebligi Seri — No I1-14.1, TTK madde 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlam ve Y&netim
Kurulunun kar dagitim énerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta 6nce, Sirketin merkez ve
subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil sitre
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
girkete ait olmak tizere {inansal tablolarin bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kurulda, Yénetim
Kurulundan, Sirketin isleri; deneteilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi
1steyebilir. Bilgi verme yukiimii, sirketin bagli girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme
ve diirtistlitk ilkeleri bakimindan $zenli ve gergege uygun olmalidir.

~Iptal Davas1 Aema Hakky (TTK md 445-451, SPKn md 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigt kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiiklimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri veya haklan
ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortakhk merkezinin bulundugu
~yerin ticaret mahkemesinde iptal davasy acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi sl¢ude Yénetim
Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla siurli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muohasebe ilke ve
kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay: avansimin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica
dogrudan dogruya olmak lizere kar pay: avansinn kararlagtirildig veya Sdendigi hesap donemi iginde
pay iktisap etmis bulunan kigilere kars: sorumludurlar, Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig:
halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu Giyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davasi agilabilir.

Genel karul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmus olsun ya da olmasm;
¢agrimm usuline gore yapilmadigimi, giindemin gerefi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantrya katilip oy kullandiklarini, genel kurala
katllmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykiriliklarin
genel kurul karanmin almmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlitk kuralina aykir olan genel kurul kararlari alevhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde 1ptal davas: agabilirler.
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-Azihk Haklan (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, Yénetim Kurulundan, yazili olarak
gerektirici scbepleri ve gindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasimi istedikleri konulari glindeme koymasim isteyebilirler., Pay
sahiplerinin ¢agr: veya glindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi 1§ giinti iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu tizerine, genel kurufun toplantiya gagrilmasima $irket merkezinin bulundugu verdeki aslive
ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun Gzel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olngtnran pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az
bir milyon Ttirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer aslive ticarct
mahkemesinden dzel denetgi atamasini isteyebilir.

~Ozel Denetim Isteme Hakk: ( TTK madde 438,439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarnm kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha o6nce kullamlmugsa, belirli olaylarn ozel bir denetimle agikliga
kavugturulmasi, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplamu en az birmilyon Tiirk
Liras; olan pay sahipleri i¢ ay igerisinde sirket merkezinin bulundugu ver aslive ticaret
mahkemesinden 6zel denetgi atamasi isteyebilir.Dilekee sahipletinin, kurucularimin veya sirket
organlarmm, kanun veya esas sdzlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarar ugrattiklarini,
ikna edici bir sekilde ortaya koymalar: halinde 6zel denetgi atanr.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirketimiz Yénetim Kurulu 10.11.2020 tarih ve 2020/12 sayili toplantisinda,

* birket esas sozlesmemizin 6. maddesinde 200.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavam
igerisinde kalmak tzere, 31.250.000,00-TL olan ¢ikarilmis sermayemizin; tamami nakden
kargilanmal tizere 62.500.000,-TL (% 200 bedelli) artirilarak 93.750.000,00- TL'ye ¢ikarilmasina,

* Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasima ve yeni pay alma
haklarmnim, 1 paym nominal degeri olan 1,00 TL karsilifinda kallandirilmasina,

+ Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu paylar kargtliginda (A) grubu, (B) grubu paylar
kargihpinda ise (B) grubu pay verilmesine,

* Sermaye arinnunda ihrag edilecek A grubu paylarin "borsada islem gérmeyen” nitelikte, B grubu
paylarn "borsada islem goren" nitelikte olusturulmasina,

. Yapl]acal{ olan wrmclye am'smda yem pay alma halclq sure:smln 15 (Onbe) g;run olarak
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* Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan (B) grubu paylarin, nominal degerin altinda
olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olugan fiyattan halka arz edilmesine ve halka
arz siiresinin 2 is glini olarak belirlenmesine,

« Sermaye artirumi islemi igin gerekli izinleri almak {izere Sermaye Piyasas: Kurulu'na ve ilgili sair
tiim resmi kwrum ve kuruluslara bagvurulmasina,

« Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin sirket ortaklarna Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkexri Kayit Kurulu A.S." nin Genel Mektuplan
gercevesinde kaydi pay olarak dagifilmasina ve yeni pay alma haklarimin kaydilegtirme sistemi
esaslar ¢ergevesinde kullandirilmasina,

+ I3 bu karar ile karara baglanan ekli, bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullamm
yerlerine iliskin raporun onaylanmasina,

+ Sermaye artirimina iliskin olarak yatinim kurulugu belirlenmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvuru dahil, mevzuatin gerelstirdigi ttim is ve islemlerin yapilimasi hususunda Yoénetim Kurulu tiyesi
Saym Giirkan GENCLER’in yetkili kilinmasina,

karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayie1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin buluuup bulunmadigina iliskin bilgi:

A Grubu paylar i¢in Esas Sozlesme’de belirlenen kisitlar diginda, halka arz edilecek paylar
tizerinde devir ve tedaviili lasitlayier herhangi bir hiikiim yoktur.

24, HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
24,1, Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldufn kosullar:
Halka arzin baglamas1 Oncesinde Kurul onayr dismda baskaca bir kurum onayina gerek
bulunmamaktadir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Yapilacak sermaye artinminda Nalkit artirilan 62.500.000 TL (sermayenin %200°11) sermayeyi temsil
eden, beheri 1 TL nominal degerli 62.500.000 adet payin 100.000 adeti imtiyazli A grubu nama, kalan
62.400.000 adet bamiline yazili kayden izlenen pay olarak ihrag edileccktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakluuda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmiui halka arz takvimi: /
rilacak paylari,

Sirket’in ortaklarimn, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi voluyla g1l
sahip olduklan paylart otaninda ve norminal bedel Uzerinden 15 giin

bulunma.ktddll" (Yem Pay A

Dboylmca alma haldk
ma Haklu) Yem Pay alma haklanmn bag.lan ¢/yé bitis tarihleri KAP

Tk G 217 444 3
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Grubu paylar ig giinii siire Borsa Istanbul’da satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
tutar: ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ife ortaklifin internet sitesinde, KAP’ta
ve www.alnusyatirim.com infernet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli;

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarimi 1 TL nominal deferli pay i¢in 1 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarmn kullammindan sonra kalan paylarn satiginda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 Sermaye Pivasast Araclarimn Satigi Tebliginde yer alan
“Borsada Satig” ytntemi kullanilacak ve paylar BIAS Birineil Piyasa’da satiga sunulacaktir. Bir paym
nominal degeri 1 TL olup, nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
kullantmindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig sitresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya vetkili borsa iiyesi aract
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. BIAS’da islem vapmaya vetkili vatirim
kuruluglarimn listesi Borsa Istanbul A.S. Ayhk Biilteninde ve Borsa Istanbul A.S.’nin internet sitesi
www.borsaistanbul.com “Uyeler” baghkl boliimiinde ver almaktadir. Borsa Istanbul A.S. nin telefon
numarast 0 212 298 2100, yatirimer danigma hatts telefon numaralar: ¢ 212 298 2359 - 298 2348 ~
298 2295 — 298 2558°dir

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri QNB FINANSBANK A.S. ULUS ANKARA Subesi'nde Sirket adina
actirilan TR6G 0011 1000 0000 0087 7344 73 no’lu o?el hesaba yatirilacaktir. Yeni pay alma haklarmi
kullanmalk. isteyen ve paylart MKS'de yetkili kuruluslar nezdinde yatirum hesaplarinda muhafaza ve
takip edilen ortaklar, yeni pay tutarmi, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK
tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakky kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak araci
kurum/kuruluglar nezdindeki yatirum hesaplarma yatiracaklardir. Bu sermaye artiryminda yeni pay
alma haklam kullanmalk istemeyen ortaklarimiz, bu haklanm yeni pay alma haklk kullanim stiresi
iginde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin nakdi sermaye artigt yapmak iizere
belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakk: kullanim siiresi iginde, sdz konusu paylann iizerinde
bulunan riighan haklarmn alimp satilmas: igin, Borsaca belirlenecek siire iginde “R” ¢zellik koduyla
riighan halkks kupen siralart isleme agilir. Riighan hakki kuponlarr Pay Piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem goriir. Riighan Hakki Kupon Pazar't agilig giinti riighan hakk: kullanimunimn baglangi¢
giintidtir, Ritichan IHakk: Kupon Pazarr'min kapanig (son islem) giinii ise riichan hakk: kullamm siiresi
sonundan ¢nceki 5. is giiniidiir. Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle orrak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIAS da islem yapmaya yetkili borsa liyesi aract
kurumlardan birine bagvurmalarn gerekimektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa liyesi
AlnusYatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e zel banka hesabina vatirilacaktir.
Yeni pay alma haklan kullamldiktan sonra BIAS birincil piyasada / pazarda satg: yapilan paylann
takas: (T+2) gin Takasbank A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir. Yeni pay alma haklarmin
kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giinil siireyle nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla BIAS Birineil Piyasa’da olusacak fivattan Borsa'da satiga sunulacaktir,

¢) Bagvaru yerleri:

Borsa Istanbul'da iglem yapmava yetkili kuruluslar olup, BIAS'ta islem yapmay/a/yethh yaltirim
kuruluglarimin listesi Borsa Istanbul AS$’nin internet sitesinin www borgajistanbul.com/borsa

‘uvalarl/uycbﬂgllcrl adicsmduycr almaktadlr Bolsa Istanbul A. S nin telefon :n‘.: asi (212) 298 21
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d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Ialka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis bagladiktan sonra iptalia miimkiin olup olmadigina dair a¢iklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalart veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle Alnus Yatmm’in ve/veya Sirket'in bu Sozlesme’den kaynaklanan
yukimmliliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli Slgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmas1, $irket, Sirket ortaklar ve iist diizey yoneticileri hakkinda paylarinin halka
arzim etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi i¢inde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede/ihrag belgesinde yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykuri hale gelmesi sonucunda dogacek olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmasi
hallerinde mimkiindiir. Ayrnica SPK’nim Izahname ve Ihrag Belgesi Tehligi'nin (I1-3.1) 24, Maddesi
hitkmil geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan dnce veya satig siiresi
igerisinde yatirmenlann yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya
gikmast halinde, bu durum ihraggl veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a
bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, ihrages, halka arz eden
veya bunlarin uygun gdriigii tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satig stireci durdurulabilir. Bu durum
vazils olarak ICurul’a bildirilir. Satig stirect ihragel, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan
durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi duruniunda Kurul’ca satig sirecinin durdurulmasma karar
verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan satig fiyatinin iizeriude
Odenen tutarlarn iade sekli hakluda bilgi:

Yolktur

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Yent pay alma hakk:s kullamminda ortaklar %200 oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma hakla kullamldiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup,
talep edilecek pay miktan 1 TL nominal deger/1 Lot ve katlar1 geklinde olacakiir. Borsa’da asgari
iglem tutar 1 lot (1 TL) ve katlar1 seklinde gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya a¢iklanan hilgilerde, satisa baglamadan dnce
veya satig stiresi icinde yatinmeilarn yatirim kararnim etkileyebilecek degisiklik veya yveni hususlarin
ortaya ¢ikkmas: balinde durum ihrager veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurul’a hildirilir. Degigiklik gerektiren veya veni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, satinalma
slireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren}yedi i
ginil iginde Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurul’ca ondylanmir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yaymmlamr, Degi ;} k veya yeni
hususlanin yayimlanmasindan Once pay satin almak igin talepte bulunmug ®lah yatirimeilar,
izahnamede yapilan ek v ggisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinil igip Qe taleplerini geri
alma hakkima salipuirler_ .
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24.1.8. Paylarin teslim ydntemi ve siiresi:

Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar Kurulun sermaye
piyasasi araglannin satisma iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢er¢evesinde dagitum listesinin
kesinlestigi ginii takip eden azami 2 is giinil igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarmn ne sekilde kamuya dayurulacagh haklkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagiim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul*un
Gzel duromlarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna Tliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin Kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandrysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklart higbir suretle kisitlanmamugtir.

b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayri ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yolktur,

¢) Yeni pay alma hakkinin Kullanilmasindan sonra Kalan paylar i¢in tahsis karar ahmp
ahinmadig:

Yeni pay alma haklarmn kullanilmasindan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, bu
konuda herhangi bir tahsis karari almmamasgtir.

d) Yeni pay alma haklar, agagida belirtilen basvaru yerlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP aracihg (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan taribler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirnlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakla kullamim siiresi, izleyen ilK is giinii aksann sona ereceklir.

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, 1 TL.'den satisa sunulacaktic

¢} Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay alma
orani:

Yeni pay alma bakki kullanyminda ortaklar %200 oranmnda yeni pay alma haklanm
kullanabileceklerdir

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri QNB FINANSBANK A.S. ULUS ANKARA Subesi'nde Sirket adina
actirdan TR60 0011 1000 0000 0087 7344 73 no’lu 6zel hesaba yaturlacalktir,

Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen ve paylan MEKS'de yetkili kuruliglar nezdinde
yaimm hcbclplarmda muhafaza ve takip edilen Drtaklar yeni pay tutarin, yukalld ,“"“ irtilen banka
! i stiresi iginde




Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklani kultanmal istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul'da iglem géren
sitketlerin nakdi sermaye artigt yapmak {izere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakk: kullanim
stiresi iginde, stz konusu paylarin izerinde bulunan riighan haklarinin alimp satilmasy igin, Borsaca
belirlenecek siire iginde “R” dzellik koduvia riichan hakdi kupon siralart isleme agilir. Riichan hakk
kuponlar1 Pay Piyasasinda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riichan Haklk: Kupon Pazar't agilis
giinii rlighan hakki kullanumunin baslangi¢ gintidir. Rughan Hakk: Kupon Pazar'nin kapanis (son
iglem) giinil ise riigchan hakla kullanum stirest sonundan dnceki 5. 15 ginidr.

Bu sermaye artiruminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig siiresi iginde BIAS’da islem vapmaya vetkili borsa {iyesi aract kurumlardan birine
basvurmalar1 gerekmektedir, Pay bedelleri satis islemini viirliten borsa tivesi Alnus Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabma yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra BIAS birincil piyasada / pazarda satisi yapilan
paylann takass (I+2) giin Takasbank A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is glinii slireyle nominal bedelin
altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan Borsa'da satisa sunulacaktr,

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Ihragcilar, paylarimn borsada islem goriip gérmemesine gére asagda belirtilen ilgili bélimleri
doldurarak gerekli bilgilere yer vereceklerdir.

1) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarmizdan,

a. Paylari dolagimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinin bulunduju araci kurumlar veya
ihrager aracilifryla

b. Paylar1 dolasuimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinm bulundugu araci kurumlar
aractliftyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi halinde,
veni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artiruminda yeni pay alma halkin kullanmals istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakk kulianim siiresi iginde bu haldam satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma bhaklarmin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artiruminda yeni pay alma haklan kullanmak istemeyen Sirket ortaklary, bu haklarin yeni
pay alma hakki kullamm stiresi iginde satabilirler. Paylari Borsa Istanbul'da Islem goren sirketlerin
nakdi sermaye artig1 yapmak tizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) bakk: kullanim sfiresi i¢inde,
56z konusu paylarin {izerinde bulunan riighan haklarmin ahmp satilmasi i¢in, Borsaca belirlenecek
stire iginde "R” 6zellik koduyla righan hakk: kupon siralan igleme agilir. Riighan hakk: kuponlar Pay
Piyasasi'nda gegerli olan kurallarla Islem goriir. Riighan Hakki Kupon Pazar't agilis giinii riiéhan hakki
kullanuminin baglangi¢ giintidiir. Riighan Hakk: Kupon Pazari'nin kapanig (son iglem) 1'%; ise riighan
yflaniimasmdan

sonta kalan paylar B Grubu pay olarak 2 i giinii stireyle nominal bedelin altinda
BIAS Birincil Piyasa'da olus

Gy
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24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirimayacag,
uemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandinlmayacalktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyads Gorevpi
Metin Ziya Tansu Yonetim Kurulu Baskani

Osman Turgut Firat Yonetim Kuralu Bagkan Vekili

(Gokhan Saygr Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurutu Uyesi

Giirkan Gengler

Mehmet Levent Erdemir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Atalay

RBagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Cevhan

Genel Miidiir

Serkan Unaldi

Yatnimer Hiskileri Yoneticisi

Yasemin Kilic

Muhasebe Miidiiri

Serdar Asar

Karar Bagimsiz Denetim-Sorumlu Denetei (*)

Nusret Altinbas

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nilgiin Bozkurt

Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S.

*6102 Sayili Tiirk Tiecaret Kanunun 400/2. maddesindeki dlizenlemeye gore 10 yil iginde ayni sirket
i¢in toplam 7 yil denetgi olarak se¢ilen denetgi 3 yil gegmedikee denetei olarak yeniden secilemez’”
maddesi hitkmiinee 7 yil denetim gérevini tistlenen PWC Bagimsiz Denetim Ve Serbest D)\/fuhasebeci
Mali Miigavirlilk A.§. yerine 01.01,2019-31.12.2019 yv1l1 denetimi i¢in Karar Bag11ns1z enetim A.S.
Genel Kurul’da segilmistir. ‘ |

24.2, Dafitim ve tahsis plani:

24.2.1. Halka arzin bxrden farla iilkede ayn1 anda yapidigs durumlarda, by
belli bir oranda talisis 0
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24.2.2. Thragemun bildigi 6lciide, ihrageimin ana hissedarlan veya yiénetim knrnlu iiyeleri ile
ydnetimde stz sahibi kisileriu yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulnnma niyetinin
olup olmadigr veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulnumaya niyetli olup olmadigina iliskin hilgi:

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsilifi pay olmasi durumunda bu paylar "Borsa’da Satig”
yontemi kullanilarak nominal degerin altinda olmamak Uzere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satiga sunulacaktmr. Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklan
kesinlesmig pay miktanim halka arzdan pay almak ig¢in bagvurmus olduklari aract kurumdan
Ogrenebileceklerdir.

24.3, Paylarin fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcinin kKatlanacagy
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklart | TL nominal degerli pay igin 1 TL tizerinden kullandirlacaktir, Arta kalan
paylar nominal degerin altmda olmamak lizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak, fiyattan satisa
sunulacaktir. Talepte bulunan yatwimeilar bagvurduklann araci  kurumlarin  {icretlendirme
politikalarina tabi olacaktir. MKI tarafindan arac: kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutar
tizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlann uygulamalaring istinaden yatirzmetlardan tahsil
edilebilir,

24.3.2, Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satis fiyatimn belirli olmamas:
durnmunda halka arz fiyattmin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sornmin olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 1-TL'dir. Yeni pay alma haklary, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay igin
1,00-TL tizerinden kullandicilacaktir. Sattgta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglanimn Satist Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullamlacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra arta kalan paylar nominal degerin altinda olmamak tizere Borsa
Birincil Piyasa’da olusan fivattan satilacaktir. Halka arz stiresi iki (2) is giintidiir. Bu siirenin baglangig
ve bitly tarihleri KAP'ta (www.kap.org.r). Sirketin  kurumsal Internet  sitesinde
(https://www flaptour.com.tr) ve araci kurulus internet sitesinde (www.alnusyatirim.cony.tr) ilan
edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig Duynrusu'nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma haklanin kisitlanmasmdan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni Pay alma haklar kisitlanmamusgtir.

o
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1, Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar haklanda bilgi:

Ticaret Unvam
Merkez Adresi
Tel

Faks

Internet Sitesi

: Alnns Yatinm Menkul Degerler A.S.
: Esentepe Mah. Haberler Sok. No:10 Sisli / Istanbul
: 0(212) 213 0800
: 0(212) 346 0989

: www.alnusyatirim.com/

24.4.2,. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alau saklama ve 6deme kurnlnglariuu isimleri:

Yoktur,

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklentmde
Yiiklenimde Bulunulan Paylarin Bulunulmayan
Paylarin
Halka
Olusturulmugsa Nominal Arz
Konsorsi- Araeih@in Dederi Edilen Nominal Degeri (TL) Halka Arz Edilen Paylara
yumdaki Tiirii & Paylara 5 Oram (%)
: (TL)
Pozisyonu Opan
(%)
Eniyi
Yoktur gayret | Yoktur |Yoktur 62.500.000 200
araciligl

24.4.4. Aracihk s6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket Alnus Yatirum Menkul Degerler A.S. arasindaki aracihk sdzlesmesi 13.11.2020 tarihinde 1
(bir) niisha olarak imza cdilmistir.Sozlesmeyve gére Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. sermaye
artirimi kapsaminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan ve halka arz edilen paylarin
satigina aracilik edecek olup, séz konusu aracilik hizmetini “En Iyi Gayret” yéniemi ile yapacaktir.
Ortallar yeni pay alma hakki tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek tar/iﬁle:r arasinda
15 giin stireyle kullapacaktir Kullamlmayan riichan haklari nedeniyle kalan paylay fBQrsa Istanbul
A.3. Birineil Piyasa’da 2 isglini siireyle satigimn baglangig ve bitig tarihleri ildn gdilecek tasarrul
sahiplerine satts duyurusunda belirtilecektir.

ety Mo 23
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24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinm halka arzindan, Sirket sermaye, aracilik hizmeti veren Alnus Yatiim Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyonu licret: elde edeceklerdir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER
25.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi i¢in bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken
iglem girme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarm ikincil piyasalarda yatinmeilar arasinda ahnip satilmasidir,
Sermaye artunmi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa'da islem gérmesi igin ilgili sartlar
(kotasyon kriterleri) tasimalan, ilgili pazar listesine kayit edilmeleri ve islem girmelerinin kabul
edilmesi, yani Borsa [stanbul kotuna alinmalar gerekir.

Paylan Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye arunmlar}
nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye artirtmm sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili ne
tescil edildiinin Borsa Istanbul'a bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine
gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirketin B Grubu paylan TRFLAP kodu ile Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Sirket
sermaye artirimunda ihrag edilen B grubu paylar yeni pay alma haklarnnin kullandinimaya bagladif:
birinci giin itibariyla MKK'da gerekli iglemlerin vapimasi miiteakip Borsa Istanbul’da islem
gdrmeye baglayacaktir.

25.2. Thragginin aym grup paylarimin borsaya kote olnp olmadigmma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigiua iliskin bilgi:

Sirket’in meveut B grubu paylars "FLAP’ kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem
gormektedir.[sbu izahname konusu sermaye aririmina iligkin B grubu paylar Borsa Istanbul A.$. Ana
Pazar’da iglem goreceltir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 5tz konusn paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatimmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thrageimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasas: araclarimm tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi dnrumnnda

bu islemlerin mahiyeti ve bn islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimn sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur

25.4. Piyasa yapicl ve piyasa yapicihgim esaslar:
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundngn paylarin nominal degeri
Yoktur

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artinllmamasina iligkin taahhiitler:

a) Ihrace) tarafindan verilen taahhiit: Yoktur

b) Ortaklar tarafindan verileu taahhiitler: Yoktur

¢) Sermaye piyasasi mevznati kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur
d) Yetkili knruluglar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular: Yoktur

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1, Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basma maliyet:

HALKA ARZ MALIYVETI TL
Kurul Uereti (Paylann ibrag degeri zerinden %460,2) 125.000 TL
Borsa Istanbul A.5. Kota Alma Ucreti (340,033 (BSMV Haric) 18.750 TL,
Relkabet Koruma Fonu (%60,04) 25.000 TL
Aract Kuruma Odenscek Araailik Komisyony (BSMV Dahil) 105.000 TL
MEE thrage: Hizmet Bedeli (940,005 alt limit 1085 T1, tist limit 54,008 TL) BSMV Hari) 3123 TL
T.T.5.G. Tescil Masraflan 2.000 T1.
Bagimsiz Denatim Firmas 10.000 TL
Diger Giderler Tahunini 3.000 TL
Toplam Maliyet 291875 TL
1 TL nominal Degerli Paylann Toplami 62.500,000 TL
Pay Bagina Maliyet 0,004670 TL

sirket’in yapacagy 62.500.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artirnminda, tahmini ihrag: aliyetleri
dusuldukten sonra, sermaye artmml sonucunda saglanacak tahmini nakit g1r1$1 62.208.125




27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. (Flap Tour) olarak, kurulug
felsefemiz geregince, sektoriimiize yon veren lider kuruluglardan birisi olma yolunda azim ve
kararhihikla faaliyetlerimizi yiriittilk ve ylritmeye devam ediyoruz. 2012 yiinda halka a¢ilan
wirketimiz, son 5 yida toplam varliklarini %101 oraninda biiyiiterek, 104 milyon TL ve, toplam 6z
kaynaklarini ise %165 oraninda buivlterek 73 milyon TL’ye ylkseltmistir. S6z konusu 6zkaynak
biiylimesi yillil ortalama %21,5°lik bir biiviimeyi gdstermektedir.

Bu biiyiimede en dnemli katki hi¢ kuskusuz, Flap Tour yonetiminin gerek finansman gerekse
vatirim kararlarinda zamaninda, dogru ve isabetli tercihler yapmasindadir. Bu kararlardan birisi ve
belki de en &nemlisi, Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’ye (Beyaz) istirak ve Beyaz'in dogru bir
zamanlama ile filo kiralama hizmetlerinde daralmaya giderek, kiralama hizmetleri sirasinda elde ettizi
tecriibe ve networkil hem birinci el hem de ikinci el otomobil satiglarma tagimas: olmustur. Borsa
[stanbul Alt Pazarda iglem géren Beyaz hisselerimizin Borsa deferi 180 milyon TL’yi gegmigtir.

Tiim Diinya’yr etkileyen Covid-19 salgin (Pandemyi), ilkemizde de sosyal, ticart ve ekonomilk
hayat: olumsuz etkilemistir. Ozellikle faaliyet gdsterdigimiz sektorde, iptal edilen veya ertelenen
organizasyonlar sebebiyle ciddi gelir kayiplarn meydana gelmigtir. 2020 yilinda yasanan ciro
kayiplarinin etkileri finansal tablolarimiza yansimaya baslamistir. ABD ve Avrupa’da ikinci dalganmin
goritlmeye baglamasi ve ag1 ¢alismalannin da hem beklendigi hizda gitmemesi, hem de asilamanin
etkilerinin hemen gdrilemeyecek olmasi nedeniyle, Pandeminin dzellikle faaliyet gtsterdigimiz
sektdrde etkilerini birkag vil daha hissettirecegi anlagilmaktadir.

Diger taraftan, Pandemi stireci ile birlikte dijital araglarin ve internetin kullammi yayginlasmas,
kongre turizmi ve organizasyonu sektortinde yapisal degigikliklere sebep olmustur. Pandemi ile
birlikte, organizasyonlarnn dijital ortama kaymas: baglangigta bir zorunluluk olarak ortaya ¢iksa da,
bu yontemin ileride gdniilld tereih olacag: ve gelecekte hayat normale déndiigiinde dahi, dijital aglar
tizerinde yapilan bu tiir organizasyonlarin sektdr icindeli agirhgim ok bityitk hizla artiracagim
dngdrmekteyiz. Insanlarin bir araya gelmesi seklinde yapilan geleneksel kongre-toplanti turizmi,
verini dijital bir araya gelislere biraktike¢a, bu tiir organizasyonlarin gelir yaratma potansiyelinin de
kagmilmaz olarak diisecefini tahmin etmekteyiz.

Flap Tour ve list yonetimi olarak; faaliyer gisterdigimiz tiim sektorlerde elde ettigimiz bilgi,
tecritbe ve networkil bagka alanlarda da degerlendirmek ve yakalanng oldufumuz hizl ve diizenli
biylmey1 devam ettirmek arzusundayiz. Bu amagla bir siiredir basta turizm ve gayrimenkul sektdrl
olmak iizere farkl: vatinm alternatiflerini aragtirmaktayiz. Turizm alanindaki arayiglarxmiz, Flap
Tour’un faaliyetleri ile birlikte sinetji yakalamasi amaciyla ozellikle otel igletmeciligi faaliyetlerine
yonelmistir. Bu kapsamda bu yil yasanan pandemi nedeni ile sezonun ¢ok uzun bir bdltmii kapah
kalan ve ugradiklar eiro kaybi nedeni 1le nakit akumi bozulan Antalya Mavavgat/ Tekirova arasinda
bulunan bélgede insa edilmis dzellikle 5 yildizli bir ¢ok otel igin alum firsatlar ortaya cikmaya
baglamgtir. Sehir oteleiligi segeneginde ise filkemizde henilz yaygnlasmayan ancak §zellikle bati
tilkelerinde son yillarda digiik igletme maliyeti ve uzun dénem oda pazarlama avantaji nedent ile
vatirumeilarn tercih ettigi, kullanicilann ise fiyat avantaji nedeni ile yoZun ilgi gdsterdifi *’*Serviced
Apartment’” temizlik, ydnetim, gitvenlik servisi verilen uzun ddnem siiit yada kiiglik lc/iaire kiralarna
konseptide lizerinde calistifimiz bir bagka segenektir.Otel isletmeciliZinin yapt sira marina
isletmeciligi, tur hizmetleri vb alanlarda da arastirmalarimiz devam etmektedirBu lkapsamda Diinya
yatgilik pazarinin %75 ine sahip Akdeniz ganaginda bulunan iilkemiz ahmly/fizgar seviyesi, uzun
sezon ve korunakh koylara sahip olugu nedemni ile her gecen giin talep a
limanlarima gelen, vatlanpg% 68,5 ik kismn Mugla ilindeki marinalar; teg

frizndl sektorinde de varlik fiyatlanni digiirdigi, pt
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olarak zorlandigt dikkate alindifinda, i¢inde bulunulan siirecin yeni ve uygun malivetli vatinm
imkénlarini da beraberinde getirecegini dilgitnmekteyiz. Qzellestirmesi 2017 vilinda yapildiktan sonra
iptal olan ve bu yil kasun aymda tzellestirme tekliflari tekrar toplanan Bodrum Giilliik yat limani alt
vapi, Mendirek ve Gist yap: ingaatlar: ile ilgili fizibiliteler tarafimizea yapilmig, sozlesme imzalayacak
firma ile yatirimci/isletmect ortak olunabilecek senaryolar hazirtanmigtir. Aym kapsamda Gocek
bolgesinde yerlesik marmalar ve yakin zamanda $zellestirmesi yapilan tesislerin deniz tistli ve kara
park alanlarinin ortakk vatirimlar ile kapasitelerinin arttirilmast yada bu tesislerin varhklannin
edinilerck isletilmesi yolunda piyasa aragtirmasi ve On goriismelerede tarafimizca devam
edilmektedir. Bu alanda yapilacak yatirnun devaminda diinyada yine hizla gelisen Yelkenli vat ve
katamaran kiralama sektdriinde yaturim yapilmasinin marina igletmeciliinin yaninda ek bir sinerji
doguracafl, bu sinerjinin maliyet ve operasyon kontroluniin yamsira pazarlama kolaylif: nedeni ile
kiralamada yiiksek doluluk oranlarini saglayacagin diisiinmekteyiz.

Diger taraftan, Pandemi stirecinde insanlarin evlerinde daha fazla zaman gegirmesi, egitim ve
i3 hayatinin eve tagimmasy, gelismis sosyal yasam alanlarma sahip ve teknolojik alt yapist
tamamlanmis veni yagam alanlarina olan talebi artirmaya baglamistir, Diger taraftan iilkemizin
deprem kusaginda olmasi, meveut konut stokunun bitytik kisminim eski ve yeni diizenlemelere uygun
olaral {iretilmemis olmasi, son vaganan depremlerle birlikte artan farkindalifin da etkisiyle dzellikle
bityilk gehirlerde kentsel doniigiimiin hiz kazanacagiu postermektedir. Tiim bu nedenlerle
gayrimenlkul sektériiniin farkl bir konseptle iillkemizde tekrar canlanacagi ve dzellikle gliglii sermaye
yapisina sahip sirketlerin bu alanda dne ¢ikacagin dilsiinmekteyiz. Bu amagla sermaye artirimimn
tamamlanmasi ile birlikte, turizm sektoriine ilave olarak gayrimenkul projelerine yatirim yvapilmas:
da planlanmaktadir.

Yapmis oldufumuz gériismeler, gerek kredi ile finansman imkénlannin daralmas: ve
finansman maliyetlerinin yiksekligi, gerekse dzkaynak finansmanmimn saglavacagi yiksek pazarhk
giicll ve kredibilite ile, sz konusu yatinm arayislarumiza hazir ve yiliksek dzkaynak yapisi ile devam
etmenin daha avantajli olacafim géstermistir. Bu nedenle, yapacaguniz satin alma gériigmelerinde
pazarlk gliclimizli artirmak ve daha hizhi hareket edebilmek amaciyla, nakit sermaye artirum
vapilmasina karar vermis bulunmaktayiz.

Yapilmas: planlanan %200 oranindaki nakit sermaye artirumi ile 62.500.000 TL’lik bir fonun
toplanmasi, sermaye artirimi nedeniyle katlanilacak yaklagik 300.000 TL maliyet sonrasinda kalan
fonun;

v" 5.000.000 TL’lik kismimn mevcut banka kredilerinin anapara ve faiz $demelerinde
kullamilmasi,

v 40.000.000 TL ik kisminin farkl alanlarda yapmay: planladifimiz yatnmlar ve satin
almalarin finansmaninda kullanilmasi,

¥ 17.200.000 TL'lik kismun ise gerek yeni yatirtmlarin gerekse meveut devam eden

faaliyetlerimizin (Flap Tour ve Beyaz’m) isletine sermayesi ihtivaglarinda kyllamilmasi,

Planlanmaktadir.
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28. SULANMA ETKIiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu bolumde vyapilan hesaplamalar Sirket sermayesinin  62.500.000,-TL, artimmunda  tiim
yatrimetlarimizin yeni pay alina haklarini %100 oramnda kullanacaklan varsaysmi ile yapilmig olup,
gerceklesmelerde farkhilik olmasy durumunda, yapilacak hesaplamalarda da bazi farkhiliklar
olusabilir.

Sermaye

Sutanma Etkisi Sermaye Artirim Artirim
_ Oncesi Sonrasi

Ozkaynakiar (Defter Degeri) (31.12.2018) 73.090.750 | 135.298.875 |
Nakit Sermaye Artigl £2.500.000
Sermaye Artinm Masraflan 291.875
Odenmis Sermaye 31.250.000 53.750.000
Pay Bagina Defter Degeri (1 TL nominal degerli paya karsilik gelen) 2,34 1,44
Halka arz fiyati - 1,00
Sulanma Etkisi 09 0,44
Sulanma Etkisi % -61,70% 44,32%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalay duramunda) sulanma etkisinin tatarx ve yiizdesi:

Flap’in Borsa Istanbul A.S.’de islem goren hisseleri 19.11.2020 tarihi itibariyle kapams fivat1 8,17
TL dir. Bu fiyattan bedelli artirimina gore duzeltilmis fiyat 3,39 TL [(8,17+2)/(1+2)] olarak
hesaplanmaktadir.

Sermaye

Sulanma Etkisi Sermaye Artirim

Artirim Oncesi Sonrasi
Ozkaynaklar {Defter Degeri) {31.12.2019) o 73.090.750
Nakit Sermaye Artis| 62.500.000
Hisse Dizeltilmig Fiyat) ‘ o 3,39
Emisyon Primi 211.875.000
Sermaye Artinm Masraflan N 291.875
Artirim Sonrast Sirket Ozkaynaklar (Defter Defieri) 347,173 875
Odenmis Sermaye § 31.250.000 | 93.750.000
Pay Basina Defter Degeri 234 3,70
Mevcut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi (TL) 1,36
Meveut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi (%) 58,33%
Yeni Ortaklar Icin Sulanma Etkisig(TL) 0,31
Yeni Ortaklar icin 5¢Tahma EfRsd (%) I 2w/
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29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1, Halka arz siirecinde ihraceiya damgmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Alnus Yatwum Menkul Degerler A.S. Sirket'e halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti
vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Is bu izahname hazirlamirken edinilen ve tiglinci sahislardan saglanan bilgilerin aynen alindiging,
Sirket’in bildigi veya ilgili figlincli sahsin yayinladigs bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
agiklanan bilgilen1 yanlis veya yaniltics hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigim beyan

ederiz.

Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim . Kurulugunun
]P:;lfmnsz_ll Tablo Kurulusunuu Bagunsiz Denetim \ Sorumlfl Ortak Goriis Sonug
dnemi i .. Kurulusunun Adresi ..
Ticaret Unvau | Bas Dnet¢isinin
Adi Soyady
PWC Bagimsiz BJK Plaza Sileyman
01 Ocak - 31 Dnetim Ve .Serberst _Seba .Caddesi No.48 B | Murat SANCAR | Smueh
Aralik 2017 Muhassabecl Mali |Blok Kat:9 . (Sorumlu o Olumlu
- Miigavirlik Anonim | Akarctler/Begilctag/ Denet¢i, SMMM) | Gorits (1)
Sirket* ISTANBUL
PWC Bagimsiz BIK Plaza Siileyman
01 Ocak - Dmtim Ve 'Serbe:st Seba Caddesi No.48 B [ Murat SANCAR | Smarl
Aral 2018 Muhasebeci Mali | Blok Kat:9 (S()rumlul | Olumlu
‘ Misavirlik Anonim | Akaretler/Besiktag/ Denetgi, SMMM) | Gorils (2)
Sirket* ISTANBUL
Karar Bagimsiz T
01 Ocak —31 Dnetim Ve -Serbelst ;ﬁ;ﬂ;ﬁ? ; Cad. Serdar ASAR Sinirl
‘ Muhasebeci Mali (Sorumlu Olumlu
Aralik 2015 Miisavirlik Anonim 2,4/ 8 Denetgl, SMMM) | Gorlig (3)
ISirke o+ - Canlcaya/ ANKARA ’ ‘ '

1) 01.01.2017-31.12.2017
sinirlt Olumlu Gortistin Dayanafy ‘
“Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlari igerisinde yer alan paylamn Borsa Istanbul’da (BIST) islem

gormekte olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. (“Beyaz Filo™) hisse senetleri 91.826.860 TL tutariyla
gosterilmektedir. Gergefe uygun degeriyle gésterilmesi gereken bu finansal yatimmlar 31 Aralik 2017
tarihi itibariyle Beyaz Filo hissesi tizerinde BIST kapams fivatinn gergege wygun degerini giivenilir
sekilde yansitip yansitmadigi hususunda énemli siipheler olusturmus olmasi sebebivie dnceSinde
yatuimelsiyla paylagtign 30 Eyliil 2017 tarihli finansal tablolarda kullandifn 3, ceyrek BIST g8uclikh
ortalama fiyat degeriyle mali tablolara yansifilmugtir, Tiirkiye Finansal Raporlama bmndclfrt tary 13-

n degeri
& t:rlenmt:

Gergege Uygun Deger Standardina (“TFRS 137) gore islem fiyatimn gergege ]A,vy
yanmtmadigmm gbs’cergelen oldugu durumlarda 50z konusu yat1r11111n degerlenmesn @ d




tablolarda Beyaz Filo’nun hisse senetlerinin muhasebelestirilmesine iliskin yapilan uygulama TFRS
13%in gereklililderine aylkiilik teskil etmektedir.

(*) Bagimsiz denetim kurulusunun bu gériigit 31.12.2016 tarihli finansal tablolarn ilk agiklandig:
tarih olan 01.03.2017 tarihli olup; sl gorisiin dayanag olugturan istirak paylarmm finansal
tablolarda gdsterimi hakkinda SPK tarafindan alinan kararla igtiraklerin dzkaynak ydntemiyle
gosterilmesi yontemi belirlenmigtir. llerleyen yillarda 6zkaynaklar bu sekilde gésterilmis olup, 2016
yili finansal tablolar da diizeltitmis sekliyvle yayimlanmistir. Bu izahnamede kullamlan finansal
tablolar da diizeltiliis haliyle yayimlanan raporlar olup, bagimsiz denetginin siirli olumlu gériisiiniin
dayanag olan husus bu tablolarda ver almamaktadir.”

(2) 01.01.2018-31.12.2018
Sinirlt Olumlbu Gordigtin Dayanag

“Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar icerisinde Tiirkiye Organ Nakli Vakft Iktisadi
Isletmesi’nden olan 19.134.900 TL tutarindaki alacag) ile pesin 6denmis giderlerin icerisinde Zed
Tamtym Organizasyon Ltd.Sti.’den olan 9.162.139TL, tutarindaki verilen siparis avanslarindan
tahsilatlar ¢ok uzun siiredir gergeklesmemistir. $irket yonetiminin ilgili alanlarin tahsiline yénelik
beklentileri olmakla beraber tarafimizca desteklenebilir denetim kanit elde edilmemistir. Tlisikteki
mali tablolarda bahsi gegen bakiyeler igin her hangi bir deger diisikligt kargihfi ayrilmamistir. S8z
konusu alacaklann tamam ig¢in deger digiikligii karsiligr ayrilmis olsaydi ertelenmnis vergi yetkist
sonrast net karmn 22.071.690 TL azalmas: gerecekti.”

(3) 01.01.2019-31.12.2019%

Sl Olumlu Géragiin Dayanag:

2019 vt finansal tablo ve raporlarina iliskin Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.$. nin sinirlt olumlu gériigiiniin dayanag: asagidala gibidir.

“Sirket’in iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklan icerisinde Tiirkiye Organ Nakli Valcfi Tktisad]
Isletmesi’nden olan 18.805.240 TL tutarindaki alacag: ile pesin ddenmis giderleri i¢erisinde Zed
Tanitim Organizasyon Ltd. $ti.'ne verilen 5.602.203 TL avans bulunmaktadir. S6z konusu hesaplarn
bakiyesinde dénem i¢inde swrasiyla 1.684.596 TL ve 3.559.936 TL azalma olmustur. Sirket, bilango
tarihinden sonra ve rapor tarihinden énce Tiirkiye Organ Nakli Vakfi Tktisadi Isletmesi’nden olan
alacaklarin 1.460.000 TL lik kistnini daha tahsil etmigtir, Sirket Y6netimi sz konusu ticari alacalklart
ve avanslan tahsil etmeyi beklemekte olup tarafimizea séz konusu hususla ilgili desteklenebilir
denetim kamit1 elde edilememistir. Ekli mali tablolarda s6z konusu tutarlar igin herhangi bir karsihik
ayrlmamugtir. S62 konusu alacaklar i¢in karsilik ayrilmig olsa idi sirketin 6z kaynaklari 17.899.006
TI. daha diigiik olacakt1.”
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30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

30.1 Genel Bakis

30.1.1 Kisilerin Vergilendirilmesi

Gielir vergisi mevzuaty uyarinea, Tirk hukukunda vergi milkellefierinin yiikiirnluluklerini belirleyen
iki ¢esit vergl miikellefivet statitsii meveuttur, Tlrkiye'de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef™) kisiler
ve korumlar Tirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamami tizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’'de yerlegik bulunmayan ("Dar Miikellef) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
("GVK") uyarineca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin Tiirk Medeni Kanunu hukirnlerine uygun olarak Tirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yila
igerisinde Tirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i)
resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (1ii) metkeri Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve 119
legebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tegekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabancy
iilkelerde oturan Tik vatandaglan da Tam Mitkellef yani smursiz vergi vilkiimlitlerl olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen séz konusu kisiler Tiirkiye
i¢mde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamanu fizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi
mevzuatl ¢ergevesinde belirlilen bu sartlan saglamayan bir gercek kisi Dar Mikellef olarak
degerlendirilir. Paylara sahip olan kisilerin, séz konusu Paylar'm BIST’te elden gikardmasindan
kkaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde ettikleri menkul
sermaye Iiratlar,, Tilrkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir, Kigilerin 2020 yilinda elde
ettikleri iicret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir
vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Aralif Gelir Vergisi Oram
22.00 TL've kadar %135
49.000 TL'nin 22.000 TIL.’si igin 3.300 TI., fazlas %20
180.000 TL'nin 49.000 TI.’si igin 8.700 TL, fazlas: %27
600.000 TL den fazlasimmn 600,000 TLsi igin 191.070 TL, fazlasi %040

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslar, demnek veya vakiflara ait iktisadi isletmelet, is ortakliklari, kurum kazanelar: (izerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn kérlarm Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi
Kanunlarina gore belirlenmektedir. Maliye Bakanlhigimin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblii kapsaminda kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
ddnemlerine ait kazanglan igin kurumlar vergisi ylizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu
yitzde 22’1k orani, yiizde 20°ye kadar indirmeye yetkili kilinmistir. Kuromlar Vergisi Kanunu’nda
tam ve dar miikellefiyet olmak tizere Iki tiir vergi mitkellefiyeti tanimlanmistir. 5520 saydi Kur flar
Vergisi Kanunu ("KVK") uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degc::rlendirilcbilnmesiﬂ}g]::1 (1)
kanuni merkezinin Tlirkiye'de bulunmas: veya (i) kanuni merkezinin Tiirkive diginda % masina

ragmen i§ bakimindan iglernlerin fiilen 1oplandift ve yoénetildigi merkez olan is/hyerkezinin
Tirkive'de bulunmasi gerekmektedir. Tirk vergi mevzuati cergevesinde bclirtilcy} iki sart:
p-Mitikellef olaralc degerfendirilir. Tam miikellef kurumlar/d
dediginda elde ettikleri kazanglarmin tamami  {izeri
100

wsrsls Ngr 2220 2854 15




vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar ise sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazanclar {izerinden
vergilendirilirler. Dar mikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimn Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir,
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakumindan deger artis kazanclarimn Tiirkive’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deger artig kazancim doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de
ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi”
ifadesinden ddemenin Tlrkiye'de yapimas: veya édeme yabaner bir iilkede yapilmug ise. Tiirkiye'de
tdeyenin veya nam ve hesabina yapilamn ddeme hesaplarma intikal ettirilmesi veya karindan
ayrilmast gerektigi seklinde anlasiimas) gerelir.

30.2, Paylarin elden ¢ikarimas: karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada igslem giren paylarin vergilendirme esaslaru:

2006 ve 2020 yillar arasinda BIST'te islem goren paylann elden gikarilmast sonucu saglanan deger
artiy  kazanglammn  vergilendirilmesi GVK'nin  Gegict  67'nci maddesi  ¢ergevesinde
gergeklestirlmektedir. GVK nin Gegici 67°nei maddesi kapsarninda defer artig kazanglari iglemlere
aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. GVIK'nin Gegici 67 nei maddesinin yiriirlitk siiresinin 2020 yilindan sonraya
uzatilmamast veya herhangi bir gekilde kapsaminm vergi mevzuatina déhil edilmemesi durumunda
2020 yidindan sonra asafida aciklandigy iizere (Bkz, 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarinin Vergilendirilmesi, Yatirim Ortakligi Paylan Hari¢) BIST te islem goren paylarn elden
cikarilmasindan saglanacak defer artis kazanglan genel hiiklimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.
120 Digerlerinin yan sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik eitikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yaptnakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardyr, Bankalar, araci
kurumlar ve saklayici (saklamagi) kuruluslar tevkifat yikimlulitkleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, liger aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda saklayier kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatirimeilarin  iglemlerinde vergi tevkifatimn  yapimas: esasen ilgili  saklayier kurulugun
sorumiulugundadir. BIST'te islem goren bir paym bagka bir banka veya arae1 kuruma naklinin
istenmesi hélinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve ahy tarhini naklin yapilacagl kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alimacaktir. 88z konusu paylarin bir baska kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi gerelanektedir.
Saklayier kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluglar
tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kivmetler ile difer sermaye
pivasasi araglarinin alis ve satig bedellert arasmdaki fark;

b) alumuna aracilik ettikler: menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindali farlk,

¢) bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasasl

araglaninin ddiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger senmaye piyasas: arag¢larmm 8dii
saglanan gelirler. Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (#

kanunen %15 olaral‘:ehr]eneu ! Vklfat oram (1) paylara ve pay endekslerine
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paylar (menkul kiymetler yatumm ortaklik paylann harig) ve pay yofun fonlarinmn Kkatilma
belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVE'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mtikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye pivasasi araci getirileri ile degfer artig1 kazanglan elde
etmek ve hunlara bagli haklan kullanmak amagiyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermave
Piyasas: Kanunu’'na gore kurulan yatirim fonlart ve yatinim ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu
Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numaral alt kirnhmda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak lizere, (i) numarali alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar igin %10
olarak uygulanir.

Yatirumerlar yukarnida belirtilen oranlann ileride de@isiklife ugrayabilecefini gdz Oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: hilinde tevkifat matrahimm
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde 1lk giren 1lk ¢ikar metodu esas alinacalctir.

Paylarin alimindan 8nce elden gikanlmas: durumunda, elden ¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk
alim 1slemi esas almarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapiacak tutar tespit edilir. Ayni glin
iginde birden fazla atim satim yapilmas: hilinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore
belirlenecektir. Alis ve satis 1slemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye pivasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul krymetler; (iii)
difer sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar paylar
olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sézlegmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay
endekslerine davaly olarak ihrag edilen araci kurulug varantlar: paylarimun da dihil oldugu degisken
getirili menkul kaymetler smufi kapsaminda degerlendirileceltir.

Uger aylik dénem i¢erisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugn kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmasi hilinde tevkitatin ger¢eklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate
alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
vili agilmamak kaydiyla izleyen U¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Talcviin yvilinin son G¢ aylik doneminde olugan zarar tutarinin izleyen
déneme aktarilmas) miimkiin degildir,

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef ve
Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarmm elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz,

Tevkifafa tabi tutulan BIST te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglan i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. 56z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye déhil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tiirltl ticari ve smai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari geklinde tanimlanan ticari kazang
hilkiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinr. Ticari kazancin ¢lde edilmesi sprasinda
tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen ¥ergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beya namelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. /

rgek. kisilerce

GVK'nin Gegici 67‘nci maddesi kapv.dmmda tevkifata tébi tul:ulan lcazanglar
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miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varhk kiralama
sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul laymet ve sermaye piyasas: araglarimin ficer ayhik ddnemler itibaniyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigl tizere) aym
tiirden olmasma dilkat edilecektir. Kazanglar, bu titlere gbre ayri ayr tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir,

GVK’nmn Gegicl 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi va da Dar veya Tam
Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas: ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aymntilam verilen vergilendirme
uygulamasin etkilememelktedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayiht BKK uyarinca, halka arz tarihi
itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu oranmn
artirtlmast durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GV nn Gegici 67. maddesinde duzenlenmis olan tevkifat uygulamalaninda, tevkifata konu peliri
elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. S8z konusu anlagma hiktimleri. Tirk Vergi
Kanunlar’ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarmn, GVK 'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmelstedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl
bir Smegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ashi ve fotokopisini, (i) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi tilkelerinde pgegerli kurulug belgesinin Tiirkiye'nin o ilkede bulunan
temsilciligince onayll Tiirkge bir drmegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarmca terciime edilmis Tilrkge bir drmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar: igin niifus ciizdaninin ibrazi veterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik
numarasy alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalart hiikOmlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve terciime
biirolarinca terciime edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin
dérdiinct ayina kadar gegerli olup, s8z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hdlinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmas: hilkiimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarmca
%0 oraminda uygulanmaltadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas
hitkiimleri ve I¢ mevzuat hitktimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alnan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlig: gerekli gordiigit hallerde, ¢ifte Vergilendirmeyi it
hukumlermden yararlaﬂacal{ 1{1§1 ve kurumlardan, alum-satimin yclpuklcl.rl .-*"
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bir surctle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil
edilmeyen vergiler igin vergi ziyal dogmus sayilacalctir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettifi anlagmalar ve anlagmalarin Tirkce metinleri Gelir
Idaresi Bagkanligi’nun www.gib.gov.ir web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. GGene]l Olarak Pay Alum Satum Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin diginda kalan durumlara Iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler
30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
vapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmas) asamasina biralkalmigtir, Bu kapsamda GVE'nin 4842
sayill kanunla defigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam mikellef gergek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mitkellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
cercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylan lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktr. Halen
bu oran %15'tir. Ancak, KVK’ nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni
kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagitilimasim kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimu halinde, kar payi dagitimina bagh tevkifat yapiimayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Botiim 15.3.9), GVK’ya 4842 sayil Kanunla eklenen 22.
maddenin 2. fikrasina gdre tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVEK’'nm 75. maddesinin 2.
fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili "kar paylannin yarisi” gelir vergisinden
miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agmmg olmas: halinde (2019 yulx i¢in bu had
40.000 TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamam
Uzerinden kesinti yoluyla &denmis olan vergilerin beyanname tiizerinden hesaplanan vergive
mahsubundan sonra kalan tutann vergi dairesine ddenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglannmn sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayilmadif i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar ydniinden
menkul sermaye iradi sayimadigindan, bunlarin beyan edilmesi stz konusu degildir. Temetti
avanslart da kar paylar ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GV madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilinis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlar ile difer kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir, Dar miikellef gergek
kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarinca,
menkul mallarin ve haklarnn elden ¢ikarmasimndan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarm
Tiirkiye'de elden ¢ikarildign yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.
Vergisi tevkif suretiyle almmarmis menkul sermaye iratlarmm ise minferit beyanname ile A5 giin
iginde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5) p /

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Knrnmlar Verglsx Miikelleflerinin Aktifine Kayrth Paylarin Eldeyy/_

bar T4 1 aliyete bﬂgh ol drdk 1$1c,lmL biinyesinde elde edilen alyfy satum kazanglart
/f ‘..‘.‘ ]
!
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30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ady gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr ddemeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlanm, dier tam miikellef bir kurumdan aldiklan
kar paylari, igtirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak
kazaner istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan i¢in gegerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklar: dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar
paylarmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar
vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklift bitnyesinde
tdenmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettifi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya
ortaklifindan alinan net kar paymin gegerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle
hesaplanmalidar. '

3(0.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Ttirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alun satim i yapan kurum statiisinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellel kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %75°1ik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir. Tiirkiye'de bit igyeri agmadan veya daimi temsilei
vasitasiyla menkul kivmet alim satim kazanc: elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin
Tirkiye’de vergilendirilmesi séz konusu olabilir. Dar miikellel kurumlarm vergilendirilmesi
acisindan Tirkiye'nin imzalamis oldugu viirlirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi OGnleme
anlasmalarinin hiikiimleri donem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hitkiimleri. Tirk Vergi
Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir, Hisse senetlerini Tiirkive'de bir igyeri veya daimi temsileisi
vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay: ddemeleri, tam
miikellef gercek kigilere édenen kar paylanna iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat
uygulamasima konu olacaktir. Menkul sermaye iratlar: tizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar
miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla abnmams
menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.2.2.4. Vergi tevkifatimn ihracer tarafindan kesilmesi sornmluluguna iliskin agiklama:

Vergi mevzuatt uyarinea | Qcak 2006 - 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikartilmas: kargilifinda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamagi
kuruluglarca, pay kar paylan i¢in tevkifat ise Ortakhikca kesilecektir.

30.2.2.3. Yabana Fon Kazan¢larmn ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticilifini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Pivasasi Kurulunun dilzenleme ve denetimine tabi fonlara
benzer yabanc: fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'va
6322 sayih Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriiriife girmek iizere,
"Yabanci fon kazanglannm vergilendirilmes1” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. By maddede,h)Zbanm
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiriiten portfoy voneticiligi yetki belgesine sghip Tam
Miikellef portféy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir. KVK'nin 2/ Lfaddesinde
belirtilen yabanci ’f()nlarm portfﬁy yoneticisi girketler aracilipiyla organize bir borsadé/islem gorsiin
veya gormesm (1) her ; cnkul lclymct ve scrmaye plyasa51 araci, (11) vadeh' #m ve op51y0n
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ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’min 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmast durumunda;
portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarn daimi temsileisi sayilmayacak ve bunlanin ig verleri de bu
fonlarmn is yeri veya 1§ merkezi olarak kabul edilmeyecektir. Dolayisiyla, yabanct fonlarin bu
kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle
beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dihil edilmeyecektir, Bu uygulamanin,
yabanc: fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yolktur.
Tiirkiye'de bulunan, aktif bilyiikliigiinin %51 inden fazlas: taginmazlardan olugan sirketlere ait paylar
veya ortaklik paylar: veya bunlara iligskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, elde edilen kazanglar
bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iligkin kir paylarmin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayihr Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagitilmas
asamnasima birglalmistir. Bu kapsamda GVE’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi
uyarinca, Tam Miukellef kurumlarca; (1) Tam Mikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve karumlar vergisi
mikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Mitkellef gergek
kigilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei aracilifiyla kir pay:
clde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér
paylari izerinden 2009/14592 sayih BKK uyarinca %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yaturun fonlari ve ortakliklar i¢in bu oran %0 orammnda uygulanr). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler karumlara; ve (if) igyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gercek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mitkellef kurumlardan elde edilen,
GVE’ min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarmin yarisi gelir
vergisinden milstesnadir. Kurumlar kir payr dagitiken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan
yarisi (%50°si) dihil olmak iizere dagrtilan kir paymmn tamam (%10071) iizerinden %15 oramnda
gelir vergisi tevkifatt yapmaktadir. Kér payinin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi hlinde,
sz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK'mn 86/1 -¢ maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-¢c) maddesi uyarinea, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2019 yili gelirleri igin 40.000 TL'vi asan ve tam
miikellef kurumlardan elde edilen kir paylan i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Ayrica, kirin
sermayeye eklenmesi kidr dagition sayilmaz. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir
vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitini agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin
tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel
hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir. Kdr payr avanslar da kér paylarn ile ayni kapsamda
vergilendirilmektedir,

30.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’min 94/6-b maddesi uyarea, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere dagitilan

kér paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
vapilacaktir. Ttirkiye'nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi tnleme anlagmalarinda daha diigiik
tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinm tevkifat
suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olop, dar miikelleflerce bu gelirler ici ) 8¢ ,{{ vergisi
beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir. D1ger taraftan GVK'nin 101, Mdddeginin 5 nolu
Tll{ram geregmce da:r mukellei gcrc;@k 1{15116r1n vurglm tevklf %ureuyle alimmarnis g
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30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde clde edilmesi hilinde tevkifat yapilmayacak séz
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK min 6. maddesinde kapsamindaki safi
kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hitkiimlerine gére belirlenecektir. Kurumliar
vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tzerinden %20
oraninda uygulamr. Maliye Bakanligmnin “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi kapsamimnda kurumlarm 2018, 2019 ve 2020 yilt vergilendirme donemlerine
ait kazanelari igin kurumiar vergisi ylizde 22 olarak belirlenmis olup, Bakanlar Kurulu yiizde 22°lik
orani, ylizde 20°ye kadar indirmeye yetkili kilinmagtir Ancak, KVK’'min 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam
Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kér paylari, yatirim fonlarmmn katilim
belgeleri ile yatnm ortakliklarmm pay senetlerinden elde edilen kir paylarn harig, kurumlar
vergisinden miistesnadir,

30.3.2.2, Dar Miikellef Kunrumlar

GVK’nin 94/6-b maddesi uyannea, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kuramlara dagitilan kar
paylar: Gizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Turkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalannda daha diigiik
tevkifat oranlan belitlenebilmektedir. Dar miikellef kurumlarn, Turkive'de bir isyeri veya daimi
temsilel araciligy olmaksizin elde ettikleri kér paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai
vergilem

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA
BILGI
31.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullaniimasina iliskin verileu izin ve

izin verilen herhangi bir yetkili kurnlugun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandign
izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlan:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoltur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecedi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda izahuamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoltur,

31.5. Izahname kullamm izuinin verilmesinin sart: olan diger agik ve objeks
bilgi:

Yoktur.

gsullar hakkinda
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31.6. Yetkili kuraluslarca paylarm sonradan tekrar satismin gerc¢eklestirilmesi duramunda,
satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatirimcilara
sunulacagna dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

32. IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKIL{
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

32A.1 Izahname kullamim jzui verilen yetkili kuruluslarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yolktur.

32A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye
nereden ulasilabilecegi haklkinda a¢iklama:

Yoktur,

33. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:1 Cankaya / ANKARA adresindeki
ihrageimin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (https://www.flaptour.com.tr) ile
Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas s6zlesme, vb.)

a. Esas Sozlesme

b. Ara Ddnem ve Yilk Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

¢. Faaliyet raporlari

d. Ozet Durum Agiklamalar

e. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslart

f. Kurumsal Yonetim Uyum Raporlari

g.Yillar itibariyla Genel Kurul Guindemleri. Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplant: Tutanakian,
h. Genel Kurul I¢ Yonergesi

i- Kar Dagitim Politikasi

j- Degerleme Raporlari

2) ihragewmiu izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Ihraggimin izahnamede yer alan 01.01.2017-31.12.2017, 01.01.2018-31.12.2018, 01.01.2019-31.12
2019 hesap donemlerine iliskin finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan
ihrageuun  internet  sitesi  (www.flaptour.com.tr) ile Kamuyu Aydwlatpd’ Platformu’nda
(www.kap.org.tr) tasa ahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.s6z kondsh Ainansal tablolar

in/bagimsy? d ;etim raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platfofoiy’nda ilan tarihleri
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Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.‘tr'de‘ilan cdilme
tarihleri

01 Ocak -31 Aralilc 2017 1.03.2018

01 Ocak -31 Aralik 2018 1.03.2019

01 Qcak -30 Eyliil 2019 30.10.2019

01 Ocak -31 Aralik 2019 2.03.2020

01 Ocak -30 Eyliil 2020 30.10.2020

34. EKLER

Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyan: (PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.)

Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani (Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S,)

Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyani
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BEYANDIR

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.5.(5irket} Yonetim Kurulu tarafindan
10.11.2020 tarihinde alinan karar uyarinca, Sirketin 31.250.000 Tirk Lirasi  cikardmig
sermayesinin %200'si 62.500.000 Tirk Lirasi nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle, toplam
62.500.000 Tirk Lirast %200 oraninda artinlarak  93.750.000 Tirk Lirasy'na
(Doksanugmilyonyediylzellibin) yikseltilmesine iligkin Sermaye Piyasast Kurulu'na sunulan
izahnamenin bir pargast olan ve asagidaki tabloda belirtilen raporlarda, yer alan bilgilerin sahip
oldugumuz tim biigiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin antamini
depistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamass icin her tirlli makul Gzenin gdsterilmis
oldugunu beyan ederiz.

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Sorumlu Oldufu Kisim:
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi, Soyad1,Girevi, Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlar

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi

Hesap Dénemi : 01.01.2017 - 31.12.2017
Hesap Dinemi : (1.01.2018 - 31,12.2018

Murat SANCAR
(Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM)




BEYANDIR

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.5.(Sirkat) Yonetim Kurulu tarafindan 10.11.2020
tarihinde alinan karar uyarinca, Sirketin 31.250.000 Tirk Lirasi ¢ikariimis sermayesinin %200’si
62.500.000 Tark Lirasi nakden (bedeli) karstlanmak suretiyle, toptam 62.500.000 Tiirk Lirast %200
oraninda artirilarak 93,750.000 Tirk Liras’'na (Doksantigmilyonyediyiizellibin) yiikseltitmesine iligkin
sermaye Plyasas) Kurulu'na sunulan izahnamenin bir parcasi ofan ve agagidaki tabloda belirtilen
raporlarda, yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve
bu bilgilerin anfamini degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamas: igin her.tiirli makul &zenin
gbsteriimis oldugunu beyan ederiz.

. _ ' Kisim:
Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorwmlu Oldugu Kisim

Kurulusun Ticaret Unvany ve Yetkilisinin ILGILI RAPORLAR
Adh, Soyadi,Gorevi, |

DE-GA Gayrimerikul Degerleme ve

Damgmanlik A.S . Tarih No
spmaly poscros gt 2020 110
C;g.mc.
Raporu Hazu#tiyan : Ahmet Onder ORAL 05.02.2020 2020 111

Gayrimenkul Degerleme Uzman:
2020 112




Tarih : Ankara, 10.11.2020
Konu . Flap Kongre AS Beyant HK
Say ¢ 2020-11-MD/91
BEYANDIR

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otometiv Turizm Anonim Sirketi (“Sirket”) Y&netim Kurutu tarafindan

10,11,2020 tarihinde alinan karar uyaringa, Sirketin 31.250.000 Tirk Lirasi gikarlmug sermayesinin %200'si
62.500.000 Tirk Lirast nakden (bedelli} karsdanmak suretiyle, toplam &2.500.000 Tirk Lirast %200 oraninda
artiritarak 93.750,000 Tdrk Lirasrna (Doksanigmilyonyediylzellibin) yikseltiimesine iligkin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na sunulan izahnamenin bir parcas olan ve agagidaki tabloda belirtilen raporiarda, yer alan biigilerin
sahip eldugumuz tim bilgiler gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlarmin degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tirld maku! $zenin gésteriimis eldugunu beyan ederiz.

lgili Deneti rlarim Hazirlaya .
g . fm Raporlarini H .": ?y. " Sorumiu Oldugu Kisim:
Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ad), oo i
i ligiti Bagimsiz Denetim Raporfan
Soyadt, Grevi,

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
Anonim Sirketi ,
. nenim 3irket Hesap Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019

Serdar ASAR, SMMM
Sorumbu Denetgi

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
member of JHI Associgtion

Serdar ASAR

Yirtetim Kurulu Baghkant
Bahgelievier Mahallesi 35.Cadde § T: 3122316111 Maltepe VD TS No; 358710 wuw karprdenatint.oom Sayfa |
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