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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Flap Kongre Toplant1 Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. Genel Kurulu'na

1. Smirh Olumlu Goériis

Flap Kongre Toplant: Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, Sinirh Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen husus diginda, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Sirket’in durumu
hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Smirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Sirket’in 1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2018
tarihli denetg¢i raporunda uzun vadeli finansal yatirimlarina iligkin degerlendirmenin, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 13 - Gergege Uygun Deger Standardina aykinlik tegkil etmesi sebebiyle simirh
olumlu goriis verilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintihi bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda
1 Mart 2018 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
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a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve geligtirme galigmalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlann yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gériisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak ytiriitiilmesini gerektirir.
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Kurumsal Profil

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. 24 Agustos 1993 tarihinde; ulusal ve
uluslararasi diizeyde kongre, toplanti, seminer, sempozyum, sura, egitim ve tesis acilisi, tiim seyahat acenteligi
faaliyetleri ve filo arag kiralama faaliyetlerini ylritmek tzere kurulmus olup; 28 Temmuz 2006 tarihinde kismi
bolinme suretiyle turizm sektorindeki faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.”
Gnvani ile ylritmeye baslamistir.

Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A. (Universal
Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara
tyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de
sahiptir. LA.T.A. (International Air Transport Association) birligine de lye olan Sirket, tim uluslararasi
havayollarinin ugak biletlerini kendi ofisinde diizenleyerek hava yollariyla ilgili tim hizmetleri misterilerine
saglamaktadir.

ISO 9001:2000 kalite belgesine de sahip olan Sirketimiz, turizm sektériindeki faaliyetlerini kongre ve
toplanti organizasyonu faaliyetine yogunlastirmistir. Uzman kadrosu ile genellikle ulusal ve uluslararasi tip
derneklerine, kamu kurum ve kuruluslarina, sirketlere kongre ve toplanti hizmeti veren Flap Kongre, kosulsuz
misteri memnuniyeti ve kusursuz hizmet anlayisini ilke edinmis olup, bransinda llkemizin en glvenilir ve

saygin firmalari arasinda yerini almistir.

Ticaret unvani Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve
Turizm A.S.

Ticaret sicili numarasi 225266

MERSIS No 2224966616293682

Sirket merkezine iligkin iletisim bilgileri Podgoritsa Caddesi No:1 Birlik Cankaya Ankara

Tel: 0(312) 454 00 00
Faks: 0 (312) 454 00 01

Sirketin internet adresi www.flaptour.com.tr

Sirket subelerine iliskin iletisim bilgileri istanbul Subesi:
Cumhuriyet Cad.No:157/7 Harbiye  Sisli
ISTANBUL

Tel: 0(212) 444 35 27
Faks: 0 (212) 343 53 80



2017 Yilina Genel Bakis

Milyon TL 2017 2016 2015

Faaliyet Kari 8,2 10,5 11,8

Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 15,6 12,3 13,7

Net Kar Mariji 9,89% 15% 6,60%

Donen Varliklar 52,8 73,1 79,7

Kisa Vadeli Yukimlaltkler 20,4 39,6 54,6

0z Kaynaklar 128,4 83,8 47,7

Cari Oran 2,59 1,84 1,46

0z Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,84 0,66 0,43

2017 yili; ge¢mis yila gore hasilatta ve donem karinda artis meydana gelirken; toplam varliklarin ve
6zkaynaklarin artip yikiimliiliiklerin ise azaldigi bir donem olmustur. Bu gelismelerin etkisiyle, finansal
durum tablosuna bagh oranlarda da 6nemli seviyede iyilesme gozlenmektedir. Karlilik agisindan gegmis yil
marjlarinin gerisinde kalinsa da hasilatin %85 oraninda artisi, net donem karinin gegmis yildan daha yiiksek

gerceklesmesini saglamigtir.



Hisse Bilgileri

IMKB Kodu FLAP

Piyasa degeri (31 Aralik 2017) 431 milyon TL

Odenmis Sermaye

31,25 milyon TL

En Yiksek Hisse Fiyati (2017 Yili) 17 04 TL

Sirketimiz paylari Borsa istanbul’da 2017 yilinda Ana Pazar'da islem gérmistiir. Pay degerinin
yilbasindan itibaren artis gostermesi ve islem hacminin belirli bir seviyeye ulasmis olmasi 2017 vyih
performansiyla Sirketimiz paylarinin 2018 yilindan itibaren Borsa istanbul Yildiz Pazarinda islem gérmesi

sonucunu ortaya ¢ikarmigtir.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2012 yil iginde yapilan sermaye artirimi ile Sirketimiz hisse senetlerinin Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamasi Flap Kongre’nin sermaye ve ortaklik yapisinda énemli degisiklik meydana getirmistir. 2013
yili basinda hisse senetlerinin %21,85’lik kismi halka agik olan Sirketimizin yil sonunda %34,62’lik paylari halka
acik hale gelmistir. 2014 yili sonunda ise bu oran %43,11’e kadar yikselmistir. 2015 yil icinde tim paylarin
halka acik hale gelip Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi sonucunda Sirketimiz paylarinin tamamina

yakini Borsa istanbul’da fiili dolasimda yer almaya baslamistir. Dénemsel olarak degisiklikler olmakla birlikte

Sirketimiz 2017 yil igcinde de fiili dolasimdaki pay orani en yiiksek sirketler arasinda yer almistir.

2017 Yilinda sirketimizin g¢ikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak
Uzere, 2016 yil donem karindan karsilanmak suretiyle, % 25 oraninda artirilarak 25.000.000 TL ‘den 31.250.000

TL yikselmistir. Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi gerceklesmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/
Adi Soyadi

Sermayedeki Payi (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Osman Turgut Firat 2.512.500 8,04
Ahmet Can Teoman 22.500 0,07
Metin Ziya Tansu 13.290 0,04
Gurkan Gengler 12.501 0,04
Diger (Halka agik olan kisim) 28.689.209 91,81
TOPLAM 31.250.000 100

Flap Kongre paylarinin 50.000 TL’lik bélimi A grubu imtiyazh paylardan olusmakta olup; yonetim

kurulumuzda bulunan Ahmet Can Teoman, Metin Ziya Tansu, Glirkan Gengler ve Osman Turgut Firat’a ait

durumdadir. S6z konusu imtiyaz belli sayida yonetim kurulu liyesinin se¢imine ydneliktir.




Tarihce

1993

- Dort girisimci arkadas seyahat acentaligl yapmak; ugak bileti satisi, tatil ve otel satisi ve arag
kiralama konularinda faaliyet géstermek amaci ile Sirket’i kurdu ve Turizm Bakanhgi’ndan A Grubu
Gecici Seyahat Acenta isletme Belgesi aldi.

1994
- Ugak bileti satisi, tatil ve arag kiralama yapmaya basladi ve ilk kez bir kongre organizasyonunu
Ustlendi.

1995
- Tum yukiamlaliiklerini yerine getirerek A Grubu Seyahat Acenta isletme Belgesi sahibi oldu.

1996
- Tip alanindaki ilk kongresini aldi ve bu alanda kendini gelistirmek (izere arastirmalara basladi.

1997
- Ik devlet toplanti organizasyonunu aldi. Ara¢ kiralamada filo kiralama ve yénetimi hizmetleri
verilmeye baslandi. Arag sayisi 70’e ulasti.

1998
- ilk Sura Organizasyonu ve Uluslararasi spor miisabakalari alaninda ilk Dinya Sampiyonasi
organizasyonunu gerceklestirdi.

1999
- Tirkiye’'de o tarihe kadar yapilmis en blylk Diinya Sampiyonasi spor organizasyonunu
gerceklestirdi ve Uluslararasi Hava Tasima Birligi ( IATA ) Gyesi oldu.

2000
- Ulusal alandaki ilk tip kongresini gerceklestirdi.

2002
- Tip alaninda ilk Avrupa ve Diinya kongrelerini gergeklestirdi ve Uluslararasi Profesyonel Kongre
Organizatorleri Dernegi ( IAPCO ) Uyesi oldu.

2004
- Ekonomi alanindaki Tirkiye’'nin en biyiik organizasyonu olan 4. izmir iktisat Kongresi'ni
gerceklestirdi.

- Kendi miilkiyetinde olan Genel Merkez binasina tasindi.



2005
- Dinya gapindaki en biyuk katiliml ekonomi alanindaki toplantilarindan biri kabul edilen, 3500 kisi
katilimli Asya Kalkinma Bankasi Guvernorler Kurulu Toplantisi’ni organize etti.

2006

- Kismi bolinme ile filo yonetimi ve oto kiralama faaliyetlerinden ayrilarak, Flap Kongre ve Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. adi altinda sliregelen kongre ve toplanti organizasyonu
faaliyetlerine devam etti.

- Bu tarihe kadar 92 adeti ulusal tip organizasyonu, 14 adeti uluslararasi tip organizasyonu, 3 adeti
uluslararasi spor organizasyonu, 66 adeti ulusal ve uluslararasi devlet organizasyonu ve 84 adeti
Ozel sektor organizasyonu olmak Uzere toplamda 259 adet biylk ¢apta organizasyon
gerceklestirdi.

2007
- Uluslararasi Kongre ve Toplanti Organizasyonlari Birligi ( ICCA ) Gyesi oldu.

2008

- Milli Egitim Bakanhgi tarafindan diizenlenen en biyik sosyal projelerden biri olan Goniil Képriisi
organizasyonunu gerceklestirdi. 100.000 6grenci katimi ile gerceklestirilen bu proje, Tarkiye'nin
en buyuk katilimh organizasyonu olma 6zelligini tasimistir.

- Uzun dénem (10 yillik) strateji planlamasi yaparak, etkin biitce yonetimi ve pazarlama sistemlerini
kurdu.

2009
- Diinya ¢apindaki en bilyik 1. ekonomi toplantisi kabul edilen, 10.000 kisiye yakin katihml IMF
Dinya Bankasi Toplantisi’ni organize etti.

2010
- BirTurk Firmasi tarafindan Tirkiye disinda diizenlenen ilk uluslararasi tip kongresi organizasyonunu
gerceklestirdi. ( Budapeste/Macaristan )

2011

- BirTirk Firmasi olarak ilk kez, merkezi Avrupa’da bulunan bir uluslararasi tip derneginin yonetimini
yapmak ve tim dinyadaki kongrelerini diizenlemek Uzere uzun dénem profesyonel kongre
organizatorliigl ve dernek yénetimi sozlesmesini imzaladi.

2012

- 2012 yih Haziran ayinda hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle sermaye artirimi
gerceklestirilmis ve hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan kendi alt sektdriindeki
ilk firma olmustur.



Sirketimiz istiraki Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle
gerceklestirdigi sermaye artinmi sonrasinda, paylari Borsa istanbul’da Gelisen isletmeler Pazari’nda
islem gormeye baslamistir.

2014

Sirketimizin ilk bagh ortakligi olan %100 sermayesine sahip oldugumuz Flap Fuarcilik A.S.
kurulmustur.

Flap Kongre'nin "Pilot Firma" olarak kurmus oldugu is ortakhg, 2017 vyilinda (lkemizde
gerceklestirilecek olan 22. Dlinya Petrol Kongresi'nin organizasyonunu yapmak {izere Diinya Petrol
Kongresi Tlrk Milli Komitesi ve Diinya Petrol Konseyi ile sozlesme imzalamistir.

2015

Borsa Istanbul’daki paylarinin %99’dan fazlas fiili dolasimda yer almasi suretiyle tam anlamiyla
halka agik bir sirket haline gelmistir.

Yil icinde Disisleri Bakanhgi tarafindan organize edilen "20'ler grubu (G20) Tirkiye Donem
Baskanligl Toplantilari Organizasyonu'nu Sirketimiz Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve
Turizm A.S.'nin "Pilot Firma" olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu "is Ortakhg" iistlenmis olup;
yil igcindeki G-20 kapsamindaki ¢cok sayidaki organizasyona ek olarak diinyanin en énemli liderlerinin
Antalya’da Kasim ayi icinde konuk oldugu toplantilar basariyla gerceklestirilmistir.

2016

Sirketimizin kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikalari kapsaminda tiim yapacagi organizasyonlarin
KAP internet sitesi Gzerinden ortaklarin bilgisine sunulmasi uygulamasi baslatiimistir.

2017

2017 yilinda alaninda en biyik organizasyon olan “ Diinya Petrol Kongresi” Sirketimiz tarafindan
basari ile gergeklestirilmistir.

Sermaye artirimi yapilarak, hissedarlara, 2016 yili kar payindan dagitilmak {izere sermaye artis
oraninda bedelsiz hisse verilmistir.



Faaliyetlere Yonelik Bilgiler

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Turkiye’de “Kongre” kavraminin turizm sektori agisindan ele alinmasinda kongrenin sahipligine gore
yabanci kongrelerin Tirkiye’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tiirkiye’de olmasi seklinde bir ayrim ve
kongreye katilim agisindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde bir diger ayrim yapilabilir. Bu ayrimdaki
unsurlarin konunun ele alinis yontem ve sekline etkileri vardir. Ancak belirtmek gerekir ki, teknik olarak kongre
niteligi tasimayan bazi organizasyonlar da turizm organizasyonu olarak kongrelerle ayni 6zellikleri tasidiklari,
organizator agisindan ayni temel hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iliskilerin uygulanmasina neden olduklari
icin kongre basligl altinda degerlendirilirler.

Ayni organizasyon Ozelliklerini arz eden tiim toplantilar kongre kavrami iginde degerlendirilmektedir.

A. Uluslararasi Kongre

Tiirkiye’de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu, kongre katilimcilarinin
Tirkiye’den ve Tirkiye disindan katilanlardan olustugu kongrelerdir ki, kongre turizminin en énemli kismini bu
kongreler olusturur. Genellikle bliyliik kongre merkezlerinde diizenlenir ve 6n hazirhg ¢ok asamali ve detayli,

ticari riski daha yuksek olan kongrelerdir.

B. Ulusal Kongre

Kongre sahibinin Tlrkiye’den bir kurum ve katilimcilarinin tamaminin Tiirkiye’den oldugu kongreler bu
kapsamda olup, sayisinin ¢coklugu, katilimci sayisinin belli bir biyikligli asmamasi nedeniyle kongre pazarindaki
pastanin toplanti salonu olanagi bulunan gesitli otellerce de paylasiimasini saglayan 6nemli organizasyonlardir.

C. Yabanci Kongre

Kongre sahibinin ve katilimcilarin Turkiye disindan oldugu, toplanilacak yer olarak Tirkiye’'nin segildigi,

genellikle meslek orgiitlerinin secimli veya secimsiz Genel Kurul toplantilaridir. Katilim ve getirisi uluslararasi

kongreler kadar olmasa da itibari degeri oldukg¢a fazla olan aktivitelerdir.



Kongre Organizasyonunun Taraflar

Kongre sireci,

¢ kongre karari alinmasi,

* bu karari alan kurulusun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir organizatore tevdii
etmesi veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya Giyesine bu sorumlulugu yiklemesi,

e yerel kurulusun bir kongre organizatériini gérevlendirmesi,

e gorevlendirilen organizatoriin gerekli satin almalar ve sponsorlarla s6zlesmeleri yapmasi,

¢ katilimcilara paket kongre hizmeti sunmasi

seklinde islemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun taraflari bu siirece gore 6ncelikle, kongre diizenleyicisi (ki sahibi
demek organizatorle olusacak bir karismayi 6nleyecektir), kongre organizatori, kongre icin Grin sunucular,
sponsorlar ve katilimcilar olarak siralanirlar. Bu taraflarin fonksiyonlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)

Kongre kararini alan kurulustur. Uluslararasi kongrelerde bu sifat genellikle ayni kurulusun Tirkiye’deki
karsihgl veya Uyesi kurulus ile birlikte paylasilir. Ulusal kongrelerde ise siiphesiz kongre karari alan kurulus
kongrenin sahibi sifatini tasir.

Kongre sahibi, kongrenin iceriginden resmi makamlara karsi sorumlusudur. Tirk hukuk sistemi icinde
kongre karari alan kuruluslar dernek statlisiindedir. Uluslararasi kuruluglarin Tirkiye’de dizenledikleri
kongrelerde ise bu kuruluslarin Turkiye muhataplari dernek veya resmi kurum olabilmektedir. Kongre sahibi
sifatinin  resmi kurumlar tarafindan tasinmasi halinde olayin ticari ve hukuki uygulamalar rutin
organizasyonlara gore ciddi farkhlik géstermektedir.

b.Kongre Organizatérii

Kongre organizatori kavrami, kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetini sunanlar igin
kullanilan bir kavram olarak algilanmalidir. Organizatér kurulusun, Seyahat Acenteleri Yonetmeligi'nin 4.
maddesinin ( e ) bendi uyarinca SEYAHAT ACENTASI olmak zorunlulugu vardir. Ancak, bir seyahat acentesi
organizasyonu tek basina ylklenebilecegi gibi, 6zelikle bliylik organizasyonlarda birden fazla seyahat acentesi
bir arada, isbirligi sozlesmeleri ile hukuken adi sirket yapisinda olusumlarla kongre organizatorii sifatini
taslyabilmektedir.

Kongre organizasyonunda genel olarak ¢ok kisa sireli bir kongre icin ¢ok uzun siire iginde galisiimakta,
hazirliklar tamamlanana kadar bir ¢ok harcamalar yapilmaktadir. Bu donem iginde gerekli finansmanin
ozkaynakla veya dis kaynaklarla saglanmasina yonelik yapilacak ¢alismalar projenin getirisi agisindan buyik

onem tasimaktadir.



c.Uriin Sunucular

Kongrenin dlizenlenmesi i¢in organizatorin olusturdugu pakette yer alan, dogrudan organizator
tarafindan Uretilmeyen, ancak organizatériin se¢im, denetim ve sorumlulugunda satin alinan organizasyonda
kullanilacak veya katilimcilara sunulacak mal veya hizmetleri Giretenler, bunlarin sahipleri Griin sunucu olarak
tanimlanmustir. Uriin sunucular, kongre merkezi isletmesi, konaklama isletmeleri, tagimacilar, canta vb.

ureticileri, sanatcilar, yeme-igme mekanlari gibi genis bir yelpazeyi olusturmaktadirlar.

d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik yiikine katkida bulunmak, kendisinin ve/veya trininin tanitimini segkin hedef
kitlesine yapmak gibi nedenlerle, genellikle kongre kapsaminda tanitim olanaklarindan yararlanmak kaydiyla
ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde katilimcilar adina 6demede bulunan kuruluslar “sponsorlar”

olarak anilmaktadir.

e. Katihmcilar
Kongrenin basrol oyunculari, kongre yapilmasinin temel nedenleri ve daha dogru bir deyisle
MUSTERILERI hatta TUKETICILERI kongre katilimcilanidir. Diger tim aktorler genellikle tiizel kisi olmalarina

karsin, diger aktorlerden farkli olarak katilimcilar gergek kisi durumundadirlar.

Hizmet Uretimine iligkin Teknik Bilgiler

Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplanti faaliyet konusu geregi emek yogun bir sekilde
yapilmakla birlikte 6zellikle sermaye isin ilk asamasi ve en 6nemli konusudur.)

Uretim Ozellikleri : Satis ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplanti sekreterya ydnetimi
ve organizasyonun yerinde gerceklestirilmesi asamlarindan olugsmaktadir.

Uretimdeki Artis veya Azalislarin Onemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yasanan uzun sireli
degiskenlikler, sponsor firmalarin pazar payi artis ve azaliglari,ekonomik sosyal, kiltiirel ve siyasal konjiktar
degisiklikleri, Saghk Bakanlg ilgili mevzuat degisiklikleri, artis ve azalisa sebep olmaktadir

Pazar Payi: Turkiye’de yapilan kongreler pazarinda Pazar payini gésteren gecerli ve glivenli bir ¢alisma
bulunmamaktadir

Lisansh Calisiyorsa Lisans Aldigl Firma ve Lisans Sézlesmesi Hakkinda Ozet Bilgiler : Lisansli calismayi
gerektirecek bir faaliyet konusu bulunmamaktadir. Ancak faaliyet icin 6n kosul yukarida da agiklandig Gzere

seyahat acentasi olunmasidir.
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Sektorde yapilan s6zlesmeler genellikle yabanci para birimi Gizerinden ya da yabanci paraya endeksli
olarak yapilagelmistir. Yapilacak organizasyonlari diizenleyecek kuruluslar ve sektérdeki ¢alismalar agisindan
bir dlzenleyici kurulus veya 6zel bir mevzuat bulunmamaktadir. Ayrica her diizenlenen organizasyonun
kaydinin yapildigl, izlendigi bir sektorel organizasyon da bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilan ise yonelik
sektorel bir engel olmadigi gibi, tiim sektorin buyikltginin degerlendirilecegi bilgiler de tam anlamiyla saglhkli

degildir.

2017 Yilindaki Turizm Sektdriiniin ve Kongre Turizminin Durumuna Yonelik Bilgi ve Degerlendirmeler

2017 yili turizm sektorli genelinde ve kongre turizmi 6zelinde ge¢mis iki yilin yaralarinin sarilmaya
baslandigi bir dénem olmustur. Gegmis yillardaki terér vb. Turizm sekt6rini olumsuz etkileyen unsurlarin
2017'de yasanmamasi nedeniyle yabanci turist sayisinda belirgin bir artis gdzlenmistir. Buna parallel olarak
ucgus sayisi, otellerin doluluk oranlar gibi sektorel gostergelerin tamami ge¢mis iki yila gore daha iyi
sonuclanmistir. Bu durum gecmis yillardaki turizm sektoriinde goériilen siirekli biyime ve yliksek performansin
yeniden yakalanmasi icin bir baslangi¢ yapildigina yénelik umutlar artirmistir.

2017 yilinda gergeklestirilen kongre ve organizasyon sayilarinda da geg¢mis iki yila gore artis
gozlenmistir. Her ne kadar kongre turizmi nispeten turizm sektori geneli kadar kot yillar gegrmemis olsa da;
iptal edilen organizasyon sayisi, yabanci katilimci sayisi gibi gostergeler ge¢mis iki yilda sektérde bir daralma
oldugunu gostermistir. 2017 yilinda ise organizasyonlardaki yabanci katilimci sayisinda az da olsa bir artis
oldugu; sektordeki iptal edilen organizasyon sayisinda da belirgin bir dislsin oldugu gozlenmistir. Bununla
birlikte sektorel anlamda oOnemli bir blylimenin basladigini gosterecek net gostergeler heniz
bulunmamaktadir.

2017 yilinda gerek turizm sektériindeki canlanmanin baslamasi, gerekse finansal gelismelerin sonucu
olarak kongre sirketlerinin maliyetleri, sektor firmalarini olumsuz etkileyen faktorlerden baslicasi olmustur.
Doviz kurlarinda 2017 yilinda yasanan asiri hareketlilik, otel, organizasyon sahibi kurulus 6demeleri gibi genelde
doviz Uzerinden vyapilan ©6demelerde maliyetlerin Ongorilebilirligini ciddi anlamda azaltmis, bazi

organizasyonlarda maliyetlerde 6nemli artis meydana getirmistir.

Sirket’in Sektordeki Yerine iliskin Bilgiler

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., lilkemizde dizenlenen alanindaki en biytik
ulusal ve uluslararasi tip kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarinin yani sira ev sahipligini tlkemizin
Ustlendigi IMF ve Diinya Bankasi Yillik toplantilari, Nato Savunma Bakanlar Toplantisi, G-20 toplantilari ve

benzeri ¢cok sayida dev boyutlu devlet organizasyonlarini da gergeklestirmistir.
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Kongre turizmi alaninda tilkemizde faaliyet gosteren firmalar genellikle tek alanda (tip kongresi, Devlet
organizasyonlari ya da uluslararasi spor turnuvalari) faaliyet gostermelerine karsin Flap Kongre Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., kongre turizminin her alaninda etkin olarak faaliyet géstermektedir. Bu
anlamda pazarin lider firmalarindan biri olarak anilmaktadir.

Diger ¢ok sayida rakibinden farkl olarak diinyanin bir ¢ok sehrinde yurt disi kaynakli musterilere de
anahtar teslim kongre dizenleyen Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. bugiine kadar
uluslararasi katihmci profili olan bir ¢cok kongreyi Avrupa’nin gesitli sehirlerinde (Paris, Budapeste, Londra,
Krakow,) her tiirli hizmeti Ustlenerek gerceklestirmis olup yurt disi pazarda bu alanda uluslararasi etkinligi olan

bir firmadir.

Flap Kongre’nin 2017 Yili Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2017 yili Sirketimiz agisindan planlanan tiim organizasyonlarin basariyla gergeklestirildigi, Diinya Petrol
Kongresi gibi uzun vyillara dayanan hazirligi ve katilimci sayisi, niteligi itibariyle yilin en 6nemli kongre
organizasyonlarindan birinin milli bir gérev sorumluluguyla tstlenilerek yerine getirildigi bir yil olmustur.

Yil boyunca doviz kurarinda yasanan dnemli degisim, maliyetlerin dnemli bir kisminin doviz izerinden
olmasi nedeniyle giderleri olumsuz olarak etkilemistir. Bununla birlikte, 2017 yilinda tlkemizde herhangi bir
glvenlik olayinin yasanmamasina istinaden herhangi bir organizasyonumuz iptal olmamis; organizasyonlardaki
yabanci katihmin az da olsa arttigi gérilmstr.

2017 yili iginde planlayip bitcelendirmis oldugumuz tiim organizasyonlar basari ile tamamlanmis olup,
yil boyunca yaptigimiz satis pazarlama faaliyetleri ile 6nceki yillarda yaptigimiz kongrelerde gostermis
oldugumuz basarilar sayesinde portfoyiimuze yil igerisinde yeni isler eklenmistir.

Sene basindaki planlanan hedeflere ulasiimis olup; Sirketimizin 2017 yili icinde gergeklestirdigi

organizasyonlarin listesi asagidadir:
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OCAK 2017

4. MEDIA WORKSHOP
*HEPATOLOJi SEMPOZYUMU
«MOZAMBIK CALISMA ZiYARETI
5. MEDIA WORKSHOP

¢AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

NiSAN 2017

«12. ULUSAL PARKINSON
*TiGED 2017

6. ULUSAL TRANSP. IMMUN. VE GENETEGI

KONGRESI
«TOD NiSAN KURSU
«33. KLiNiK NOROFizYOLOJi
« DERMATOLOJi BAHAR SEMPOZYUMU
« UNEKO 2017
« ULUSAL ALZHEIMER KONGRESI
*MALEZYA CALISMA ZiYARETI
«12. ULUSAL RADYOTEKNOLOJi KONGRESI
¢ AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

SUBAT 2017

7. MEDIA WORKSHOP

*BASAGRISI KIS OKULU

*AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

*TND TURKCE KURS

-seéglk BiLIMLERiI AKADEMIK YAZIM
EGiTiM TOPLANTISI

*GURCISTAN CALISMA ZiYARETi

MAYIS 2017

* ULUSAL EPILEPSi SEMPOZYUMU

* NOROOFTALMOLOJi-NOROOTOLOJI
SEMPOZYUMU

«6. NORORADYOLOJi OKULU
* SENEGAL CALISMA ZiYARETI

*2.MULTIPL SKLEROZDA FiZY VE REHAB.
KURSU

*21. INT. INTENSIVE CARE SYMPOSIUM
* ALGOLOJi KURSU

*KLINIK MS AKADEMISi

*RADKON 2017

*INTERNATIONAL CONGRESS OF ILTS
*MR 2017

MART 2017

*NOROPATIK AGRI
*KIBRIS CALISMA ZiYARETI
*TND iBNC KURSU

«COCUK ERGEN NOROLOVJISI KIS
OKULU

*10.REJYONAL ANESTEZI
UYGULAMALARINDA ULTRASON
KURSU

*TATLIDIL

«TND 31. BiLiMSEL KONGRESi
+«NOROIMMUNOLOJi OKULU
*AYLIK EPIiLEPSi TOPLANTILARI

HAZIRAN 2017

*NADIR GORULEN HAST VE
NOROGENETIK SEMP

*INTERNATIONAL TRANSPLANT
NIRSES SOCIETY
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TEMMUZ 2017

«DUNYA PETROL KONGRESI
«NiJER SAGLIK HEYETIi

EKIM 2017

«YOGUN BAKIM CERRAHi
«ULUSAL iSLEVSEL UROLOVJI
+«NOROREHABILITASYON SEMP

*1.COURSE FOR TRANPLANT
NURSING

«7.NOROLOJIK YOGUN BAKIM SEMP
*AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

«10. NOROPSiKiYATRI GUNLERI
*TARTISMALI FiKiRLER TOPLANTISI
*TURK TIP DUNYASI

AGUSTOS 2017

KASIM 2017

*DEMANS
¢1. KIDNEY TRANSPLANT MEETING
*MERKEZ BANKASI

«Il. BARIATRIK VE METABOLIK
CERRAHi KONGRESI

*YTB MEZUN DERNEK TEMSILCILERi
EGITiMI

*YTB BUYUK MEZUNLAR BULUSMASI

¢MUSLUMAN TOPLULUKLAR

«NOROLOJI 2017

EYLUL 2017

*14TH CONGRESS OF INT.ORGAN
DONATION

*ESPN 2017

*STROKE ACEDEMY 2017
*YURUME DENGE KURSU
*BOARD KURSU
*ULUSLARARASI TIP HUKUKU
*MERKEZ BANKASI OIC
*ESOT 2017

*SLS 2017 SEMP

*DGD 2017

ARALIK 2017 |

*NOROMUSKULER HAST. SEMP
*AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI
*GiRiSIMSEL NOROLOJI
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2018 Yili Sektorel ve Flap Kongreye yonelik beklentiler

Turizm sektorli genelinde 2018 vyili genelinde 2017 vyilinda baslayan canlanmanin sirecegi
ongorilmektedir. Ancak gegmis yillardan gelen olumsuz faktérlerin de ortadan kalkmamis oldugu, Glkemizin
bulundugu cografyadaki gelismelerin turizm sektérini etkileyebilecegi de bir gergektir.

Kongre turizmi agisindan turizm sektorii geneline yonelik degerlendirmelere ek olarak ekonomik ve
finansal gelismelerin sektoriin durumuna yon verecegi dusiinilmektedir. Ekonomik biylimenin etkisi disinda;
finansal piyasalardaki gelismeler 6zellikle de doviz fiyatlarindaki hareketlilik/6ng6rilme zorlugu sektérdeki
firmalari en ¢ok etkileyecek konular olacaktir.

Sirket olarak 2017 yilindaki kurlardaki hareketlerin maliyetlere oumsuz etkisine benzer deneyimlerin
2018 yilinda da yasanmamasi agisindan; sektordeki taraflarin ¢éziim yollari arayacagi; bu alandaki basarinin da
finansal performans acisindan kilit rol oynayacagl degerlendirmesini yapmaktayiz. Bu nedenle finansal
¢6zlimlere yogunlasacagimiz bir donemde, karlilik odakli olarak faaliyetlerimizi ylritme gayretini gosterecegiz.
Gegmis yillarda yapilmis olan organizayonlarin devami islerin 2018 yili icinde de Sirketimiz tarafindan
ylritilecek olmasi misteri memnuniyetinin Ust diizeyde oldugunu gostermektedir. Ayrica, 2017 yilinda
artirdigimiz satis pazarlama faaliyetlerinin etkisiyle 2018 yili icin yeni ¢ok sayida organizasyonun yerine
getirilmesi gérevini de listlenmis olan firnamiz; yil icinde de bu satis pazarlama faaliyetlerini yogunluklu sekilde

slrdiirerek yeni organizasyonlari sirketimize kazandirmaya devam edecektir.

Gelecege yonelik planlanan-projelendirilen islere yonelik bilgiler

Sirketimiz 2018 yilinda seffaflik ve kamuyu aydinlatma politikamiz geregi tim gerceklestirecegi
organizasyonlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lizerinden ve kurumsal internet sitemiz (izerinden
paylasmistir. Ayni platformlardan gilincellemeler de vyapilmakta olup, paydaslarimizin bu bilgileri

www.kap.gov.tr ve www.flaptour.com.tr adreslerinden takibi mimkuinddr.

Mevcut durum itibariyle takvimi belli olan, projelendirilip kamuya aciklanan islerimiz asagida yer

almaktadir:
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OCAK2018 | SUBAT 2018 | MART 2018

*HEPATOLOJi SEMPOZYUMU 1. NOROLOJIK HAST UYKU *NOROPATIK AGRI
*TOD KIS SEMPOZYUMU BOZKULUKLARI *BASAGRISI KIS OKULU
«AYLIK EPILEPSi +NOROEPIDEMiYOLOJi KURSU *MS izZMiR
*TURKMUS 2018 *MS HEMSIRE OKULU
*AYLIK EPILEPSi «TND iBNC KURSU
*TND TURKCE KURS *AYLIK EPILEPSI
NISAN 2018 MAYIS 2018 HAZIRAN 2018
* NOROREHABILITASYON SEMP * ULUSAL EPILEPSI *13th MEETING OF MEDITERRANEAN
8. NOROIMMUNOLJi BGRENCi OKULU *MR 2018 SOCIETY OF MYOLOGY
* ULUSAL ALZHEIMER * ALGOLOJi KURSU +«NORORADYOLOJi OKULU
«ENDOUROLOJI 2018 *HAREKET BOZUKLUKLARINDA TEDAVi (
* UNEKO 2018 parkinson )
«TND 2018 ell. MS -FTR SEMPOZYUMU
« EXCELLENCE IN ART *V. NADIR GORULEN NOROGENETIK HAST
«TMRT 2018

* AYLIK EPILEPSI

16



TEMMUZ 2018

EKIM 2018

*ESPN 2018
*SOLUNUM 2018
*ITN CONGRESS

AGUSTOS 2018

KASIM 2018

«ULUSAL UROLOJI
«ULUSAL NOROLOJI
IV DEMANS OKULU
*YOGUN BAKIM

EYLUL 2018

*NKSE 2018

ARALIK 2018
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Stratejik hedeflere yonelik degerlendirmeler

Sirketimizin yilhk stratejik hedefleri yonetim kurulumuzun yil basinda yaptigi degerlendirme
toplantisinda ele alinir. Bir onceki yilin hedeflerine ulasma derecesi de bu toplantida degerlendirilir. Yonetim
Kurulu, Genel Midir, Genel Mudur Yardimcisi ve Proje Mudiurlerinden bilgi, belge ve raporlar talep ederek
dénem igerisinde en az 4 defa, Uger aylik mali tablolarin agiklanmasi ile birlikte, finansal ve mali hedeflere
ulasma derecesini ve performansini gézden gegirir.

Yonetim Kurulumuzun dénem iginde yapmis oldugu toplantilarda yapmis oldugu degerlendirmeler ve
¢izdigi politika sayesinde Sirket tarafindan 2017 yili sonunda faaliyetlerinde amaglanan operasyonel ve finansal
hedeflere ulasildig gérilmistir.

Sirket’'in uzun vadeli stratejik hedefleri acisindan da degerlendirmeler ayni toplantilar icinde ele
alinmakta olup; cesitli sebeplerle agiklanmis olan uzun vadeli stratejik hedeflerde degisiklik olmasi halinde
ortaklarimizin  konu hakkinda genel kurullarda bilgilendiriimesi veya stratejilerin genel kurullarda
degerlendirildikten sonra sekillendirilmesi yoniinde prensip olusturulmustur. Bu kapsamda ge¢mis hedeflerde
bir degisiklik olmaksizin, Sirketimizin finansal glclini ve 6zsermaye karlihgini artirarak, ortaklarimizin
yatirimlarinin karsiiginin azami seviyeye cikarilmasi icin calismalar sirdiriilmektedir. Bu hedefe yonelik,
sektorimuizdeki gelismeler dahilinde ortaya ¢ikacak firsatlarin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi igin
calismalar ylritilmektedir.

Sirket’in stratejik hedefleri ile ilgili diger bilgilere asagidaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

icinde yer verilmistir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

GUmrik ve Ticaret Bakanligi’'nin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Y®netmeligi uyarinca, faaliyetlerimize iliskin olarak
paylasilan diger bilgiler asagida yer almaktadir.

is Giicii Sayisi
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Personel Sayisi 41 34
Cografi Dagilim
i¢ Anadolu (Ankara) 38 31
Marmara (istanbul) 3 3
Faaliyet Alanlar
Satis Pazarlama 2 2
Kongre 15 15
Muhasebe Finans 6 7
idari isler-Yonetim 18 10

Doénem iginde Yapilan Bagislar

Sirketimizin 2016 yili olagan genel kurulunda 2017 yili igin en ¢ok 200 bin TL bagis yapilabilecegi karara

baglanmistir. Raporlama dénemi icinde bagis ve yardimda bulunulmamustir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi payi yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Hesap donemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan baslatilan denetim siirmekte olup, donem

sonu itibariyle heniiz sonuglanmamistir.Bunun disinda sirketin bilgisi dahilinde Sirket nezdinde devam eden bir

kamu denetimi veya 6zel denetim bulunmamaktadir.
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Ayrica yil icerisinde Borsa istanbul ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenli olarak gdzetim faaliyetleri
siirmistiir. Dogrudan sirket nezdinde bir inceleme olmamakla birlikte, Borsa istanbul’daki pay piyasasi
islemlerinden Flap Kongre paylarinda yapilan islemlerle ilgili olarak gozlenen olagan disi fiyat ve miktar
hareketleri ile ilgili ¢esitli tarihlerde incelemeler gergeklestirilmis, ¢esitli tedbirler uygulanmistir.

Ote yandan sirketin istiraki Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’nin Borsa istanbul’daki pay piyasasindaki
incelemeler nedeniyle SPK tarafindan 06.12.2017 tarihinde sirkete, tedbir amacli olarak Borsa istanbul’da 6 ay
siire ile islem yapma yasag getirilmistir. S6zkonusu yasaga konu Beyaz Filo islemi haricinde Borsa istanbul’da

herhangi bir islemi bulunmayan Sirketimiz agisindan islem yasaginin 6enmli bir etkisi olmamustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
Yil igerisinde, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri

hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamustir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Sirket hukuki islem yapildigl anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglamistir. ilgili hukuki islemlerin detaylar sirketin kurumsal web sitesinde yer alan ve genel kurulda
ortaklarin goristine sunulan iliskili taraf islemleri raporu ve baglilik raporu ile agiklanmaktadir. 2017 yili

icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse yukaridaki bentte belirtilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket hukuki islem yapildigl anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglamistir. ilgili hukuki islemlerin detaylar sirketin kurumsal web sitesinde yer alan ve genel kurulda
ortaklarin gorisiine sunulan iligkili taraf islemleri raporu ve bagllik raporu ile agiklanmaktadir. 2017 yili

icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
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Kurumsal YOnetim

Sirketimizin 05.06.2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda dnceki

yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin gorev siliresi tamamlanmis oldugundan seg¢im yapilmistir. Yapilan segim

kapsaminda ge¢mis dénemde de gorev alan tiim lyeler yeniden yonetim kurulu Gyesi segilmislerdir. Daha sonra

yapilan gorev dagihmi kapsainda yénetim kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu gorev siiresi 2018 yilinda dolacagindan, 2018 yilinda tekrar secim yapilacaktir.

Adi Soyadi

Metin Ziya Tansu
Osman Turgut Firat
Girkan Gengler
Ahmet Can Teoman
Cem Atalay

Murat Nadir Tansel Sarag

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goreve Baslama Tarihi
/Gorev Siiresi

05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil

05.06.2015/3 yil

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimizde icrai bir gorevi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Metin Ziya Tansu

Yénetim Kurulu Baskani

1966 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi ingiliz Dil Bilimi mezunudur.

1984 yilinda Konvoy Tur Seyahat Acentesi’'nde Tur Operatoti olarak basladigl turizm meslegine daha sonra

1987-1993 yillari arasinda TYT A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmis, 1993 yilinda Sirket’in kurucu

ortaklarindan birisi olmustur. 1995-1997 yillari arasinda TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentesi Birligi Ankara Bolgesi

Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.1995 yilinda ise BM Holding Turizm Koordinatérligi yapmistir. Sirketimizin

yani sira diger grup sirketlerinin tamaminda yonetim kurulu Uyesi olarak goérev yapmaktadir. Cok iyi derecede

ingilizce bilmektedir.
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Osman Turgut Firat

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1967 dogumlu olup Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyati Bélimii
mezunudur. 1991-1992 tarihleri arasinda Urdiin Kraliyet Hava Yollari Ankara Bélge Mudirliigi gorevini
yuratmustar. Sirketin kurucu ortaklarindan olup turizm meslegi ile istigal etmektedir. Sirketimizin yani sira diger
grup sirketlerinin tamaminda yonetim kurulu (yesi olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce,

Almanca ve iyi derecede Rusca bilmektedir.

Girkan Gengler
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi iktisat B6liimi mezunudur.
1988-1993 vyillari arasinda Doksan A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmistir. 6 yildir Tim Oto Kiralama
Kuruluslari Dernegi (TOKKDER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve 3 yildir Endeavor Danisma Kurulu tiyeligi yapmaktadir.
Sirket’in kurucu ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda gorev ifa etmektedir. Sirketimizin yani sira
diger grup sirketlerinin tamaminda yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce

bilmektedir.

Ahmet Can Teoman

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Gazi Universitesi isletme Béliimii mezunudur.
Sirket’in kurucu ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda gorev ifa etmektedir. Sirketimizin yani sira
diger grup sirketlerinin tamaminda yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce

ve iyi derecede Almanca bilmektedir.
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Murat Nadir Tansel Sarag

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tansel Sarag, Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S. ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’nde
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev yapmaktadir. Kariyerine 1997 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
baslayan Tansel Sarag, Denetleme Dairesinde 7 yil gérev aldiktan sonra, 2004 - 2009 yillari arasinda Akfen
Holding A.S."de Sermaye Piyasalari Mudurl, Akfen Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S."de genel mudir
olarak calisti. Ayni dénemde Akfen GYO A.S. yonetim kurulu Gyeligi, TAV Havalimanlari Holding A.S. denetim
komitesi Uyeligi, Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. denetim komitesi lyeligi, TUVTirk denetim
komitesi Uyeligi gorevlerini Ustlendi. Tansel Sarag, 1997 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi’nden mezun oldu. Kariyeri boyunca 6zellikle halka arz ¢alismalari, gayrimenkul yatirim ortakliklari ve
tarim yatirimlari alanlarinda uzmanlasti. 2009 basinda Akfen Grubu’ndan ayrilarak daha 6nceleri amatér olarak
ilgilendigi tarim ve hayvancilik yatirimlarina yéneldi. SPK ileri Diizey Lisansi ve Bagimsiz Denetim Lisansina sahip

olan Tansel Sarag, ingilizce bilmektedir.

Cem Atalay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olup Bolu izzet Baysal Universitesi Turizm bdlimii mezunudur. Cag Saglik Grubunda satis
midarlGgh ve Anadolu Yatinm Danismanlik’ta yatirrm uzmanhgl gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda
bagimsiz Uye olarak Flap Kongre ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ydnetim kuruluna katilmistir. ingilizce

bilmektedir.
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Flap Kongre Organizasyon Semasi

Sirketimizin organizasyon yapisinda 2017 yili iginde 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yatirimar iliskileri Bolimii Yéneticisi dogrudan Genel Midiir ve Yénetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir.

Dénem icindeki Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz Esas So6zlesmesinin TTK ve SPKn. ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyumunun artirilmasi ve SPK
tarafindan verilen kayitl sermaye tavani ile ilgili slirenin sona ermesi nedeniyle kayitl sermaye sisteminde 5
yillik siire ile kalmaya devam edilmesi amaciyla, 6, 9, 12, 14, 16 ve 20 nolu maddeler Genel Kurul onayiyla
degistirilmistir.Ayrica, sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 25.000.000 TL ‘den 31.250.000 TL ‘ye yikseltilmesi

2:0
|

nedeniyle esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylari Nev'i” baslkli 6. Maddesinde yeniden degisiklik yapiimistir.

Mevcut esas s6zlesmemize www.flaptour.com.tr web sitemizden ve www.kap.org.tr platformundan

ulasilabilmektedir.
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Risk YOnetimi

Flap Kongre'de risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi sirket yodnetiminin sorumlulugunda ve

kontrollindedir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Flap Kongre tarafindan organizasyonu yapilan kongre ve toplantilarin biyik kismi tip alaninda yapilan
kongre ve organizasyonlar olup, gereken bitgenin tamami saglikla ilgili malzeme satan firmalar ve ilag
endustrisi firmalari tarafindan verilen sponsorluk bedelleri ile karsilanmaktadir. Bu kapsamda Flap Kongre’nin
faaliyetlerinin bir bolimi saglk sektoriinde faaliyet gosteren firmalarinin sponsor desteklerinin devamliligina
bagli olup, sponsor firmalarin bitgeleri Flap’in hasilat ve kar marji Gizerinde etkilidir.

Tip kongresi igerikli organizasyon faaliyetlerinin sonuglari 6nemli 6l¢lide organizasyon hizmetleri ile
ilgili olarak imzalanan biiyuk s6zlesmelerin devamliligina baghdir. Ulusal katiimla yapilan tip kongreleri, kongre
konusu olan alanda kurulmus uzmanlik dernekleri (sivil toplum kuruluslari ve/veya bunlarin iktisadi isletmeleri)
tarafindan diizenlenen ve ihale edilen kongre ve toplanti tiirleridir. Sirket’in kongre dizenledigi uzmanlik
alanlarinda birbirini takip eden yillarda ayni derneklere diizenlemis oldugu kongreler Sirket’in o alandaki
uzmanlik derecesinin ve taninirhginin artmasini saglamakta; bu sayede etkin maliyet kontroli, saglikh bitce
planlamasi, musteri memnuniyeti ve gelir artisini ve/veya gelir tutarinin korunmasini kolaylastirmaktadir.

Flap Kongre tarafindan organizasyonu yapilan kongre ve toplantilarin bir kismi kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan ihale yolu ile yaptirilan kamu kaynakh organizasyonlardir. Tip kongre ve toplantilarindan
farkh olarak bu tlr organizasyonlar igin, sdzlesme safhasindan birkag ay once ihaleye ¢ikilmakta ve yillik
planlamada 6ngorilmeyen 6nemli dlgekli isler organize edilebilmektedir.

Ayrica uluslararasi alanda dizenlenen Diinya ve Avrupa Tip Kongreleri sureklilik arzetmeyen ancak
biyuk ciro ve kar saglayabilen organizasyon tirleridir.

Yapilan organizasyonlarda maliyet kalemlerinin igerisindeki agirlikli unsur organizasyonun yapilacagi
otel ve/veya kongre merkezinin uyguladigi oda, yiyecek igecek, salon kirasi ve benzeri hizmet fiyatlaridir. Gerek
teklif veya ihale asamasinda gerekse organizasyon sirasinda bu hizmetlere 6denecek bedeller Sirket’in isi alip
alamamasina ya da is alindiginda Sirket’in elde etmeyi bekledigi gelirin degisimine neden olmaktadir.

Flap, faaliyet konusu ile tecriibeleri gercevesinde, is yapis siireglerini detayli galismalarla belli formatlar
icerisine yazili olarak almig ve siireg takiplerini kisisel hatalardan arindirmak tzere bir ¢ok dnlemi planlamisg
durumdadir. Yukarida belirtilen operasyonel riskler iyi yiritilen is slregleri ve basarili organizasyon agi ile

avantaja donisturulebilmektedir. Bunun yaninda, emek yogun bir is kolu olusu nedeniyle nitelikli ve uzun
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donemli personel ile calismak zorunlulugu bulunmaktadir. Bazi projelerde Ustlenilen isle ilgili toplam ¢alisma
siresi ortalama 1 yila yakin siirmekte ve ilgili isi istlenen kisinin Sirket’te galisma siiresinin tercihan projelerin
baslangicindan tamamlanmasina kadar gegen siireyi kapsamasi gerekmektedir. Faaliyet gosterilen is kolunda
uzmanlasmis personel temini turizm sektériinde en zor olan faaliyet alanidir. lyi derecede yabanci dil bilgisi,
bilgisayar kullanim kapasitesi ve analitik hizli karar alabilme becerisi bulunan geng yasta personel kullanilan bu
yapida personelin uzun siireli istihdaminin saglanmasinda giigliikler yasanmasi, Sirket’in organize etmis oldugu
islerde projenin tamamlanmasina kadar gecen siirecte personelin istihdaminin kesintiye ugramasi gelir
kayiplarina neden olabilme riskini ortaya ¢ikarsa da Flap Kongre uzmanlasmis ve birbirini tamamlayan tecribeli

personeli ile riski minimize etmek igin gereken yapilyi muhafaza etme gayretindedir.

Finansal Risk Yonetimi

Kredi Riski

islemlerin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve

misterilerin performanslari Yonetim Kurulu tarafindan devamli olarak izlenmektedir.

Faiz Orani Riski
Riskten korunma stratejileri diizenli olarak degerlendirilmekte; gerek bilangonun pozisyonunu gézden
gecirilerek gerekse kredi kullanimlarinda farkl faiz oranlari kullanilarak faiz orani riskinin kontrol altinda

tutulmasi amaglanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik
ve ylUkumluliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetir.

Sirketin finansal ylkimlalukleri tirev araglar icermemekte olup esasen bankalara olan kredilerden

kaynaklanmaktadir.
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Yabanci Para Riski

Sirket baslica ABD Dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemler Gizerindeki dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gbsterir. Buna gére, ABD Dolari, Avro
ve diger kurlarin TL karsisinda %10’luk deger artisi, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren doneme iliskin vergi
oncesi kari lizerinde 135.651 TL negatif etki ortaya gikaracaktir (31 Aralik 2016 : 284.631 TL kar). Ayni sekilde
TL'nin diger kurlara karsi %10’luk deger artisi da vergi 6ncesi dénem kari Gzerinde 135.651 TL pozitif etki
yapacaktir (31 Aralik 2016 : 284.631 TL zarar).

Finansal Yatinmla ilgili Risk

Sirketimizin istiraki olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.’deki yatirimi uzun vadeli satiimaya hazir bir
finansal yatirim durumunda olup; BEYAZ paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmesi nedeniyle pay degerindeki
degisime bagli bir risk olusmaktadir. Gegmis yillarda azalan pay degeri finansal durum lzerinde negatif etki
yapmisken; 2016 yilindaki performansiyla kapsamli gelir izerinde pozitif etki yaratmaya baslamis, 2017 yilinda
BEYAZ pay degerindeki ylikselme 6nemli bir 6zkaynak kalemi ortaya ¢ikarmistir. Diger tim degiskenler sabitken
BEYAZ paylarindaki %5 artis (azalis) ertelenmis vergi etkisi hari¢ diger kapsamli gelir Gizerinde 31.12.2017 tarihi
itibariyle 31.557.748 TL’lik artis (azalis) etkisine sahiptir.
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FLAP KONGRE TOPLANTI HiZMETLERi OTOMOTIV VE TURIiZM A.S.
1 OCAK 2017 - 31 ARALIK 2017 DONEMI
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’nin 30.12.2011 tarih ve Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi ile 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayil karari geregince, Borsa istanbul’da islem géren
sirketlerin 2013 yilinda yayimlanacak 2012 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak (izere, faaliyet
raporlarinda ve varsa internet sitelerinde séz konusu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina
yer vermeleri uygun gorilmustir. S6z konusu hikimler 03.01.2014 tarihinde yururlige giren SPK'nin 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi ile degisiklige ugramistir. Bu kapsamda Sirket faaliyet raporu ile birlikte

asagidaki hususlari yatirimcilarinin bilgisine sunmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. pay sahipleri ile iligkiler birimi iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Semih Serkan UNALDI

(SPK ileri Diizey Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yoneticisi

Tel: (312) 2781106

Faks: (312) 454 00 01

E-posta: yatirimci@flaptour.com.tr

Yatirimci iligkileri faaliyetleri kapsaminda,

- Yatirnmcilarile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlanmasi

- Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlarin
hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢ci dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimlillklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve izlenmesi sorumluluklari
yerine getirilmektedir.
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Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem icinde yerine getirdigi baslica faaliyetler
asagidaki gibidir:

- Do6nem icinde yatirimcilardan telefon yoluyla 180, e-posta yoluyla 75 adet bilgi talebi alinmistir. Yatinmcilar
tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak
yanitlanmustir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun
olarak karsilanmistir.

- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak gergeklestiriimesi saglanmistir.

- Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamistir.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimlulikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve
yaniltici ifadelerden uzak bigimde yapilmasi saglanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca bitln yatinmcilarin esit sekilde bilgilendirilmesi esastir. Pay
sahiplerinin heniiz kamuya acgiklanmamis olan konulardaki bilgi talepleri, bu dogrultuda degerlendiriimekte ve
kisiye 6zel agiklama yapilmamaktadir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acitklamalara yer verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
aciklanmaktadir. Ayrica kamuyu aydinlatmaya yonelik bilgiler, sirketin kurumsal internet sitesi olan

www.flaptour.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.

Flap Kongre esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgi
gorevlendirilmesini talep etme hakki taniyan bir diizenleme yer almamakla birlikte genel hiikiimlerden yola
cikilmak suretiyle bu tip bir talepte ulunulmasi mimkindir. Donem iginde bu konuda herhangi bir talep s6z
konusu olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2016 yili faaliyetlerinin goriisilmesine yonelik olagan genel kurul toplantisinin yapilmasi
icin 27.03.2017 tarihinde gerekli duyurular Sirketimiz internet sitesi ve www.kap.gov.tr lizerinden yapiimistir.
Olagan genel kurul toplantisi 24.04.2017 tarihinde gergeklestirilmis olup; Flap Kongre’nin 2016 yil faaliyet
hesaplarinin goristldigi olagan ortaklar genel kurulu toplantisi hazirun cetvelinin tetkikinde, Sirketin toplam
25.000.000 adetlik paylarindan; 10.114.722 adedinin asaleten,5.336.110 adetinin vekaleten ve 722.640
adedinin e-genel kurul Uzerinden olmak (zere toplam 16.173.472 adedinin toplantida temsil edildigi

anlasiimistir.
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Genel Kurul toplantisindan 6nce, faaliyet raporu ve mali tablolar, esas sézlesme, kar dagitim onerisi,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme doktimani, iliskili taraf islemleri vb. genel kurulda gorisilecek belgeler
Sirketin genel merkezinde ve internet sitesinde ortaklarin incelemesine agik tutulmustur.

Flap Kongre’nin halka agik anonim ortaklik olmasindan sonra yapilan genel kurul toplantilarinin
tutanaklari ve hazirun cetvelleri Sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilinmasi imkani saglanmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

A Grubu paylar ana s6zlesmenin 8. Maddesi ¢ergevesinde yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde
imtiyaz hakkina sahiptir. Soyle ki, ilgili esas s6zlesme maddesi kapsaminda Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi (6
Uyeden olusan yonetim kurulunun 3, 7 liyeden olusan yonetim kurulunda 3, 8 lyeden olusan yonetim
kurulunda 4, 9 Giyeden olusan yonetim kurulunda 4 , 10 (iyeden olusan yonetim kurulunda 5, 11 Giyeden olusan
yonetim kurulunda 5 lye aday gosterilecek kisi sayisi belirlenir.) A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Sirketimizde karsilikh istirak durumu bulunmamaktadir. Azlik hissedarlar yonetimde temisil
edilmemekle birlikte sirketimiz hissedar haklarina verdigi 6nem dogrultusunda yonetim kurulunda bagimsiz

Uyelere de yer vermektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 05 Haziran 2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda gorisulerek kabul edilen 2015 yili

ve devamindaki stireg icin gecerli kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, yapilacak kongre
ve toplanti organizasyonlari, elde edilecek hizmet gelirleri ile organizasyonlar igin gerekli finansman ile diger
fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Vergi Mevzuati goz onlinde bulundurularak kar dagitimina karar verilmesi yéniindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri igin kar payr dagitiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde ®ngériilen detaylar iceren yillik
kar dagitim 6nerisi yonetim kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet

sitesinde bu bilgilere yer verilir.
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Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka agik
sirket olduktan sonraki kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirnmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte

sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”nin ortakhigin sermaye yapisini ve is planini
olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik kismini ortaklara nakden veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasi icin yonetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel kurulca
belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
“net dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dustk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan vyasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir.

b. yliksek olmasi durumunda 1’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

3) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir
donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem karn” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi
yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %10’undan az
olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap doénemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen
sinirl asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin
itibariyla ve her hallikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlar ile Esas Sozlesme
hikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz

pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.
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Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kanunu., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tiurk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve

Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas sdzlesmenin 20 nolu maddesine gore dizenlenmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketin B grubu hamiline yazili paylarinin devrini kisitlayan bir ana s6zlesme hilkmi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte A grubu paylarin devri ana s6zlesmenin 7. Maddesinde asagidaki sekilde diizenlenmistir:
Paylarin Devri
Madde 7-
Hamiline yazili paylar Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore devir ve temlik olunur.Nama
yazili paylarin devri yonetim kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep gostermeden pay devrini
onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay miktarini ve satis
bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger paydaslar teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 gun icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger paydaslara teklif edilen fiyattan dusuk olmayan bir fiyatla
paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satiilmasi durumunda Yonetim Kurulu pay devrini kabul etmek

ve pay defterine islemek zorundadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

11.03.2013 tarihli yonetim kurulu karariyla hazirlanan bilgilendirme politikasi sirketimizin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmis olup; 15.05.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Bilgilendirme politikasinin yuritilmesinden pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi sorumludur.
Bilgilendirme politikasi ile ilgili islerin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi sorumlulugu ise kurumsal yonetim

komitesinin destegi ile yonetim kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sirketin bilgilendirme politikasi asagidaki gibidir:

Bilgilendirme Politikasinin Amaci
Sirket kurumsal degerleri arasinda yer alan “seffaflik” ilkesi dogrultusunda yapilacak olan agiklama ve
bilgilendirmeler, gizli olmayan veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdigi agiklama ve
bilgilendirmenin yani sira kurumsal yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak finansal ve finansal olmayan bilgiler
konusunda pay sahipleri dahil tiim menfaat sahiplerinin, potansiyel yatirimcilarin ve kamunun zamaninda,
dogru ve tam olarak aydinlanmasini amaglamaktadir.
Bilgilendirme Politikasinin Yasal Dayanagi
Sirket Bilgilendirme Politikasinin usul ve esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Ozel
Durumlar Tebligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.
1-) Finansal Verilerin Kamuya Duyurulmasi
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari, SPK'nin [I-14-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde kamuya ilani yapilir. Buna gére;
Yillik finansal raporlar Kurula ve borsaya;
Konsolide finansal tablo hazirlama yukimlilGaginin bulunmadigl durumlarda, hesap
doénemlerinin bitimini izleyen 60 giin,
Konsolide finansal tablo hazirlama yikimlGliginin bulundugu durumlarda, hesap
doénemlerinin bitimini izleyen 70 gin,
icinde bildirilir.
Ara donem finansal raporlar Kurula ve Borsaya;
Konsolide finansal tablo hazirlama ylkimlalaginin bulunmadigl durumlarda, ilgili ara
dénemin bitimini izleyen 30 giin,
Konsolide finansal tablo hazirlama yikimlaliginin bulundugu durumlarda, ilgili ara donemin
bitimini izleyen 40 gin,
icinde bildirilir.
Ara donem finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi oldugu hallerde, yukaridaki siirelere 10 giin
eklenir.
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin kamuya ilan slregleri pay sahipleri ile iligskiler birimi

tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu raporlara, www.flaptour.com.tr Yatirnma iliskileri/Periyodik

Finansal Tablo ve Raporlar bélimiinden ulasilabilmektedir. Ayni dokiimanlara, Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) www.kap.org.tr web sitesinden de ulasmak mimbkiin olabilmektedir.
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2-) Ozel Durum Agiklamalan

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-15-1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi” ve SPK tarafindan
yayimlanmis olan Rehber hiikiimleri dogrultusunda kamuya aciklanacak bilgiler, 6zel durum agciklama
formatiyla aciklanmaya esas islemin gerceklestigi veya dgrenildigi anda Borsa istanbul’a, Yatirima iliskileri

Birimi tarafindan iletilir. Ozel durum aciklamalari, www.flaptour.com.tr Yatirimai iliskileri/Ozel Durum

Agiklamalari ve www.kap.org.tr web sitesinde yer almaktadir.

S6z konusu Teblig’de de belirtildigi Gzere yapilacak olan agiklamalar, Teblig§ ve Rehber’'de yer
verilenlerle sinirl olmayip yatirim kararlarini ve Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
her tlrli finansal ve finansal olmayan bilgiyi de kapsayabilecektir.

3-) Basin-Yayin Organlari Araciligiyla Yapilacak Agiklamalar

Sirket faaliyetlerine iliskin, haber niteligi tasiyan, yatinmcilarin ve/veya kamuoyunun bilgilendirilmesi
gereken konularda, gerektiginde Sirket tarafindan basin agiklamalari yapilir. Basin agiklamalari sadece yazili
olarak yapilabildigi gibi gerek gorildiginde réportaj ya da basin toplantisi yoluyla da yapilir. Basin agiklamalari
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari ve bu kisilerin uygun gérecegi diger
yetkililer tarafindan Yatirimei iliskileri Birimi’nin koordinasyonunda yapilabilir. Basin agiklamalarinin konularina

gore onemli gorilenlerine ayrica Sirket internet sitesinde www.flaptour.com.tr adresinde yer verilir.

4-) Basin-Yayin Organlarinda Sirket Hakkinda Cikan Haberlerin izlenmesi

Yurt icindeki basin-yayin organlarinda Flap Kongre hakkinda cikan haberler Yatinmai iliskileri Birimi
tarafindan profesyonel bir medya takip ajansi isbirligi ile takip edilir. Bu haberlerden, Sirketin yetkili kisilerinin
aciklamalarindan kaynaklanmayan yanlis ya da asilsiz haberler ve soylentilerin Sirket itibarini etkileyip
etkilemedigi ve sermaye piyasasi araglari lizerinde etkisinin olup olmayacagi degerlendirilir ve gerektiginde
buna gére Sirket tarafindan uygun goériilen yéntemlerle agiklama yapilabilir. Bu agiklamalar, Yatinmer iliskileri
Birimi koordinasyonunda, basin-yayin organlarinda agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilabilir. S6z

konusu agiklamalarin konularina gére 6nemli goérilenlerine Sirket internet sitesinde (www.flaptour.com.tr) yer

verilir. Bu tir haberler hakkinda, ilgili mevzuatin gerektirdigi durumlarda 6zel durum agiklamasi yapilir. 2017
yili icerisinde bu tip bir agiklama yapma geregi ortaya ¢ikmamistir.

5-) idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan kisiler olup; Yénetim Kurulu Uyelerinin

dzgecmisleri, www.flaptour.com.tr /Yénetim Kurulu Uyeleri adresinde yer almaktadir.

Sirkette, Tebligin 11 inci maddesinde yer aldigi sekliyle islem yapan ve idari sorumlulugu bulunan kisiler

gerekli agiklamalari da yapmaktadir.
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Ozel Durum Agiklanmasina Esas Bilgilerin Gizliliginin Korunmasina Yénelik Alinan Tedbirler

Sirket, 6zel durum agiklamasina esas teskil eden bilgilerin agiklanmasina kadar gegen siiregte séz
konusu bilgilerin gizliliginin korunmasi i¢in gereken hassasiyeti gostermektedir. Sirket Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ile igsel bilgilere ulasabilecek personel, yatirimcinin kararini ve sermaye
piyasasi aracinin degerini etkileyecek bilgilerin, agiklanana kadar gizliliginin korunmasiyla ilgili olarak mevcut
diizenlemeler hakkinda bilgilendirilmistir.

Ozel durum aciklamasini gerektiren hususlar, birbirinden bagimsiz olarak dogrudan ilgili Birim
tarafindan Yatirimci iliskileri Birimi’ne ve buradan da es zamanli olarak, Kamuya Aydinlatma Platformu’na (KAP)
iletilmektedir.

6-) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Flap’in kurumsal internet sitesi, www.flaptour.com.tr adresinde yer almaktadir. Tirkce olarak

yayimlanan internet sitesinde etik kurallar hari¢ kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger tim bilgilere yer
verilmektedir.

7-) Meslek Birlikleri

IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A. (Universal Federation
of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara Gyeliginin
yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de sahip olan
Flap’in ILA.T.A. (International Air Transport Association) birligine de Uyeligi mevcuttur. Sirket s6z konusu birlik
ve organizasyonlarin belirledigi etik kurallar rehberine bagl sekilde faaliyetlerini siirdlirmektedir.

8-) Faaliyet Raporu

Faaliyet raporumuzda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Flap Kongre, stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda basta hissedarlar ve kredi kuruluslari olmak
lizere menfaat sahiplerinin ¢ikar ve amaglarinin géz éniinde bulundurulmasini stratejik yonetim anlayisinin bir
parcasl haline getirmistir. Tedarikgiler, musteriler ve diger menfaat sahipleriyle kendilerini ilgilendiren
hususlarda diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmektedir. Menfaat sahipleri, ihtiyag duyduklarinda sirket
faaliyetleri ile ilgili bilgilere sirketin internet sitesi, faaliyet raporu ve KAP’taki bildirimler aracigilyla
ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini diisiindikleri islemlerle ilgili

goruslerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmistir.
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10. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda ilgili menfaat sahiplerinin gorusleri
alinarak hareket edilmektedir. Ornegin sirket faaliyetlerinin dogrudan baglantili oldugu dernek ve
organizasyonlarla sirekli iletisim halinde bulunulmaktadir. Ayrica Sirketimizin organizasyonlarina katilan
sahislarin gorisleri misteri memnuniyeti icin en 6nemli faktorlerden biridir. Bu nedenle sirket organizasyon
talep edenlerle birlikte organizasyon katilimcilarini da paydasi olarak gérmekte ve misteri memnuniyeti 6n
planda tutulmaktadir. Bunlar disinda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

11. insan Kaynaklar Politikasi

Flap Kongre, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve tecriibenin sirketler icin en 6nemli rekabet avantaji
olduguna inanir ve bu nedenle insan kaynaklari politikasinda calisan sadakatine dncelik verir. Flap’in insan
kaynaklari yaklasimi sayesinde on yili askin bir siiredir birlikte calisan kilit yonetici ve personelin yarattigi takim
ruhu, sirketin musterilerine Tirkiye'nin en genis tecriibesini sunmasini saglamaktadir. Sirketin insan kaynaklari
faaliyetleri, dogru ise dogru insan anlayisiyla yola ¢ikarak, iyi egitimli ve her biri alaninda uzmanlasmis, yetkin
insan kaynagini bulma ve elde tutmaya odaklanmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi,
insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi igin gerekli 6nlemler alinmakta ve Denetim Komitesi tarafindan izlenmektedir.
ise alimlarda kimseye ayrimcilik uygulanmaz ve secim siireci objektif kriterlere dayali olarak yiiriitiiliir. Kariyer
planlamada, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglama ilkesi benimsenir.

Sirketin insan kaynaklari siiregleri:

e Sec¢me ve Yerlestirme

e Egitim Yonetimi

e Performans Degerlendirme

e Kariyer Planlama

e Ucret Yonetimi Sistemi

e Ozliik isleri ve Yasal Yukiumluliikler

basliklar altinda yuritilmektedir.
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12. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Flap Kongre, faaliyetlerini sirdirirken topluma katkida bulunmayi ve organizasyonlarinda dogal
cevreye verecegi zararl minimize etmeyi sirketin is modelinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

Bu anlayis dogrultusunda, yapilan bitiin organizasyonlarda, kongre veya toplanti konusundan bagimsiz
olarak, katilimcilarin yasam profiline uygun sekilde topluma katkida bulunulacak bir temanin islenmesine 6nem
verilir.

IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A. (Universal Federation
of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara Gyeliginin
yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de sahip olan
Sirketimizin ILA.T.A. (International Air Transport Association) birligine de Uyeligi mevcuttur. Sirket tarafindan
hazirlanan ayri bir etik kurallar metni bulunmamakla birlikte, Sirket s6z konusu birlik ve organizasyonlarin
belirledigi etik kurallar rehberine bagh sekilde faaliyetlerini siirdirmektedir. ilgili etik kurallara adi gecen birlik

ve organizasyonlarin internet sitelerinden erisim mimkindr.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
13. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, genel kurul tarafindan segilen en az alti en ¢ok on bir lGyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulunda
icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu lyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan

Uyelerden olusur. Mevcut durumda hicbir Gyenin dogrudan icrai bir gérevi bulunmamaktadir.

Esas s6zlesme uyarinca yonetim kurulu tyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir. Yonetim kurulu 6 veya 7 kisiyse 3 kisi, 8 veya 9 kisiyse 4 kisi ve 10 veya 11
kisiyse 5 kisi A grubu paylarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Kalan yonetim kurulu Gye adaylari igin bir
sinirlama bulunmamakta olup; kurumsal yénetim mevzuati ve esas s6zlesme hilkmi geregi yonetim kurulu tye
sayisinin en az (gte birini bagimsiz Giyeler olusturmalidir. Buna uygun olarak, 04 Mayis 2012 tarihli olaganisti
genel kurul toplantisi ile Cem Atalay ve Murat Nadir Tansel Sarag, yonetim kuruluna bagimsiz Giye olarak
secilmislerdir. Adi gegen yonetim kurulu Uyeleri 05.06.2015 tarihli genel kurulda yeniden aday gosterilmis ve
bagimsiz Uye olarak segilmislerdir.Gorev sireleri tamamlandigindan Olagan Genel Kurul Toplantisinda yeniden

secim yapilacaktir.

SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde aday gésterme komitesine verilen
gorevler, tebligde saglanan imkan kapsaminda kurumsal yénetim komitesi tarafindan yiritilmektedir. Sirketin

yonetim kurulu dort icraci olmayan Uyeye ek olarak iki bagimsiz Gyeden olugsmaktadir.
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Goreve  Baslama  Tarihi
Adi Soyadi Unvani
/Gorev Siresi
Metin Ziya Tansu Yonetim Kurulu Bagkani 05.06.2015/3 yil
Osman Turgut Firat Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.06.2015/3 yIl
Gurkan Gengler Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yIl
Ahmet Can Teoman Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil
Cem Atalay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil
Murat Nadir Tansel Sarag Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinden Metin Ziya Tansu, Osman Turgut Firat, Giirkan Gengler ve Ahmet
Can Teoman’in mistereken ve/veya miinferiden Sirket’i temsil ve ilzama yetkileri vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin se¢im asamasinda yaptiklari bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

Bagimsizlik Beyani

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Ticaret A.S. (Sirket) nezdinde Ustlenecegim bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gérevine iligskin olarak;
e 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yuriirlige giren T.C. Basbakanhk
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” (Teblig) hikimleri
e Sirket esas sozlesmesi ve

e lgili sair mevzuat hikimleri

cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi
gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

Teblig’e gore bagimsiz liye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna
gore;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;
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b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimind yiuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi;

C) Son besyiligerisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve Griin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazh olmadigini;

€) Ekte yer alan 6zgegmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sebebiyle tstlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi;
g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye’de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu’'nda son on vyl igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Teblig hikiimleri gercevesinde herhangi bir sebepten 6tlrd, bagimsizligimi ortadan kaldiracak
bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kurulu'na
iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Murat Nadir Tansel Sarag
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Bagimsizlik Beyani

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Ticaret A.S. (Sirket) nezdinde Ustlenecegim bagimsiz

yonetim kurulu Gyeligi gérevine iliskin olarak;

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” (Teblig) hikimleri

Sirket esas s6zlesmesi ve
ilgili sair mevzuat hiikimleri

cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi

gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak

yerine getirecegimi beyan ederim.

gore;

b))

k)

Teblig’e gore bagimsiz liye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimind yuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu lyesi olarak goérev almadigimi;

Son begs yil igerisinde, sirkete Gnemli 6l¢lide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigini;

n)

0)
p)

q)

Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu lyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi;
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayilldigimi;

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verecegimi;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.
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Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu’'nda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Teblig hikiimleri cercevesinde herhangi bir sebepten 6tiri, bagimsizligimi ortadan kaldiracak
bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yoénetim Kurulu'na
iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Cem Atalay

Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri

Yonetim kurulu Gyelerinin diger sirketlerde gorev almasi Tirk Ticaret Kanunu’nu hiikkiimleri uyarinca
genel kurul iznine tabidir. Sirketimizin 05.06.2015 tarihli genel kurulunda Tiark Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nci maddeleri ile SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirket yonetim kurulu lyelerine yetki ve izin

verilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yiriitmekte oldugu gorevler asagida belirtilmistir:

Metin Ziya Tansu
Grup igi; Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S., Flap Fuarcilik A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama

A.S ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu tyelikleri

Osman Turgut Firat
Grup igi; Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S., Flap Fuarcilik A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama

A.S ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyelikleri

Girkan Gengler
Grup ici; Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama A.$

ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve Doksan A.S. yonetim kurulu Gyelikleri
Ahmet Can Teoman

Grup ici; Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama A.S$

ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyelikleri
Murat Nadir Tansel Sarag

Grup ici: Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyesi

Cem Atalay

Grup ici: Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyesi
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14. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu en az iki ayda bir defa
toplanmaktadir. Yonetim kurulunu yénetim kurulu baskani, onun bulunmadigi zamanlarda yonetim kurulu

baskan vekili toplantiya ¢agirir.

Yonetim kurulu Uyelerinden birinin talebi Uzerine, yénetim kurulu baskani, onun bulunmadigi
zamanlarda Yoénetim kurulu baskan vekili, talebin geldigi giinden itibaren 15 (on bes) giin icinde toplanacak

sekilde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Yonetim kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilr.

Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen herhangi bir karara kismen ya da tamamen katilmayan yénetim
kurulu Gyelerinin karara iliskin karsi gérislerini tutanaga yazdirmalari zorunludur. Tutanaklar yénetim kurulu

tarafindan usullince imzalanmis olarak sirket karar defterine yapistirilir.

Sirket adina diizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir s6zlesmenin gegerli ve sirket
acisindan baglayici olabilmesi icin, bunun sirket unvani altinda yénetim kurulu tarafindan cikarilacak imza
sirkileri ile belirlenecek imza yetkililerinin imzalarini tasimasi sarttir. Yonetim kurulu, lyeleri arasindan veya
bunlar disindan gorev ve yetkilerini belirlemek suretiyle murahhas liye, murahhas mudur, koordinatér, genel

midir, midir ve burada sayilanlar ile benzer veya denk yetkililer atayabilir.

Yonetim kurulu toplanti davetleri e-mail ve telefon yoluyla yapiimaktadir. Yonetim kurulu toplanti ve
karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyulur. Higbir ydénetim

kurulu Gyesinin agirhkli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
2017 yih iginde yonetim kurulu 17 toplanti gergeklestirmistir.

Raporlama déneminde yonetim kurulu kararlarinda karsi oy kullanan yonetim kurulu Gyesi olmamistir.
Donem icinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda onemli nitelikte islem olarak

degerlendirilebilecek bir karar s6z konusu olmamistir.

15. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip
edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir. 2017 yih iginde dort adet kurumsal yonetim komitesi toplantisi,
bes adet denetim komitesi toplantisi ve alti adet riskin erken saptanmasi komitesi toplantisi gergeklestirilmistir.
Denetim komitesi toplantilarinda mali tablolarin kabulli hakkinda yonetim kuruluna goris belirtilmis, Sirket

denetgisinin se¢imi, Sirketin i¢ denetim mekanizmasi konusundaki ¢calismalar raporlanmistir. Kurumsal yonetim
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komitesi toplantilarinda ise kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun gelistirilmesi icin atilmasi gereken adimlar
degerlendirilmistir. Riskin izlenmesi komitesi Sirketle ilgili riskli unsurlari degerlendirerek yonetime bilgi vermis

olup, i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalari da strekli gozetime tabi tutulmustur.

Yonetim kurulu, komitelerin 2017 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerin etkinligini gézden gegirerek,
denetim, riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komitelerinin sirketin kurumsal yénetim uygulamalari,
ic denetim ve risk yonetimi alanlarinda sirkete biiytik katki sagladiklari sonucunu karara baglamistir. Yonetim
kurulunda iki bagimsiz Giye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz tyenin birden fazla komitede gérev yapmasi
geregi dogmustur. Ayrica, Sirket’in yatirnmci iliskileri yoneticisi de kurumsal yonetim komitesinde gorev almistir.

2017 yiliigerisinde, Komitelerin ¢alisma esaslari asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag

Uye: Girrkan Gengler, Hakan Bastiirk

Denetim Komitesi

Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag
Uye: Cem Atalay

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag
Uye: Cem Atalay

16. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde uygulanan risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi faaliyet raporunun risk yonetimi baslikli

bolimiinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

17. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Ust yonetim oOnerileri ve yonetim kurulunun yoénlendirmesi
dogrultusunda hazirlanmaktadir. Orta ve uzun vadede uygun finans yapisi olusturulduktan sonra mevcut
kongre organizasyonunun yanisira farkli turizm alanlarinda da faaliyet gosterilmesi ve yeni yatirimlara
yonelinmesi planlanmaktadir. Bu cercevede, istanbul, Ankara ve izmir'de 3 ve 4 yildizli sehir otelleri ile

ilgilenilmektedir. Bu projeksiyona alternatif olarak turistik bolgelerde tematik parklarla ilgili stratejik ortakliklar
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yapilmasi da diisinilmektedir. Kaynak temini ile birlikte, bu projeksiyonlarla ilgili firsatlar degerlendirilecek

olup, kaynaklar yeni yatirimlara kanalize edilecektir.

18. Mali Haklar

24 Nisan 2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2017 faaliyet donemi ile ilgili olarak bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerine aylik net 7.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger yonetim kurulu tyelerine 6.000 TL
huzur hakki 6denmesine karar verilmistir. Sirket bu déonemde hicbir yonetim kurulu Uyesi veya yoneticisine

kefalet veya bor¢ vermemis, kredi kullandirmamustir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, yapilacak kongre
ve toplanti organizasyonlari, elde edilecek hizmet gelirleri ile organizasyonlar igin gerekli finansman ile diger
fon ihtiyaglari, sektorin icinde bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Vergi Mevzuati gdz 6niinde bulundurularak kar dagitimina karar verilmesi yoniindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngérillen detaylari iceren yillik
kar dagitim onerisi yonetim kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet
sitesinde bu bilgilere yer verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka agik
sirket olduktan sonraki kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte

sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir dénem kan”nin ortakhgin sermaye yapisini ve is planini
olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik kismini ortaklara nakden veya bedelsiz hisse olarak
dagitilmasi igin yonetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel kurulca

belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.
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2) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan

“net dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan vyasal kayitlara gore
hesaplanan “net

dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. ylksek olmasi durumunda 1’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

3) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir
donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem karn” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi
yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %10’undan az
olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Soézlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen
sinirl asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin
itibariyla ve her hallikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlar ile Esas Sozlesme
hikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz
pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacag karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kanunu., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve

Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas sd6zlesmenin 20 nolu maddesine gore diizenlenmistir.
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