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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Flap Kongre Toplant1 Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi1 Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397’ nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaphigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetc¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig) ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Sileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaranuz: 0-1460-0224-050001 5
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Goriig

4. Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler
5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin ticiineii fikrasi uyarinca; BDS 570

“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Sirketin 6ngériilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken herhangi bir hususa rastlamilmamustir,

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest

Istanbul, 1 Mart 2017



Kurumsal Profil

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. 24 Agustos 1993 tarihinde; ulusal ve
uluslararasi diizeyde kongre, toplanti, seminer, sempozyum, sura, egitim ve tesis acilisi, tim seyahat
acenteligi faaliyetleri ve filo ara¢ kiralama faaliyetlerini ylritmek tzere kurulmus olup; 28 Temmuz 2006
tarihinde kismi bolinme suretiyle turizm sektorindeki faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri
Otomotiv ve Turizm A.S.” tnvani ile ylritmeye baslamistir.

Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A. (Universal
Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara
tyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de
sahiptir. LA.T.A. (International Air Transport Association) birligine de lye olan Sirket, tim uluslararasi
havayollarinin ugak biletlerini kendi ofisinde diizenleyerek hava yollariyla ilgili tim hizmetleri misterilerine
saglamaktadir.

ISO 9001:2000 kalite belgesine de sahip olan Sirketimiz, turizm sektériindeki faaliyetlerini kongre ve
toplanti organizasyonu faaliyetine yogunlastirmistir. Uzman kadrosu ile genellikle ulusal ve uluslararasi tip
derneklerine, kamu kurum ve kuruluslarina, sirketlere kongre ve toplanti hizmeti veren Flap Kongre, kosulsuz
misteri memnuniyeti ve kusursuz hizmet anlayisini ilke edinmis olup, bransinda llkemizin en glvenilir ve

saygin firmalari arasinda yerini almistir.

Ticaret unvani Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve
Turizm A.S.

Ticaret sicili numarasi 225266

MERSIS No 2224966616293682

Sirket merkezine iliskin iletisim bilgileri 441.Cadde No:1 Birlik Cankaya Ankara

Tel: 0(312) 454 00 00
Faks: 0 (312) 454 00 01

Sirketin internet adresi www.flaptour.com.tr

Sirket subelerine iliskin iletisim bilgileri istanbul Subesi:
Cumhuriyet Cad.No:157/7 Harbiye  Sisli
ISTANBUL

Tel: 0(212) 444 35 27
Faks: 0 (212) 343 53 80



2016 Yilina Genel Bakis

Milyon TL 2016 2015 2014

Faaliyet Kari 10,5 11,8
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Net Kar Marji %15 %6,6 %6,8

Doénen Varliklar 73 79,7 34,5

Kisa Vadeli YaktumlalGkler 39,6 54,6 20

0z Kaynaklar 83,8 47,7 27,6

Cari Oran 1,84 1,46 1,72

0z Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,66 0,43 0,53

2016 yili satig gelirlerinin azalmasina ragmen karliigin korundugu, finansal rasyolarin tamaminin
olumlu yénde hareket ettigi, yukiimliliiklerin azalip, 6zkaynagin onemli derecede arttigi bir dénem

olmustur.



Baslica Finansal Gostergeler

Net Dénem Kari (milyon TL)
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Tablodan da goriilecegi lizere net donem karimiz 2015 yilinda 6nemli bir artis gostermis; 2016
yilinda da 2015 yilina yakin gerceklesmistir. 2016 yilinda hasilatimiz bir dnceki yila gére %60’a yakin
azalirken, net donem karindaki azalma %8 oraninda gergeklesmistir.Bu durumsektérel agidan zor bir

donem gegirilmesi nedeniyle azalan hasilata ragmen karliligin korundugunu géstermektedir.



Varliklar (milyon TL)
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Tablodan da goriilecegi lizere varliklarimiz 2015 yilinda bir 6nceki yila gére %113 artmis, 2016
yilinda da artmaya devam etmistir. 2016 yilindaki artis %16 olmustur. 2015 yilindaki artis daha ¢ok
ylikiimliiliik artigi ile birlikte gerceklesmis olup, 2016 yilinda 6zsermaye ile birlikte varliklarin artmis olmasi,
finansal agidan daha saglikli bir yapi olusturmustur. istirakimiz olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.$. paylarinin
Borsa istanbul’daki deger artisi 206 yilinda varliklarimiz icindeki “Finansal Yatinmlar” hesap kaleminin

%136 artisini saglamis olup; finansal tablolarimiz {izerinde biiyiik etkisi olmustur.



Toplam Yukumlulikler / Toplam Varliklar
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2015 yilinda varliklarimiz 2 kattan fazla artarken, yiikiimliliklerimizin varliklarimiza orani sadece
10 puan artti. 2016 yilinda ise varliklarimiz %16 artmasina ragmen bu artisin 6zkaynaklarimizla
gerceklesmesi saglandig icin toplam yiikiimluliik/toplam varlik rasyosunda 23 puanlik ¢ok énemli bir
azalma meydana gelmistir. Bu durum varliklannmizin daha ¢ok 6zkaynakimizla finanse edilerek arttigini

gostermekte olup; mevcut ekonomik sartlarda daha saglikli bir yapiya ulasildigini géstermektedir.



Hisse Bilgileri

IMKB Kodu FLAP

Piyasa degeri (31 Aralik 2016) 62,25 milyon TL

Odenmis Sermaye 25 milyon TL

En Yiiksek Hisse Fiyati (2016 Yili) 458 TL

Sirketimiz paylari Borsa istanbul’da Ana Pazar'da islem gdrmektedir. 2016 yilinda pay degeri

yilbasindaki degerinden hep daha yiiksek gerceklesmistir.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2012 yili icinde yapilan sermaye artirimi ile Sirketimiz hisse senetlerinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasi Flap Kongre’nin sermaye ve ortaklik yapisinda 6nemli degisiklik meydana getirmistir. 2013
yili basinda hisse senetlerinin %21,85’lik kismi halka agik olan Sirketimizin yil sonunda %34,62’lik paylari halka
acik hale gelmistir. 2014 yili sonunda ise bu oran %43,11’e kadar ylkselmistir. 2015 yili igcinde tiim paylarin
halka acik hale gelip Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi sonucunda Sirketimiz paylarinin tamamina
yakini Borsa istanbul’da fiili dolasimda yer almaya baslamistir.

Sirketimiz yonetim kurulu baskan vekili Osman Turgut Firat’in 2016 yili icinde gergeklestirdigi 2 milyon
TL nominal degerli pay alimi sonrasi paylari %8’e yiikselmis olup; yine yil icinde Borsa istAnbul’DA
gerceklestirdikleri alimlarla paylar %50’yi asan yatirimcilar olmus, ancak yil sonunda higbir ortagimizin payi
%10’un (zerinde olmamistir. Sirketimizin 31.12.2016 tarihi itibariyle ortakhk vyapisi asagidaki gibi

gerceklesmistir:

2:?;3;?““ Ly Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Osman Turgut Firat 2.010.000 8,04
Ahmet Can Teoman 18.000 0,07
Metin Ziya Tansu 10.632 0,04
Gurkan Gengler 10.001 0,04
Diger (Halka acik olan kisim) 22.951.367 91,81
TOPLAM 25.000.000 100,00

Flap Kongre paylarinin 40.000 TL'lik bélimi A grubu imtiyazh paylardan olusmakta olup; yonetim
kurulumuzda bulunan Ahmet Can Teoman, Metin Ziya Tansu, Glirkan Gengler ve Osman Turgut Firat’a ait
durumdadir. S6z konusu imtiyaz belli sayida ydnetim kurulu lyesinin secimine yéneliktir. idari gérevi bulunan
yukarida adi gegen ortaklarin sermaye hareketleri ilgililer tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Uzerinden diger ortaklarimiza ve kamuoyuna duyurulmustur.



Tarihce

1993

- Dort girisimci arkadas seyahat acentaligi yapmak; ugak bileti satisi, tatil ve otel satisi ve arag
kiralama konularinda faaliyet gostermek amaci ile Sirket’i kurdu ve Turizm Bakanhgi’ndan A
Grubu Gegici Seyahat Acenta isletme Belgesi ald.

1994
- Ugak bileti satisi, tatil ve arag kiralama yapmaya basladi ve ilk kez bir kongre organizasyonunu
Ustlendi.

1995
- Tum yukiamlaliiklerini yerine getirerek A Grubu Seyahat Acenta isletme Belgesi sahibi oldu.

1996
- Tip alanindaki ilk kongresini aldi ve bu alanda kendini gelistirmek (izere arastirmalara basladi.

1997
- ik devlet toplanti organizasyonunu aldi. Ara¢ kiralamada filo kiralama ve yonetimi hizmetleri
verilmeye baslandi. Arag sayisi 70’e ulasti.

1998
- ik Sura Organizasyonu ve Uluslararasi spor miisabakalari alaninda ilk Diinya Sampiyonasi
organizasyonunu gerceklestirdi.

1999
- Turkiye’'de o tarihe kadar yapilmis en bilylik Dinya Sampiyonasi spor organizasyonunu
gerceklestirdi ve Uluslararasi Hava Tasima Birligi ( IATA ) Giyesi oldu.

2000
- Ulusal alandaki ilk tip kongresini gergeklestirdi.

2002
- Tip alaninda ilk Avrupa ve Diinya kongrelerini gergeklestirdi ve Uluslararasi Profesyonel Kongre
Organizatorleri Dernegi ( IAPCO ) Gyesi oldu.

2004
- Ekonomi alanindaki Tirkiye’nin en biyiik organizasyonu olan 4. izmir Iktisat Kongresi'ni
gerceklestirdi.

- Kendi miilkiyetinde olan Genel Merkez binasina tasindi.
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2005
- Dinya capindaki en buyuk katihmli ekonomi alanindaki toplantilarindan biri kabul edilen, 3500
kisi katihmli Asya Kalkinma Bankasi Guvernorler Kurulu Toplantisi’ni organize etti.

2006

- Kismi bolinme ile filo yonetimi ve oto kiralama faaliyetlerinden ayrilarak, Flap Kongre ve Toplanti
Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. adi altinda siregelen kongre ve toplanti organizasyonu
faaliyetlerine devam etti.

- Bu tarihe kadar 92 adeti ulusal tip organizasyonu, 14 adeti uluslararasi tip organizasyonu, 3 adeti
uluslararasi spor organizasyonu, 66 adeti ulusal ve uluslararasi devlet organizasyonu ve 84 adeti
Ozel sektor organizasyonu olmak Uzere toplamda 259 adet biylk c¢apta organizasyon
gerceklestirdi.

2007
- Uluslararasi Kongre ve Toplanti Organizasyonlari Birligi ( ICCA ) Gyesi oldu.

2008

- Milli Egitim Bakanhgi tarafindan diizenlenen en biyik sosyal projelerden biri olan Goniil Képriisi
organizasyonunu gerceklestirdi. 100.000 6grenci katimi ile gercgeklestirilen bu proje, Tarkiye'nin
en buyuk katilimh organizasyonu olma 6zelligini tasimistir.

- Uzun dénem (10 yillik) strateji planlamasi yaparak, etkin blitce yonetimi ve pazarlama sistemlerini
kurdu.

2009
- Diinya ¢apindaki en blyik 1. ekonomi toplantisi kabul edilen, 10.000 kisiye yakin katihml IMF
Diinya Bankasi Toplantisi’ni organize etti.

2010
- Bir Turk Firmas tarafindan Tirkiye disinda dizenlenen ilk wuluslararasi tip kongresi
organizasyonunu gerceklestirdi. ( Budapeste/Macaristan )

2011

- Bir Tirk Firmasi olarak ilk kez, merkezi Avrupa’da bulunan bir uluslararasi tip derneginin
yonetimini yapmak ve tiim dinyadaki kongrelerini diizenlemek (izere uzun dénem profesyonel
kongre organizatorligi ve dernek yonetimi s6zlesmesini imzaladi.

2012

- 2012 vyih Haziran ayinda hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle sermaye artirimi
gerceklestirilmis ve hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan kendi alt
sektorindeki ilk firma olmustur.
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Sirketimiz istiraki Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. hisse senetleri halka arz edilmek suretiyle
gerceklestirdigi sermaye artinmi sonrasinda, paylari Borsa istanbul’da Gelisen isletmeler
Pazari'nda islem gormeye baslamistir.

v’ 2014

Sirketimizin ilk bagh ortakligi olan %100 sermayesine sahip oldugumuz Flap Fuarcilik A.S.
kurulmustur.

Flap Kongre’nin "Pilot Firma" olarak kurmus oldugu is ortakhg, 2017 vyilinda (lkemizde
gerceklestirilecek olan 22. Dinya Petrol Kongresi'nin organizasyonunu yapmak lzere Diinya
Petrol Kongresi Turk Milli Komitesi ve Diinya Petrol Konseyi ile s6zlesme imzalamistir.

v’ 2015

Borsa Istanbul’daki paylarinin %99’dan fazlas fiili dolasimda yer almasi suretiyle tam anlamiyla
halka agik bir sirket haline gelmistir.

Yil iginde Disisleri Bakanligi tarafindan organize edilen "20'ler grubu (G20) Turkiye Dénem
Baskanligi Toplantilari Organizasyonu'nu Sirketimiz Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve
Turizm A.S.'nin "Pilot Firma" olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu "is Ortakhg" tstlenmis olup;
yil icindeki G-20 kapsamindaki g¢ok sayidaki organizasyona ek olarak diinyanin en o6nemli
liderlerinin Antalya’da Kasim ayi icinde konuk oldugu toplantilar basariyla gergeklestirilmistir.

v’ 2016

Sirketimizin kamuyu aydinlatma ve seffaflik politikalari kapsaminda tim yapacag
organizasyonlarin KAP internet sitesi Uzerinden ortaklarin bilgisine sunulmasi uygulamasi
baslatiimistir.
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Faaliyetlere Yonelik Bilgiler

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Turkiye’de “Kongre” kavraminin turizm sektori agisindan ele alinmasinda kongrenin sahipligine gore
yabanci kongrelerin Tirkiye’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tirkiye’de olmasi seklinde bir ayrim ve
kongreye katilim agisindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde bir diger ayrim yapilabilir. Bu ayrimdaki
unsurlarin konunun ele alinis yéntem ve sekline etkileri vardir. Ancak belirtmek gerekir ki, teknik olarak
kongre niteligi tasimayan bazi organizasyonlar da turizm organizasyonu olarak kongrelerle ayni 6zellikleri
tasidiklari, organizator agisindan ayni temel hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iliskilerin uygulanmasina
neden olduklari icin kongre basligi altinda degerlendirilirler.

Ayni organizasyon Ozelliklerini arz eden tiim toplantilar kongre kavrami iginde degerlendirilmektedir.

A. Uluslararasi Kongre

Turkiye’de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu, kongre katilimcilarinin
Tlrkiye’den ve Tirkiye disindan katilanlardan olustugu kongrelerdir ki, kongre turizminin en 6nemli kismini
bu kongreler olusturur. Genellikle blylk kongre merkezlerinde dizenlenir ve 6n hazirhg cok asamali ve

detayli, ticari riski daha yiksek olan kongrelerdir.

B. Ulusal Kongre

Kongre sahibinin Tirkiye’den bir kurum ve katilimcilarinin tamaminin Tirkiye’den oldugu kongreler
bu kapsamda olup, sayisinin ¢oklugu, katihmci sayisinin belli bir buylkligi asmamasi nedeniyle kongre
pazarindaki pastanin toplanti salonu olanagl bulunan cesitli otellerce de paylasilmasini saglayan 6nemli

organizasyonlardir.

C. Yabanci Kongre
Kongre sahibinin ve katilimcilarin Tirkiye disindan oldugu, toplanilacak yer olarak Tirkiye'nin
secildigi, genellikle meslek orgiitlerinin segimli veya se¢imsiz Genel Kurul toplantilaridir. Katilim ve getirisi

uluslararasi kongreler kadar olmasa da itibari degeri oldukga fazla olan aktivitelerdir.

Kongre Organizasyonunun Taraflar

Kongre sireci,

¢ kongre karari alinmasi,
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* bu karari alan kurulusun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir organizatore tevdii
etmesi veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya liyesine bu sorumlulugu yiklemesi,

¢ yerel kurulusun bir kongre organizatériinii gérevlendirmesi,

e gorevlendirilen organizatoriin gerekli satin almalar ve sponsorlarla s6zlesmeleri yapmasi,

¢ katilimcilara paket kongre hizmeti sunmasi

seklinde islemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun taraflari bu siirece gore 6ncelikle, kongre dizenleyicisi (ki
sahibi demek organizatérle olusacak bir karismayi Onleyecektir), kongre organizatori, kongre igin Grin

sunucular, sponsorlar ve katilimcilar olarak siralanirlar. Bu taraflarin fonksiyonlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)

Kongre kararini alan kurulustur. Uluslararasi kongrelerde bu sifat genellikle ayni kurulusun
Tlrkiye'deki karsiligl veya Uyesi kurulus ile birlikte paylasilir. Ulusal kongrelerde ise stiphesiz kongre karari
alan kurulus kongrenin sahibi sifatini tasir.

Kongre sahibi, kongrenin iceriginden resmi makamlara karsi sorumlusudur. Tirk hukuk sistemi icinde
kongre karari alan kuruluslar dernek statlisiindedir. Uluslararasi kuruluglarin Tirkiye’de dizenledikleri
kongrelerde ise bu kuruluslarin Tirkiye muhataplari dernek veya resmi kurum olabilmektedir. Kongre sahibi
sifatinin  resmi kurumlar tarafindan tasinmasi halinde olayin ticari ve hukuki uygulamalar rutin

organizasyonlara gore ciddi farkhlik géstermektedir.

b.Kongre Organizatérii

Kongre organizatorl kavrami, kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetini sunanlar igin
kullanilan bir kavram olarak algilanmalidir. Organizatér kurulusun, Seyahat Acenteleri Yonetmeligi’'nin 4.
maddesinin ( e ) bendi uyarinca SEYAHAT ACENTASI olmak zorunlulugu vardir. Ancak, bir seyahat acentesi
organizasyonu tek basina yiklenebilecegi gibi, 6zelikle blylik organizasyonlarda birden fazla seyahat acentesi
bir arada, isbirligi sozlesmeleri ile hukuken adi sirket yapisinda olusumlarla kongre organizatori sifatini
taslyabilmektedir.

Kongre organizasyonunda genel olarak ¢ok kisa siireli bir kongre icin ¢ok uzun siire icinde galisiimakta,
hazirliklar tamamlanana kadar bir ¢cok harcamalar yapilmaktadir. Bu donem icinde gerekli finansmanin
ozkaynakla veya dis kaynaklarla saglanmasina yonelik yapilacak ¢alismalar projenin getirisi agisindan biyik

Onem tasimaktadir.
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c.Uriin Sunucular

Kongrenin dlizenlenmesi i¢in organizatorin olusturdugu pakette yer alan, dogrudan organizator
tarafindan Uretilmeyen, ancak organizatoriin se¢im, denetim ve sorumlulugunda satin alinan organizasyonda
kullanilacak veya katilimcilara sunulacak mal veya hizmetleri Gretenler, bunlarin sahipleri Griin sunucu olarak
tanimlanmistir. Uriin sunucular, kongre merkezi isletmesi, konaklama isletmeleri, tasimacilar, ¢anta vb.

Ureticileri, sanatgilar, yeme-icme mekanlari gibi genis bir yelpazeyi olusturmaktadirlar.

d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik yikine katkida bulunmak, kendisinin ve/veya triininin tanitimini seckin hedef
kitlesine yapmak gibi nedenlerle, genellikle kongre kapsaminda tanitim olanaklarindan yararlanmak kaydiyla
ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde katilimcilar adina 6édemede bulunan kuruluslar “sponsorlar”

olarak anilmaktadir.

e. Katilimcilar
Kongrenin basrol oyunculari, kongre yapilmasinin temel nedenleri ve daha dogru bir deyisle
MUSTERILERI hatta TUKETICILERI kongre katilimcilandir. Diger tim aktorler genellikle tiizel kisi olmalarina

karsin, diger aktorlerden farkli olarak katilimcilar gergek kisi durumundadirlar.

Hizmet Uretimine iligkin Teknik Bilgiler

Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplanti faaliyet konusu geregi emek yogun bir sekilde
yapilmakla birlikte 6zellikle sermaye isin ilk asamasi ve en 6nemli konusudur.)

Uretim Ozellikleri : Satis ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplanti sekreterya ydnetimi
ve organizasyonun yerinde gerceklestirilmesi asamlarindan olusmaktadir.

Uretimdeki Artis veya Azalislarin Onemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yasanan uzun sireli
degiskenlikler, sponsor firmalarin pazar payi artis ve azalislari,ekonomik sosyal, kiiltiirel ve siyasal konjlktir
degisiklikleri, Saghk Bakanligi ilgili mevzuat degisiklikleri, artis ve azalisa sebep olmaktadir

Pazar Payi: Turkiye’de yapilan kongreler pazarinda Pazar payini gésteren gecerli ve glivenli bir calisma
bulunmamaktadir

Lisansh Calisiyorsa Lisans Aldigl Firma ve Lisans Sdzlesmesi Hakkinda Ozet Bilgiler : Lisansli gcalismayi
gerektirecek bir faaliyet konusu bulunmamaktadir. Ancak faaliyet igin 6n kosul yukarida da agiklandig Gzere
seyahat acentasi olunmasidir.

Sektorde yapilan sozlesmeler genellikle yabanci para birimi lizerinden ya da yabanci paraya endeksli

olarak yapilagelmistir. Yapilacak organizasyonlari diizenleyecek kuruluslar ve sektérdeki ¢alismalar agisindan
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bir diizenleyici kurulus veya 6zel bir mevzuat bulunmamaktadir. Ayrica her diizenlenen organizasyonun
kaydinin yapildigl, izlendigi bir sektorel organizasyon da bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilan ise yonelik
sektorel bir engel olmadigl gibi, tim sektoriin blylklGginiin degerlendirilecegi bilgiler de tam anlamiyla

saghkli degildir.

2016 Yilindaki Turizm Sektoriiniin ve Kongre Turizminin Durumuna Yonelik Bilgi ve

Degerlendirmeler

Yukarida da belirtildigi tizere kongre turizminin sektérel blyikliklerine yonelik saglkl ve gilincel veri
bulmak oldukga glictlir. Bu kapsamda genel anlamda turizm sektoériiniin durumunu degerlendirmenin daha
saghkli olacaktir. Birebir benzerlikler géstermese de kongre turizminin de genel olarak turizmin trendlerinden
ve gelismelerden etkilenmesi kaginilmazdir.

2016 yilinda Ulkemizdeki ve cografi olarak yakin boélgedeki ekonomik ve sosyal konulardaki olaylar
turizm sektorinin genelinde sorunlara neden olmustur. Teror olaylar ve sosyal sorunlar tlketicilerin
destinasyon tercihlerinin degismesi ya da seyahat programlarinin ertelenmesi sonucuna yol agmis; tlkemizi
ziyaret eden turist sayisinda, havaalanlarindaki dis hat yolcu sayisinda ve turizm gelirlerinde disusler
gozlenmistir.

2016 yih boyunca ortaya ¢ikan ve yil sonuna dogru daha da artan sekilde doviz kurlarinda meydana
gelen oynaklik ve TL'nin deger kaybi da olumsuzluklari artiran bir factor olmustur.

Dinyada ve Turkiyede turizm sektoriinde yukarida agiklandigi sekilde yasanan olumsuz gelismeler
Flap Kongre’nin faaliyet gosterdigi Kongre Turizmi alaninda da kendisini gostermis, organizasyonlarda iptaller;
ertelemeler veya program degisiklikleri yasanmistir. Bu durum kongre turizmine yoénelik bitgeleri de
etkilemis; promosyon harcamalari gibi alanlarda talep azalmalar gézlenmistir. Ancak yine de yasanan tim

olumsuzluklara karsin faaliyetlerdeki azalma korkulan seviyelere ulasmamistir.

Sirket’in Sektordeki Yerine iliskin Bilgiler

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., llkemizde diizenlenen alanindaki en biliyik
ulusal ve uluslararasi tip kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarinin yani sira ev sahipligini tlkemizin
Ustlendigi IMF ve Dlinya Bankasi Yillik toplantilari, Nato Savunma Bakanlar Toplantisi, G-20 toplantilari ve
benzeri ¢cok sayida dev boyutlu devlet organizasyonlarini da gergeklestirmistir.

Kongre turizmi alaninda Ulkemizde faaliyet gosteren firmalar genellikle tek alanda (tip kongresi,
Devlet organizasyonlari ya da uluslararasi spor turnuvalar) faaliyet gostermelerine karsin Flap Kongre
Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., kongre turizminin her alaninda etkin olarak faaliyet

gostermektedir. Bu anlamda pazarin lider firmalarindan biri olarak anilmaktadir.
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Diger ¢ok sayida rakibinden farkl olarak diinyanin bir ¢cok sehrinde yurt disi kaynakli musterilere de
anahtar teslim kongre diizenleyen Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. bugline kadar
uluslararasi katihmci profili olan bir ¢ok kongreyi Avrupa’nin gesitli sehirlerinde (Paris, Budapeste, Londra,
Krakow,) her turlii hizmeti Ustlenerek gerceklestirmis olup yurt disi pazarda bu alanda uluslararasi etkinligi

olan bir firmadir.

Flap Kongre’nin 2016 Yili Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Yukarida agiklanan ekonomik ve sosyal olumsuzluklar sektdrdeki her sirket gibi Flap Kongre’yi de belli
seviyede etkilemistir. Sirketimizin 2014-2015 yillarinda gesitli Avrupa llkeleri ile yarisarak kazandigi, yapilmasi
icin tim anlasmalarin imza asamasina geldigi 4 adet Avrupa ve 1 adet diinya kongremiz, ilgili derneklerin
givenlik gerekgeleri ile iptal edilmis ve ilgili isler Avrupa’nin diger sehirlerine verilmistir. Diizenlenen ulusal tip

kongrelerinde de neredeyse higbir yabanci konusmaci katilmamistir.

Doviz kurlarindaki hareketlilik ve TL'deki deger kaybi biitgelenen isler agisindan giderlerin yaklasik %
15-20 oraninda artmasina neden olmus, bu durum kar marjlarini etkilemistir. Bu olumsuz tabloya karsin
Sirketimizin dogru strtejileri uygulamasi ve yapmis oldugumuz satis pazarlama faaliyetleri, 6nceki yillarda
yaptigimiz kongrelerde gostermis oldugumuz basarilar neticesinde; 2016 yilina yeni isler eklemek suretiyle
olumsuz tablonun ortadan kalkmasi saglanmis; yilin karli ve basarili bir sekilde bitirilmesi suretiyle

hedeflerimize ulasiimasi mimkin olmustur.

Sirketimizin 2016 yili icinde gergeklestirdigi organizasyonlarin listesi asagidadir:

Dénem isin Adi

Ocak 2016 HEPATOLOJi SEMPOZYUMU

Subat 2016 COCUK ROMATiZMA

PEDIATRiIK TRANSPLANTASYON SEMP

TiGED DERNEK ORG

BASAGRISI KIS OKULU

Mart 2016 COCUK VE ERGEN NOROLOJISI KIS OKULU

PROBIYOTIK

NOROPATIK AGRI

9. REJYONAL ANESTEZi UYGULAMALARINDA ULTRASON KURSU
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TND iLKBAHAR SEMPOZYUMU

TKRCD iLKBAHAR SEMPOZYUMU

6.ULUSAL ALZHEIMER KONGRESI

Nisan 2016

TOD NiSAN KURSU

STATUS EPILEPTIKUS

UNEKO

EXCELLENCE iN ART

DUNYA PARKINSON GUNU

iSLAM iSBIRLiGI TESKILATI ZIRVESi

Mayis 2016

MS GUNLERI

USRA AEGEAN2016

ALGOLOJi KURSU

ULUSAL EPILEPSI

4, YURUME VE DENGE BOZUKLUKLARI
& DUSME KURSU
NOROIMMUNOLOJi OKULU
MR 2016
Haziran 2016 I NADIR NOROLOJIK HASTALIKLAR SEMPOZYUMU

VE NOROGENETIK KURSU

KARA HARP OKULU

MS&MR TOPLANTISI

OFTALMOLOJi GECE KURSU TOD

ULTRASON KURSU

NOROMOSKULER HAST SEMP

PEMPAL GEZiSi

1Il. NOROEPIDEMIiYOLOJi SEMPOZYUMU

NOROLOJIK HASTALIKLAR SAGLIKTA YASAM CALISTAYI

5.NORORADYOLOJi OKULU

Ekim 2016

SPOR BAKANLARI iKO ZiRVESi

BOARD KURSU

ULTRASON KURSU
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MS GUNLERI

iSEDAK TARIM VE MALi CALISMA CALISTAYI

9. NOROPSiKiYATRI GUNLERI

TURK TIP DUNYASI

Kasim 2016 UROLOJIK CERRAHi

YOGUN BAKIM CERRAHI

HiPOFizZ SEMPOZYUMU

DEMANS 2016

TARTISMALI FiKiRLER TOPLANTISI

iSEDAK

NORoOLOJI

Aralik 2016 ULTRASON KURSU

NOROMODULASYON KURSU

AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

Yukarida belirtilen islerden, Nisan 2017’de iilkemiz ev sahipliginde diizenlenen, islam isbirligi Teskilat

Devlet Baskanlari Zirvesi organizasyonu disindakiler tamamen Sirketimiz tarafindan organize edilmistir.

2017 Yili Sektorel ve Flap Kongreye yonelik beklentiler

2016 yilinda yasanan olaylarin etkilerinin halen siirdligi ve etkilerini gostermeye devam edecegi
gorilen 2017 yil igin; sektorel anlamda glvenlik sorunlari ile ilgili yeni olumsuzluklar olmadig takdirde yeni
ve glcli bir biyimenin baslangicinin gérilebilecegi bir donem olusabilecektir. Dovizde degisen kur yapisi ve
turizmin genelinde ortaya cikabilecek yeni aktorler, kongre turizminin de yapisinda degisikliklere yol agacaktir.

TL’nin deger kaybi nedeniyle sektore organizasyonlar icin gider teskil eden firmalar ile (oteller,
dernekler, diger tedarikgiler) asil mdusterileri pozisyonundaki sponsor firmalarla karsilikh olarak
organizasyonlar icin kur sabitleme / dusuk kur politikasi uygulanmasina yonelik olusan pazarliklar sektordeki
firmalarin finansman giclerine baglh olarak ¢ok farkli rakamlarla karsilasmasina neden olabilecektir.

Bu durum nedeniyle Sirketimiz glicli finansal yapisini, organizasyonel tecriibe ve yetenegini, idari-
yonetimsel avantajlarini kullanarak, bu zor dénemden daha gigli sekilde ¢ikmayr hedeflemekte ve

planlamaktadir.
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Gelecege yonelik planlanan-projelendirilen islere yonelik bilgiler

Organizasyonunu (stlendigimiz 2017 yilinda gergeklestirilecek Diinya Petrol Kongresi hazirliklari
kapsaminda yurt disi tanitim faaliyetleri 2016 yilinda tiim hiziyla siirmis olup, 2017 yilinda da bu faaliyet
organizasyon tarihine kadar siirdirilecektir. Ayrica, 2016 yilinda artirdigimiz satis — pazarlama faaliyetlerini
2017 yiinda daha da yukari ¢ekerek mevcut projelendirilmis islerin (izerine yenilerini ekleme niyet ve
azmindeyiz.

Gegmis yillarda yapmis oldugumuz isleri 2017 yili icin tekrar organize etmek Uzere segildik ve bunlara
ilave olarak yeni birgok isi sirketimize kazandirmis durumdayiz. Sirketimiz 2016 yilinda seffaflik ve kamuyu
aydinlatma politikamiz geregi tiim gergeklestirecegi organizasyonlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Gzerinden ve kurumsal internet sitemiz Uzerinden paylasmistir. Ayni platformlardan gilincellemeler de

yapilmakta olup, paydaslarimizin bu bilgileri www.kap.gov.tr ve www.flaptour.com.tr adreslerinden takibi

muimkuindr.
Mevcut durum itibariyle takvimi belli olan, projelendirilip kamuya aciklanan islerimiz asagida yer

almaktadir:

Dénem isin Adi ‘
Ocak 2017 4. MEDIA WORKSHOP

HEPATOLOJi SEMPOZYUMU

MOZAMBIK GCALISMA ZIYARETI

5. MEDIA WORKSHOP

AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

Subat 2017 1. KIDNEY TRANSPLANT MEETING

BASAGRISI KIS OKULU

AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

TND TURKGE KURS

MALEZYA CALISMA ZiYARETI

SAGLIK BiLIMLERI AKADEMIK YAZIM EGiTiM TOPLANTISI

GURCISTAN GALISMA ZiYARETI

Mart 2017 NOROPATIK AGRI

1. LIVER TRANSPLANT MEETING

TND iBNC KURSU

10. REJYONAL ANESTEZI UYGULAMALARINDA ULTRASON KURSU

20



NIJERYA CALISMA ZiYARETI

TND 31. BiLIMSEL KONGRESI

NOROIMMUNOLOJi OKULU

COCUK ERGEN NOROLOVJISI KIS OKULU

AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

KIBRIS CALISMA ZiYARETI

Nisan 2017

12. ULUSAL PARKINSON

TiGED 2017

6. ULUSAL TRANSP. iMMUN. VE GENETEGi KONGRESi

TOD NiSAN KURSU

1.COURSE FOR TRANPLANT NURSING

2.COURSE FOR TRANPLANT NURSING

DERMATOLOJi BAHAR SEMPOZYUMU

UNEKO 2017

33. KLiNiK NOROFizYOLOJi

12. ULUSAL RADYOTEKNOLOJi KONGRESI

ULUSAL ALZHEIMER KONGRESI

SENEGAL CALISMA ZiYARETI

AYLIK EPILEPSi TOPLANTILARI

Mayis 2017

ULUSAL EPILEPSi SEMPOZYUMU

2.MULTIPL SKLEROZDA FiZY VE REHAB. KURSU

21. INT. INTENSIVE CARE SYMPOSIUM

ETYOPYA CALISMA ZiYARETI

DEMANS

ALGOLOJi KURSU

NOROREHABILITASYON SEMP

NOROEPIDEMIiYOLOJi KURSU

NOROOFTALMOLOJi-NOROOTOLOJi SEMPOZYUMU

RADKON 2017

INTERNATIONAL CONGRESS OF ILTS

MR 2017
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1. INT. TRANSPLANT NETWORK SYMPOSIUM

NOROOFTALMOLOJiI-NOROOTOLOJi SEMPOZYUMU

2.MULTIPL SKLEROZDA FiZY VE REHAB. KURSU

ALGOLOJi KURSU

Haziran 2017 NADIR GORULEN HAST VE NOROGENETIK SEMP

2. KIDNEY TRANSPLANT MEETING

KENYA CALISMA ZiYARETI

2. LIVER TRANSPLANT MEETING

NADIR GORULEN HAST VE NOROGENETIK SEMP

Temmuz 2017 GANA GALISMA ZiYARETI
ZAMBIYA CALISMA ZiYARETI
DUNYA PETROL KONGRESI

Agustos 2017 TANZANYA CALISMA ZiYARETI

MADAGASKAR CALISMA ZiYARETI

Eyliil 2017 14TH CONGRESS OF INT.ORGAN DONATION

ESPN 2017

ULUSLARARASI TIP HUKUKU SEMP

ESOT 2017

DGD 2017

Ekim 2017 NOROLOJIK YOGUN BAKIM SEMP

NOROMUSKULER HAST. SEMP

YOGUN BAKIM CERRAHi

ULUSAL iSLEVSEL UROLOVJI

2.COURSE FOR TRANPLANT NURSING

3.COURSE FOR TRANPLANT COORDINATION

UAE GALISMA ZiYARETI

NOROMUSKULER HAST. SEMP

7.NOROLOJIK YOGUN BAKIM SEMP

10. NOROPSiKiYATRI GUNLERI

Kasim 2017 KOSOVA CALISMA ZiYARETI

SIRBISTAN CALISMA ZiYARETI




NOROLOJI 2017

DEMANS

NOROLOJI 2017

2. BARIATRIK ve METABOLIK CERRAHI KONGRESI

Aralik 2017 OZBEKISTAN CALISMA ZIYARETI

TURKMENISTAN CALISMA ZiYARETI

Stratejik hedeflere yonelik degerlendirmeler

Sirketimizin yillik stratejik hedefleri yonetim kurulumuzun yil basinda yaptigi degerlendirme
toplantisinda ele alinir. Bir onceki yilin hedeflerine ulasma derecesi de bu toplantida degerlendirilir. Yonetim
Kurulu, Genel Midir, Genel Midir Yardimcisi ve Proje Midurlerinden bilgi, belge ve raporlar talep ederek
donem igerisinde en az 4 defa, lger aylik mali tablolarin agiklanmasi ile birlikte, finansal ve mali hedeflere
ulasma derecesini ve performansini gézden gegirir.

Yonetim Kurulumuzun dénem iginde yapmis oldugu toplantilarda yapmis oldugu degerlendirmeler ve
¢izdigi politika sayesinde Sirket tarafindan 2016 yili sonunda faaliyetlerinde amaglanan operasyonel ve
finansal hedeflere erisildigi goralmustr.

Sirket’'in uzun vadeli stratejik hedefleri agisindan da degerlendirmeler ayni toplantilar iginde ele
alinmakta olup; cesitli sebeplerle agiklanmis olan uzun vadeli stratejik hedeflerde degisiklik olmasi halinde
ortaklarimizin konu hakkinda genel kurullarda bilgilendirilmesi veya stratejilerin genel kurullarda
degerlendirildikten sonra sekillendirilmesi yoniinde prensip olusturulmustur. Bu kapsamda ge¢mis hedeflerde
bir degisiklik olmaksizin, Sirketimizin finansal gilicini ve 6zsermaye karliigini artirarak, ortaklarimizin
yatirimlarinin karsiliginin azami seviyeye cikarilmasi icin calismalar strdiriilmektedir. Bu hedefe yonelik,
sektorimuizdeki gelismeler dahilinde ortaya ¢ikacak firsatlarin orta ve uzun vadede degerlendirilmesi igin
calismalar ylritilmektedir.

Sirket’in stratejik hedefleri ile ilgili diger bilgilere asagidaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

icinde yer verilmistir.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi uyarinca, faaliyetlerimize iliskin olarak
paylasilan diger bilgiler asagida yer almaktadir.

is Giicii Sayisi
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel Sayisi 34 32
Cografi Dagilim

i¢ Anadolu (Ankara) 31 29
Marmara (istanbul) 3 3

Faaliyet Alanlari
Satig Pazarlama 2 2
Kongre 15 12
Muhasebe Finans 7 6
idari isler 10 12

Doénem iginde Yapilan Bagislar
Sirketimizin 2016 yili olagan genel kurulunda 2016 yil icin en ¢ok 200 bin TL bagis yapilabilecegi
karara baglanmistir. Raporlama dénemi icinde yapilan bagislarin toplam miktari 10.090 TL olup detayi

asagidaki gibidir:

Toggman o
o oD

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi payi yoktur.
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Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Hesap donemi iginde, Sirketin bilgisi dahilinde Sirket nezdinde devam eden bir kamu denetimi veya
Ozel denetim bulunmamaktadir.

2016 yili icinde Borsa istanbul tarafindan Sirketimiz nezdinde inceleme calismalari gerceklestirilmis
olup, incelemeler sonucunda bir yaptirrm uygulanmasini gerektirecek bir hususolmamistir. Ayrica vyil
icerisinde Borsa istanbul ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenli olarak gdzetim faaliyetleri stirmistiir.

Ote yandan dogrudan Sirket nezdinde bir inceleme olmamakla birlikte, Borsa Istanbul’daki pay
piyasasi islemlerinden Flap Kongre paylarinda yapilan islemlerle ilgili olarak gézlenen olagan disi fiyat ve
miktar hareketleri ile ilgili ¢esitli tarihlerde incelemeler gergeklestirilmis, ¢esitli yatirnmcilara borsalarda islem

yasagl getirilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

2015 yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Flap Kongre’ye istiraki Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S.nin kullanmakta oldugu banka kredileri i¢in vermis oldugu teminat ve garantilerin Kurul’un 11.17-1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesine aykiri olduguna yonelik bir bildirim yapilmis ve konu hakkindaki
savunmamiz istenmistir. Yapilan savunma sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2016 tarih ve 3 sayili
toplantida alinan kararlar kapsaminda 9 diger sirketle birlikte Flap Kongre’ye de Kurul’'un 1.17-1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesine aykiri fiilinden dolayi 22.407 TL idari para cezasi verildigi SPK
Haftalik Bulteni vasitasiyla duyurulmustur. Bu tarihten itibaren mevzuata aykirilik teskil eden hususun
ortadan kaldinimasi i¢in ¢alismalar yapilmis olup; Faaliyet Raporunun yayim tarihi itibariyle tek bir banka ile
teminatin stirdigl krediler mevcut olup; bu kredideki teminatlarin sonlanmasi igin de ¢alismalar sonuglanma
asamasindadir. Detayl bilgi 2016 yili finansal raporlarimizda yer almaktadir.

Ote yandan, Sirketimiz yoénetim kurulunda gorev alan Metin Ziya Tansu, Ahmet Can Teoman ve
Girkan Gengler'e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Mayis 2015 déneminde goénderilen yazilarla, Mayis
2015 de Borsa istanbul’da gerceklestirdikleri FLAP paylarindaki islemleriyle ilgili olarak Kurul diizenlemelerine
aykiri islemler nedeniyle savunma istenmistir. Adi gegen yonetim kurulu Gyelerinin Borsa’da yapmis olduklari
islemler dncesinde VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 27. Maddesi ve bu maddeye yénelik cikarilan Kurul ilke
Kararlarina gore Bilgilendirme Formu diizenlemeleri gerektigi ancak Bilgi Formu diizenlemeyip Kurul onayi
alinmaksizin pay satislan yapildigl tespit edilmis ve bu durumun VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler

Tebligi’'ne aykinlik olusturdugu belirtilmistir.
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Konuyla ilgili 14.01.2016 tarih ve 2016/2 sayili SPK Haftalik Bulteni’'nde yapilan duyuruya gore,
Sirketimiz yonetim kurulunda gorev alan Metin Ziya Tansu, Ahmet Can Teoman ve Glirkan Gengler hakkinda
VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’'ne aykirilik olusturan fiillerinden dolayi her bir sahsa 617.388 TL
idari para cezasi kesilmistir.

Borsa istanbul’daki Sirketimiz paylarindaki islemlerle ilgili inceleme sonuglari 24.06.2016 tarih ve
2016/20 sayili SPK Haftalik Bulteninde yayimlamis olup; icinde Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri Metin Ziya
Tansu, Ahmet Can Teoman, Glirkan Gengler ve Osman Turgut Firatin da bulundugu 10 kisinin islemleri
hakkinda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 107/1 maddesinde tanimlanan sugun unsurlarinin
olustugu kanaatine varildigindan, s6z konusu islemlerde sorumlulugu bulunan asagidaki tabloda yer alan
kisiler hakkinda anilan hikim kapsaminda islem yapilmak tzere, SPKn’nun 115/1 maddesi uyarinca
Cumhuriyet Bassavciligina su¢ duyurusunda bulunulmasina ve sahislara borsalarda gegici islem yasagi

getirilmesine karar verilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim gsirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler

Sirket hukuki islem yapildigl anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglamistir. ilgili hukuki islemlerin detaylari sirketin kurumsal web sitesinde yer alan ve genel kurulda
ortaklarin gérisine sunulan iliskili taraf islemleri raporu ile agiklanmaktadir. 2016 yil icerisinde bu nitelikte

alinan 6nlem veya alinmasindan kacinilan énlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse yukaridaki bentte belirtilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket hukuki islem yapildigl anda bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglamistir. ilgili hukuki islemlerin detaylari sirketin kurumsal web sitesinde yer alan ve genel kurulda
ortaklarin gérisine sunulan iliskili taraf islemleri raporu ile agiklanmaktadir. 2016 yil icerisinde bu nitelikte

alinan 6nlem veya alinmasindan kacinilan énlem yoktur.
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Kurumsal YOnetim

Sirketimizin 05.06.2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onceki

yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin gérev slresi tamamlanmis oldugundan seg¢im yapilmistir. Yapilan segim

kapsaminda ge¢mis donemde de gorev alan tim Uyeler yeniden yonetim kurulu Uyesi secilmislerdir. Daha

sonra yapilan gorev dagihmi kapsainda yonetim kurulu UGyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Adi Soyadi Unvani

Metin Ziya Tansu Yonetim Kurulu Baskani
Osman Turgut Firat Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Giirkan Gengler Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Can Teoman Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Atalay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Nadir Tansel Sarag Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goreve Basglama

/Gorev Siiresi

05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil
05.06.2015/3 yil

05.06.2015/3 yil

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimizde icrai bir gorevi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Metin Ziya Tansu

Yénetim Kurulu Baskani

1966 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi ingiliz Dil Bilimi mezunudur.

1984 yilinda Konvoy Tur Seyahat Acentesi’'nde Tur Operatoti olarak basladigl turizm meslegine daha sonra

1987-1993 yillari arasinda TYT A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmis, 1993 yilinda Sirket’in kurucu

ortaklarindan birisi olmustur. 1995-1997 yillari arasinda TURSAB Tirkiye Seyahat Acentesi Birligi Ankara

Bolgesi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.1995 yilinda ise BM Holding Turizm KoordinatérlGgii yapmistir.

Sirketimizin yani sira diger grup sirketlerinin tamaminda yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok

ivi derecede ingilizce bilmektedir.
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Osman Turgut Firat

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1967 dogumlu olup Ankara Universitesi Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi Rus Dili ve Edebiyati Blimii
mezunudur. 1991-1992 tarihleri arasinda Urdiin Kraliyet Hava Yollari Ankara Bélge Mudirliigii gérevini
ylratmdstdar. Sirketin kurucu ortaklarindan olup turizm meslegi ile istigal etmektedir. Sirketimizin yani sira
diger grup sirketlerinin tamaminda ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce,

Almanca ve iyi derecede Rusga bilmektedir.

Giirkan Gengler
Yénetim Kurulu Uyesi
1968 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Hacettepe Universitesi iktisat B6limi mezunudur.

1988-1993 vyillari arasinda Doksan A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmistir. 6 yildir Tium Oto Kiralama
Kuruluslari Dernegi (TOKKDER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve 3 yildir Endeavor Danisma Kurulu tyeligi
yapmaktadir. Sirket’in kurucu ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda gorev ifa etmektedir.
Sirketimizin yani sira diger grup sirketlerinin tamaminda yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok

ivi derecede ingilizce bilmektedir.

Ahmet Can Teoman

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu olup TED Ankara Koleji ve ardindan Gazi Universitesi isletme Bélimi mezunudur.
Sirket’in kurucu ortaklarindan olup otomotiv ve turizm alanlarinda gorev ifa etmektedir. Sirketimizin yani sira
diger grup sirketlerinin tamaminda yénetim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce

ve iyi derecede Almanca bilmektedir.

Murat Nadir Tansel Sarag

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tansel Sarag, Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Turizm A.S. ve Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S.'nde bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kariyerine 1997 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda baglayan Tansel Sarag, Denetleme Dairesinde 7 yil gorev aldiktan sonra, 2004 - 2009 yillari
arasinda Akfen Holding A.S."de Sermaye Piyasalari Mudiri, Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.’de
genel miidir olarak calisti. Ayni donemde Akfen GYO A.S. yonetim kurulu Gyeligi, TAV Havalimanlari Holding
A.S. denetim komitesi lyeligi, Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. denetim komitesi tyeligi, TUVTirk
denetim komitesi lyeligi gérevlerini Ustlendi. Tansel Sarag, 1997 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakiltesi’nden mezun oldu. Kariyeri boyunca 6zellikle halka arz ¢alismalari, gayrimenkul yatirim ortakliklari ve
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tarim yatirimlan alanlarinda uzmanlasti. 2009 basinda Akfen Grubu’ndan ayrilarak daha Onceleri amator
olarak ilgilendigi tarim ve hayvancilik yatirimlarina yéneldi. SPK ileri Diizey Lisansi ve Bagimsiz Denetim

Lisansina sahip olan Tansel Sarag, ingilizce bilmektedir.

Cem Atalay

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu olup Bolu izzet Baysal Universitesi Turizm béliimi mezunudur. Cag Saglik Grubunda
satis mudirlGgi ve Anadolu Yatirim Danismanlik’ta yatirnm uzmanligi gérevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda
bagimsiz Uye olarak Flap Kongre ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ydnetim kuruluna katilmistir. ingilizce

bilmektedir.
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Flap Kongre Organizasyon Semasi
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Sirketimizin organizasyon yapisinda 2016 yili icinde 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yatirimer iliskileri B6limii Yoneticisi dogrudan Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir.

Dénem icindeki Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem iginde esas sozlesmemizde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. 2017 yilinda

yapilacak llk genel kurulda ise bazi maddelerin SPK ve TTK hikimlerine uyumunun artirilmasi amaciyla

degistirilmesi planlanmistir. Mevcut esas sOzlesmemiz ve degismesi goristlecek maddelerin degisiklik

taslaklari icin www.flaptour.com.tr web sitemizden ve www.kap.gov.tr platformundan bilgi alinabilmektedir.
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Risk YOnetimi

Flap Kongre’de risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi sirket yodnetiminin sorumlulugunda ve

kontrollindedir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Flap Kongre tarafindan organizasyonu yapilan kongre ve toplantilarin biytk kismi tip alaninda yapilan
kongre ve organizasyonlar olup, gereken bitgenin tamami saglikla ilgili malzeme satan firmalar ve ilag
endustrisi firmalari tarafindan verilen sponsorluk bedelleri ile karsilanmaktadir. Bu kapsamda Flap Kongre’nin
faaliyetlerinin bir bolim saghk sektériinde faaliyet gosteren firmalarinin sponsor desteklerinin devamhligina
bagh olup, sponsor firmalarin bitceleri Flap’in hasilat ve kar marji Gzerinde etkilidir.

Tip kongresi icerikli organizasyon faaliyetlerinin sonuglari 6nemli 6l¢lide organizasyon hizmetleri ile
ilgili olarak imzalanan biylk soézlesmelerin devamhiligina baghdir. Ulusal katihmla yapilan tip kongreleri,
kongre konusu olan alanda kurulmus uzmanlik dernekleri (sivil toplum kuruluslar ve/veya bunlarin iktisadi
isletmeleri) tarafindan dizenlenen ve ihale edilen kongre ve toplanti tirleridir. Sirket’in kongre diizenledigi
uzmanlik alanlarinda birbirini takip eden yillarda ayni derneklere diizenlemis oldugu kongreler Sirket’in o
alandaki uzmanlk derecesinin ve taninirliginin artmasini saglamakta; bu sayede etkin maliyet kontrol(, saghkli
butce planlamasi, musteri memnuniyeti ve gelir artisini ve/veya gelir tutarinin  korunmasini
kolaylastirmaktadir.

Flap Kongre tarafindan organizasyonu yapilan kongre ve toplantilarin bir kismi kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan ihale yolu ile yaptirlan kamu kaynakh organizasyonlardir. Tip kongre ve
toplantilarindan farkli olarak bu tir organizasyonlar icin, sozlesme safhasindan birka¢ ay 6nce ihaleye
cikilmakta ve yillik planlamada 6ngoriilmeyen dnemli 6lgekli isler organize edilebilmektedir.

Ayrica uluslararasi alanda diizenlenen Diinya ve Avrupa Tip Kongreleri siireklilik arzetmeyen ancak
biyuk ciro ve kar saglayabilen organizasyon tirleridir.

Yapilan organizasyonlarda maliyet kalemlerinin igerisindeki agirlikli unsur organizasyonun yapilacagi
otel ve/veya kongre merkezinin uyguladigi oda, yiyecek icecek, salon kirasi ve benzeri hizmet fiyatlardir.
Gerek teklif veya ihale asamasinda gerekse organizasyon sirasinda bu hizmetlere 6denecek bedeller Sirket’in
isi alip alamamasina ya da is alindiginda Sirket’in elde etmeyi bekledigi gelirin degisimine neden olmaktadir.

Flap, faaliyet konusu ile tecrlbeleri cercevesinde, is yapis slreclerini detayl calismalarla belli

formatlar icerisine yazili olarak almis ve sireg takiplerini kisisel hatalardan arindirmak (zere bir cok 6nlemi
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planlamis durumdadir. Yukarida belirtilen operasyonel riskler iyi yiratilen is stiregleri ve basarili organizasyon
agl ile avantaja donustirilebilmektedir. Bunun yaninda, emek yogun bir is kolu olusu nedeniyle nitelikli ve
uzun dénemli personel ile ¢alismak zorunlulugu bulunmaktadir. Bazi projelerde Ustlenilen isle ilgili toplam
¢alisma siresi ortalama 1 yila yakin stirmekte ve ilgili isi Gstlenen kisinin Sirket'te ¢alisma siiresinin tercihan
projelerin baslangicindan tamamlanmasina kadar gecen slireyi kapsamasi gerekmektedir. Faaliyet gosterilen
is kolunda uzmanlasmis personel temini turizm sektdriinde en zor olan faaliyet alanidir. lyi derecede yabanci
dil bilgisi, bilgisayar kullanim kapasitesi ve analitik hizli karar alabilme becerisi bulunan geng yasta personel
kullanilan bu yapida personelin uzun sireli istihdaminin saglanmasinda glgliikler yasanmasi, Sirket’in
organize etmis oldugu islerde projenin tamamlanmasina kadar gegen silrecgte personelin istihdaminin
kesintiye ugramasi gelir kayiplarina neden olabilme riskini ortaya ¢ikarsa da Flap uzmanlasmis ve birbirini

tamamlayan tecriibeli personeli ile riski minimize etmek i¢in gereken yapiyt muhafaza etme gayretindedir.

Finansal Risk Yonetimi

Kredi Riski

islemlerin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kredi
givenirliligi olan taraflarla gerceklestirmeyi tercih etmektedir. Sirket'in maruz kaldigi kredi riskleri ve
misterilerin performanslari Yonetim Kurulu tarafindan devamli olarak izlenmektedir.

Sirket’in, herhangi bir misteriden kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Faiz Orani Riski
Riskten korunma stratejileri dlzenli olarak degerlendirilmekte; gerek bilangonun pozisyonunu
gozden gegirilerek gerekse kredi kullanimlarinda farkh faiz oranlar kullanilarak faiz orani riskinin kontrol

altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi
olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal
varlik ve yukimluliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglamak suretiyle yonetir.

Sirketin finansal ylkimlulikleri tirev araglar icermemekte olup kredilerden kaynaklanmaktadir.
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Yabanci Para Riski

Sirket baslica ABD Dolari ve avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Duyarlilik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemler {izerindeki dénem sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Buna gore, ABD
Dolari, Avro ve diger kurlarin TL karsisinda %10’luk deger artisi, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren doneme
iliskin vergi 6ncesi kari tizerinde 284.631 TL pozitif etki ortaya ¢ikaracaktir (31 Aralik 2015 : 297.377 TL zarar).
Ayni sekilde TL'nin diger kurlara karsi %10’luk deger artisi da vergi 6ncesi dénem kari tzerinde 284.631 TL'lik
negatif etki yapacaktir (31 Aralik 2015 : 297.377 TL kar) .

Finansal Yatinmla ilgili Risk

Sirketimizin istiraki olan Beyaz Filo Oto Kiralama A.S."deki yatirimi uzun vadeli satiimaya hazir bir
finansal yatinm durumunda olup; BEYAZ paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmesi nedeniyle pay
degerindeki degisime bagl bir risk olusmaktadir. Gegmis yillarda azalan pay degeri finansal durum Gzerinde
negatif etki yapmisken; 2015 yilindaki performansiyla kapsamli gelir Gizerinde pozitif etki yaratmaya baslamis,
2016 yilinda BEYAZ pay degerindeki ylikselme dnemli bir 6zkaynak kalemi ortaya ¢ikarmistir. Diger tim
degiskenler sabitken BEYAZ paylarindaki %5 artis (azalis) ertelenmis vergi etkisi hari¢ diger kapsamli gelir
Uzerinde 31.12.2016 tarihi itibariyle 2.386.612 TL'lik artis (azalis) etkisine sahiptir.
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FLAP KONGRE TOPLANTI HiZMETLERi OTOMOTIV VE TURIiZM A.S.
1 OCAK 2016 - 31 ARALIK 2016 DONEMI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

SPK’nin 30.12.2011 tarih ve Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi ile 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayil karari geregince, Borsa istanbul’da islem géren
sirketlerin 2013 yilinda yayimlanacak 2012 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak (izere, faaliyet
raporlarinda ve varsa internet sitelerinde séz konusu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina
yer vermeleri uygun gorilmustir. S6z konusu hikimler 03.01.2014 tarihinde yururliige giren SPK'nin 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi ile degisiklige ugramistir. Bu kapsamda Sirket faaliyet raporu ile birlikte

asagidaki hususlari yatirirmcilarinin bilgisine sunmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. pay sahipleri ile iliskiler birimi iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Hakan Bastiirk

(SPK ileri Diizey Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yoneticisi

Tel: (312) 454 00 00

Faks: (312) 454 00 01

E-posta: yatirimci@flaptour.com.tr

Pay sahipleri ile iliskiler birimi;

Pay sahipleri ile sirket arasinda koordinasyonu saglama;
e Mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile tim menfaat sahiplerini, sirket faaliyetleri hakkinda dizenli ve
etkin bir sekilde dogru ve eksiksiz olarak bilgilendirilme;

Sirketin genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi ve genel kurul sonrasinda gerekli tim kayitlarin tutulmasi ve raporlarin hazirlanmasi;

ilgili mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuyu aydinlatma sorumlulugunun
yerine getirilmesi ve

Dizenleyici kuruluslarla iletisimin koordine edilmesi
sorumluluklarini yerine getirmektedir.
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Pay sahipleri ile iliskiler biriminin donem iginde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

e Pay sahiplerinden telefon ve elektronik posta vasitasiyla gelen bilgi taleplerinin gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig, tamami esitlik ilkesine uygun olarak yanitlanmistir. Donem iginde
yatirimcilarimizdan telefon yolu ile 300, e-mail yolu 105 bilgi talebi alinmistir.

e Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

e Genel kurul oncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

e Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamistir.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili yakimlilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek
ve yaniltici ifadelerden uzak bir bigcimde yapilmasi saglanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca bitin yatinmcilarin esit sekilde bilgilendirilmesi esastir. Pay
sahiplerinin heniiz kamuya acgiklanmamis olan konulardaki bilgi talepleri, bu dogrultuda degerlendirilmekte ve
kisiye 6zel agiklama yapilmamaktadir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimi etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalara yer verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
aciklanmaktadir. Ayrica kamuyu aydinlatmaya yonelik bilgiler, sirketin kurumsal internet sitesi olan

www.flaptour.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.

Flap Kongre esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgi
gorevlendirilmesini talep etme hakki taniyan bir diizenleme yer almamakla birlikte genel hiiklimlerden yola
cikilmak suretiyle bu tip bir talepte ulunulmasi mimkindir. Dénem icinde bu konuda herhangi bir talep s6z
konusu olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2015 yili faaliyetlerinin goriisilmesine yonelik olagan genel kurul toplantisinin yapilmasi
icin 21.04.2016 tarihinde gerekli duyurular Sirketimiz internet sitesi ve www.kap.gov.tr tizerinden yapilmistir.
16.05.2016 tarihinde yapilmasi planlanan ve duyurulari yapilan genel kurul toplanti nisabinin saglanamamasi
nedeniyle ertelenmis olup; yeni duyuru 17.05.2016 tarihinde yapilmistir. Olagan genel kurul toplantisi
07.06.2016 tarihinde gergeklestirilmis olup; Flap Kongre’nin 2015 yih faaliyet hesaplarinin gorisildigi olagan
ortaklar genel kurulu toplantisi hazirun cetvelinin tetkikinde, Sirketin toplam 25.000.000 adetlik paylarindan;
4.430.749 adedinin asaleten ve 5.092.647 adedinin vekaleten olmak lzere toplam 9.523.396 adedinin
toplantida temsil edildigi anlasiimistir. %38 olarak gergeklesen nisap; s6zkonusu toplantinin 2. Olagan genel
kurul olmasi nedeniyle nisapsiz toplanabilmesi nedeniyle Tirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesme hikimlerine

uygun olarak gergeklestirilmistir.
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Genel Kurul toplantisindan 6nce, faaliyet raporu ve mali tablolar, esas s6zlesme, kar dagitim onerisi,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme doktimani, iliskili taraf islemleri vb. genel kurulda gorisiilecek belgeler
Sirketin genel merkezinde ve internet sitesinde ortaklarin incelemesine agik tutulmustur.

Flap Kongre'nin halka agik anonim ortaklik olmasindan sonra yapilan genel kurul toplantilarinin
tutanaklari ve hazirun cetvelleri Sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Genel kurullara elektronik ortamda katilinmasi imkani saglanmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

A Grubu paylar ana s6zlesmenin 8. Maddesi ¢ergevesinde yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde
imtiyaz hakkina sahiptir. Soyle ki, ilgili esas s6zlesme maddesi kapsaminda Yoénetim kurulu Gyelerinin yarisi (6
Uyeden olusan yonetim kurulunun 3, 7 liyeden olusan yonetim kurulunda 3, 8 lyeden olusan yonetim
kurulunda 4, 9 lyeden olusan yénetim kurulunda 4 , 10 {iyeden olusan yonetim kurulunda 5, 11 Giyeden
olusan yonetim kurulunda 5 Uye aday gosterilecek kisi sayisi belirlenir.) A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Sirketimizde karsilikh istirak durumu bulunmamaktadir. Azlik hissedarlar yonetimde temisil
edilmemekle birlikte sirketimiz hissedar haklarina verdigi 6nem dogrultusunda yénetim kurulunda bagimsiz

Uyelere de yer vermektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin 05 Haziran 2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda gorisilerek kabul edilen 2015 yili

ve devamindaki siireg icin gecerli kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, yapilacak kongre
ve toplanti organizasyonlari, elde edilecek hizmet gelirleri ile organizasyonlar igin gerekli finansman ile
diger fon ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Vergi Mevzuati goz 6niinde bulundurularak kar dagitimina karar verilmesi yoniindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz
s0z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &ngériilen detaylar iceren yillik
kar dagitim 6nerisi yonetim kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet

sitesinde bu bilgilere yer verilir.

36



Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka agik
sirket olduktan sonraki kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte

sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem karn”nin ortakhgin sermaye yapisini ve is
planini olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik kismini  ortaklara nakden veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasiicin yénetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel
kurulca belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
“net dagitilabilir dénem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. distk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar” dikkate alinir ve tamami dagitilir.

b. yliksek olmasi durumunda 1’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

3) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara goére net
dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gbre ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar
dagitimi yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, c¢ikarilmis sermayenin %10’undan az
olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen
sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en geg¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu
giin itibariyla ve her haliikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatl; SPKn., SPK Dilzenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Kararn dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya

“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.
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Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kanunu., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hilkiimleri ile Esas Sozlesmemiz
ve Genel Kurul Kararn dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi

yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas sdzlesmenin 20 nolu maddesine gore dizenlenmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketin B grubu hamiline vyazili paylarinin devrini kisitlayan bir ana sézlesme hikmi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte A grubu paylarin devri ana s6zlesmenin 7. Maddesinde asagidaki sekilde
diizenlenmistir:
Paylarin Devri
Madde 7-
Hamiline yazili paylar Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore devir ve temlik
olunur.Nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep gostermeden pay
devrini onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari
oraninda onalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger paydaslar teklif
edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 gun icinde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger paydaslara teklif edilen fiyattan dusuk
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satilmasi durumunda Yonetim Kurulu pay

devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

11.03.2013 tarihli yonetim kurulu karariyla hazirlanan bilgilendirme politikasi sirketimizin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmis olup; 15.05.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine

sunulmustur.
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Bilgilendirme politikasinin ylritiilmesinden pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi F. Zuhal Balabanl
ile muhasebe ve finansman midirid Yasemin Kilig sorumludur. Bilgilendirme politikasi ile ilgili islerin
izlenmesi, gbzetimi ve gelistiriimesi sorumlulugu ise kurumsal yonetim komitesinin destegi ile yonetim kurulu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketin bilgilendirme politikasi asagidaki gibidir:

Bilgilendirme Politikasinin Amaci

Sirket kurumsal degerleri arasinda yer alan “seffaflik” ilkesi dogrultusunda yapilacak olan agiklama ve
bilgilendirmeler, gizli olmayan veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdigi agiklama ve
bilgilendirmenin yani sira kurumsal yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda pay sahipleri dahil tim menfaat sahiplerinin, potansiyel yatirimcilarin ve kamunun
zamaninda, dogru ve tam olarak aydinlanmasini amaglamaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin Yasal Dayanagi

Sirket Bilgilendirme Politikasinin usul ve esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
“Ozel Durumlar Tebligi” hikkiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1-) Finansal Verilerin Kamuya Duyurulmasi

Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari, SPK'nin [I-14-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri cercevesinde kamuya ilani yapilir. Buna gére;

Yillik finansal raporlar Kurula ve borsaya;

Konsolide finansal tablo hazirlama yukimlilGginin bulunmadigl durumlarda, hesap
doénemlerinin bitimini izleyen 60 giin,

Konsolide finansal tablo hazirlama yikimlGliginin bulundugu durumlarda, hesap
doénemlerinin bitimini izleyen 70 giin,

icinde bildirilir.

Ara donem finansal raporlar Kurula ve Borsaya;

Konsolide finansal tablo hazirlama ylakimldliginin bulunmadigl durumlarda, ilgili ara
doénemin bitimini izleyen 30 giin,

Konsolide finansal tablo hazirlama yikimlaliginin bulundugu durumlarda, ilgili ara donemin
bitimini izleyen 40 gin,

icinde bildirilir.

Ara donem finansal tablolarin bagimsiz denetime tabi oldugu hallerde, yukaridaki siirelere 10 giin
eklenir.

Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlarinin kamuya ilan siiregleri pay sahipleri ile iliskiler birimi

tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu raporlara, www.flaptour.com.tr Yatirima iliskileri/Periyodik
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Finansal Tablo ve Raporlar, Bagimsiz Denetim Raporlar boliminden ulasilabilecektir. Ayni dokiimanlara,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.gov.tr web sitesinden de ulasmak mimkun olabilecektir.

2-) Ozel Durum Agiklamalan

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-15-1 sayil “Ozel Durumlar Tebligi” ve SPK
tarafindan yayimlanmis olan Rehber hiikiimleri dogrultusunda kamuya aciklanacak bilgiler, 6zel durum
aciklama formatiyla agiklanmaya esas islemin gergeklestigi veya 6grenildigi anda Borsa istanbul’a, Yatirimci

iliskileri Birimi tarafindan iletilir. Ozel durum agiklamalari, www.flaptour.com.tr Yatirimci iliskileri/Ozel Durum

Agiklamalari ve www.kap.gov.tr web sitesinde yer almaktadir.

S6z konusu Teblig’de de belirtildigi lzere yapilacak olan agiklamalar, Teblig ve Rehber’de yer
verilenlerle sinirl olmayip yatirim kararlarini ve Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
her tlrli finansal ve finansal olmayan bilgiyi de kapsayabilecektir.

3-) Basin-Yayin Organlari Araciligiyla Yapilacak Agiklamalar

Sirket faaliyetlerine iliskin, haber niteligi tasiyan, yatinmecilarin ve/veya kamuoyunun bilgilendirilmesi
gereken konularda, gerektiginde Sirket tarafindan basin agiklamalari yapilir. Basin agiklamalari sadece yazili
olarak yapilabildigi gibi gerek gorildigiinde roportaj ya da basin toplantisi yoluyla da yapilir. Basin
aciklamalari Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Mudiir Yardimcilari ve bu kisilerin uygun
gorecegi diger vyetkililer tarafindan Yatinnmci iliskileri Birimi’nin koordinasyonunda yapilabilir. Basin

actklamalarinin konularina gore 6nemli gorilenlerine ayrica Sirket internet sitesinde www.flaptour.com.tr

adresinde yer verilir.

4-) Basin-Yayin Organlarinda Sirket Hakkinda Cikan Haberlerin izlenmesi

Yurt icindeki basin-yayin organlarinda Flap Kongre hakkinda cikan haberler Yatinmai iliskileri Birimi
tarafindan profesyonel bir medya takip ajansi isbirligi ile takip edilir. Bu haberlerden, Sirketin yetkili kisilerinin
aciklamalarindan kaynaklanmayan yanlis ya da asilsiz haberler ve soylentilerin Sirket itibarini etkileyip
etkilemedigi ve sermaye piyasasi araglar lizerinde etkisinin olup olmayacagl degerlendirilir ve gerektiginde
buna gore Sirket tarafindan uygun gériilen ydntemlerle agiklama yapilabilir. Bu agiklamalar, Yatirimei iliskileri
Birimi koordinasyonunda, basin-yayin organlarinda agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilabilir. S6z

konusu agiklamalarin konularina gére 6nemli gorilenlerine Sirket internet sitesinde (www.flaptour.com.tr)

yer verilir. Bu tir haberler hakkinda, ilgili mevzuatin gerektirdigi durumlarda 6zel durum agiklamasi yapilir.
2016 yili icinde 09.12.2016 tarihinde bu tip bir agiklama yapma geregi ortaya ¢ikmistir.

5-) idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan kisiler olup; Yénetim Kurulu Uyelerinin

dzgecmisleri, www.flaptour.com.tr /Yénetim Kurulu Uyeleri adresinde yer almaktadir.
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Sirkette, Tebligin 11 inci maddesinde yer aldig1 sekliyle islem yapan ve idari sorumlulugu bulunan
kisiler gerekli agiklamalari da yapmaktadir.

Ozel Durum Agiklanmasina Esas Bilgilerin Gizliliginin Korunmasina Yonelik Alinan Tedbirler

Sirket, 6zel durum agiklamasina esas teskil eden bilgilerin agiklanmasina kadar gegen siiregte s6z
konusu bilgilerin gizliliginin korunmasi i¢in gereken hassasiyeti gostermektedir. Sirket Yonetim ve Denetim
Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ile igsel bilgilere ulasabilecek personel, yatirrmcinin kararini ve sermaye
piyasasi aracinin degerini etkileyecek bilgilerin, aciklanana kadar gizliliginin korunmasiyla ilgili olarak mevcut
diizenlemeler hakkinda bilgilendirilmistir.

Ozel durum agiklamasini gerektiren hususlar, birbirinden bagimsiz olarak dogrudan ilgili Birim
tarafindan Yatirima iliskileri Birimi’ne ve buradan da es zamanl olarak, Kamuya Aydinlatma Platformu’na
(KAP) iletilmektedir.

6-) Sirket internet Sitesi ve igerigi

Flap’in kurumsal internet sitesi, www.flaptour.com.tr adresinde yer almaktadir. Tirkce olarak

yayimlanan internet sitesinde etik kurallar hari¢ kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger tim bilgilere
yer verilmektedir.

7-) Meslek Birlikleri

IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A. (Universal
Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara
tyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de
sahip olan Flap’in LA.T.A. (International Air Transport Association) birligine de Uyeligi mevcuttur. Sirket s6z
konusu birlik ve organizasyonlarin belirledigi etik kurallar rehberine bagh sekilde faaliyetlerini
surdirmektedir.

8-) Faaliyet Raporu

Faaliyet raporumuzda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Flap Kongre, stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda basta hissedarlar ve kredi kuruluslari
olmak Ulzere menfaat sahiplerinin ¢ikar ve amagclarinin géz 6niinde bulundurulmasini stratejik yonetim
anlayisinin bir pargasi haline getirmistir. Tedarikgiler, musteriler ve diger menfaat sahipleriyle kendilerini
ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilar gerceklestiriimektedir. Menfaat sahipleri, ihtiyag
duyduklarinda sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilere sirketin internet sitesi, faaliyet raporu ve KAP’taki bildirimler

aracigihyla ulasabilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini diisiindikleri islemlerle ilgili
goruslerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmistir.

10. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda ilgili menfaat sahiplerinin gorusleri
alinarak hareket edilmektedir. Ornegin sirket faaliyetlerinin dogrudan baglantili oldugu dernek ve
organizasyonlarla sirekli iletisim halinde bulunulmaktadir. Ayrica Sirketimizin organizasyonlarina katilan
sahislarin gorisleri misteri memnuniyeti icin en 6nemli faktorlerden biridir. Bu nedenle sirket organizasyon
talep edenlerle birlikte organizasyon katilimcilarini da paydasi olarak gormekte ve misteri memnuniyeti 6n
planda tutulmaktadir. Bunlar disinda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir talep
bulunmamaktadir.

11. insan Kaynaklar Politikasi

Flap Kongre, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve tecriibenin sirketler icin en 6nemli rekabet avantaji
olduguna inanir ve bu nedenle insan kaynaklar politikasinda calisan sadakatine 6ncelik verir. Flap’in insan
kaynaklar yaklasimi sayesinde on yili askin bir stredir birlikte ¢alisan kilit yonetici ve personelin yarattigi
takim ruhu, sirketin misterilerine Tirkiye'nin en genis tecrlibesini sunmasini saglamaktadir. Sirketin insan
kaynaklar faaliyetleri, dogru ise dogru insan anlayisiyla yola cikarak, iyi egitimli ve her biri alaninda
uzmanlasmis, yetkin insan kaynagini bulma ve elde tutmaya odaklanmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi,
insan haklarina saygi gosterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin gerekli 6nlemler alinmakta ve Denetim Komitesi tarafindan izlenmektedir.
ise alimlarda kimseye ayrimcilik uygulanmaz ve secim siireci objektif kriterlere dayali olarak yiritilir. Kariyer
planlamada, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglama ilkesi benimsenir.

Sirketin insan kaynaklari siiregleri:

e Seg¢me ve Yerlestirme

e Egitim Yonetimi

e Performans Degerlendirme

e Kariyer Planlama

e Ucret Yonetimi Sistemi

o Ozliik isleri ve Yasal Yukimluliikler

basliklari altinda yirutilmektedir.

12. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Flap Kongre, faaliyetlerini sirdirirken topluma katkida bulunmayi ve organizasyonlarinda dogal

cevreye verecegi zararl minimize etmeyi sirketin is modelinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.
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Bu anlayis dogrultusunda, yapilan bitlin organizasyonlarda, kongre veya toplanti konusundan
bagimsiz olarak, katiimcilarin yasam profiline uygun sekilde topluma katkida bulunulacak bir temanin
islenmesine 6nem verilir.

IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A. (Universal
Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi federasyonu olan kuruluslara
tyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de
sahip olan Sirketimizin I.A.T.A. (International Air Transport Association) birligine de Gyeligi mevcuttur. Sirket
tarafindan hazirlanan ayn bir etik kurallar metni bulunmamakla birlikte, Sirket s6z konusu birlik ve
organizasyonlarin belirledigi etik kurallar rehberine bagh sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilgili etik

kurallara adi gegen birlik ve organizasyonlarin internet sitelerinden erisim mimk{ndur.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
13. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, genel kurul tarafindan segilen en az alti en ¢ok on bir Gyeden olusan bir yénetim kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim
kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tyeler bulunur. Yénetim kurulu tyelerinin cogunlugu icrada goérevli

olmayan lyelerden olusur. Mevcut durumda higbir Gyenin dogrudan icrai bir gérevi bulunmamaktadir.

Esas sozlesme uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir. Yonetim kurulu 6 veya 7 kisiyse 3 kisi, 8 veya 9 kisiyse 4 kisi ve 10 veya 11
kisiyse 5 kisi A grubu paylarin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Kalan yonetim kurulu Gye adaylari igin bir
sinirlama bulunmamakta olup; kurumsal yénetim mevzuati ve esas sdzlesme hikmi geregi yonetim kurulu
Uye sayisinin en az Ugte birini bagimsiz Uyeler olusturmalidir. Buna uygun olarak, 04 Mayis 2012 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisi ile Cem Atalay ve Murat Nadir Tansel Sarag, yonetim kuruluna bagimsiz tye
olarak secilmislerdir. Adi gecen yonetim kurulu Uyeleri 05.06.2015 tarihli genel kurulda yeniden aday

gosterilmis ve bagimsiz lye olarak secilmislerdir.

SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde aday gésterme komitesine verilen
gorevler, tebligde saglanan imkan kapsaminda kurumsal yonetim komitesi tarafindan yiritilmektedir.

Sirketin yonetim kurulu dort icraci olmayan Uyeye ek olarak iki bagimsiz Giyeden olusmaktadir.
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Goreve  Baslama  Tarihi
Adi Soyadi Unvani
/Gorev Siresi
Metin Ziya Tansu Yonetim Kurulu Bagkani 05.06.2015/3 yil
Osman Turgut Firat Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.06.2015/3 yil
Gurkan Gengler Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil
Ahmet Can Teoman Yénetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil
Cem Atalay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil
Murat Nadir Tansel Sarag Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2015/3 yil

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinden Metin Ziya Tansu, Osman Turgut Firat, Giirkan Gengler ve Ahmet
Can Teoman’in mustereken ve/veya minferiden Sirket’i temsil ve ilzama yetkileri vardir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin se¢cim asamasinda yaptiklari bagimsizlik beyanlar asagidaki
gibidir:
Bagimsizlik Beyani
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Ticaret A.S. (Sirket) nezdinde Ustlenecegim bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gérevine iliskin olarak;
e 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” (Teblig) hikimleri
e Sirket esas sozlesmesi ve

e lgili sair mevzuat hikimleri

cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi
gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak
yerine getirecegimi beyan ederim.

Teblig’e gore bagimsiz Uiye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna
gore;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimind vyiriten sirketlerde c¢alismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi;
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c)

d)

e)

f)
g)
h)

Son bes vyil igerisinde, sirkete dnemli 6l¢lide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazli
olmadigini;

Ekte yer alan 6zgegcmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu yeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi;
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayilldigimi;

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verecegimi;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi

yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Teblig hikimleri cercevesinde herhangi bir sebepten otiirli, bagimsizigimi ortadan

kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak (izere derhal Yonetim

Kurulu’'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Murat Nadir Tansel Sarag

Bagimsizlik Beyani

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Ticaret A.S. (Sirket) nezdinde Ustlenecegim bagimsiz

yonetim kurulu Gyeligi gérevine iliskin olarak;

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” (Teblig) hikimleri

Sirket esas s6zlesmesi ve
ilgili sair mevzuat hikimleri

cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi

gecen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak

yerine getirecegimi beyan ederim.
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gore;

j)

k)

Teblig’e gore bagimsiz Uye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye ve dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlhgini yapan sirketler
olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir boliminl vyiriten sirketlerde c¢alismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi;

Son bes vyil icerisinde, sirkete énemli olcliide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazl

n)

0)
p)

q)

olmadigini;

Ekte yer alan 6zgegcmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi;
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi;

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verecegimi;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu’'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi

yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Teblig hikimleri cercevesinde herhangi bir sebepten otiirli, bagimsizigimi ortadan

kaldiracak bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak (izere derhal Yonetim

Kurulu’'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Cem Atalay
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri

Yonetim kurulu Gyelerinin diger sirketlerde gorev almasi Tirk Ticaret Kanunu’nu hiikkiimleri uyarinca
genel kurul iznine tabidir. Sirketimizin 05.06.2015 tarihli genel kurulunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nci maddeleri ile SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca sirket yénetim kurulu lyelerine yetki ve izin

verilmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yiriitmekte oldugu gorevler asagida belirtilmistir:

Metin Ziya Tansu
Grup igi; Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik

A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama A.S ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyelikleri

Osman Turgut Firat
Grup igi; Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik

A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama A.S ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyelikleri

Girkan Gengler
Grup igi; Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik
A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama A.S ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ve Doéksan A.S. yonetim kurulu

ayelikleri
Ahmet Can Teoman

Grup igi; Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. Flap Kongre ve Turizm Hizmetleri A.S., Flap Fuarcilik

A.S. Beyaz Operasyonel Filo Kiralama A.S ve Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyelikleri
Murat Nadir Tansel Sarag

Grup ici: Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. yonetim kurulu Gyesi

Cem Atalay

Grup ici: Beyaz Filo Oto KiralamaA.S. yonetim kurulu Gyesi

14. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu en az iki ayda bir
defa toplanmaktadir. Yonetim kurulunu yoénetim kurulu baskani, onun bulunmadigl zamanlarda yonetim

kurulu baskan vekili toplantiya ¢agirir.

Yonetim kurulu Uyelerinden birinin talebi Uzerine, yénetim kurulu baskani, onun bulunmadigi
zamanlarda Yonetim kurulu baskan vekili, talebin geldigi giinden itibaren 15 (on bes) giin icinde toplanacak

sekilde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Yonetim kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir.
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Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen herhangi bir karara kismen ya da tamamen katilmayan
yonetim kurulu Gyelerinin karara iliskin karsi gorislerini tutanaga yazdirmalari zorunludur. Tutanaklar

yonetim kurulu tarafindan usuliince imzalanmis olarak sirket karar defterine yapistirilir.

Sirket adina diizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir s6zlesmenin gegerli ve sirket
acisindan baglayici olabilmesi icin, bunun sirket unvani altinda yénetim kurulu tarafindan cikarilacak imza
sirkdleri ile belirlenecek imza yetkililerinin imzalarini tasimasi sarttir. Yonetim kurulu, Gyeleri arasindan veya
bunlar disindan gorev ve yetkilerini belirlemek suretiyle murahhas liye, murahhas mudur, koordinatér, genel

mudir, mudir ve burada sayilanlar ile benzer veya denk yetkililer atayabilir.

Yonetim kurulu toplanti davetleri e-mail ve telefon yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu toplanti ve
karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyulur. Higbir

yonetim kurulu Gyesinin agirlikl oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

2016 yili iginde yonetim kurulu 13 toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilar yil genelinde ortalama

%95 katihm oraniyla gergeklestirilmistir.

Raporlama déneminde yonetim kurulu kararlarinda karsi oy kullanan yodnetim kurulu Uyesi
olmamistir. Donem iginde Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda énemli nitelikte islem olarak

degerlendirilebilecek bir karar s6z konusu olmamistir.

15. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce
takip edilmesine iliskin dizenlemeler saglanmistir. 2016 yil icinde dort adet kurumsal yonetim komitesi
toplantisi, bes adet denetim komitesi toplantisi ve alti adet riskin erken saptanmasi komitesi toplantisi
gerceklestirilmistir. Denetim komitesi toplantilarinda mali tablolarin kabull hakkinda yonetim kuruluna goris
belirtilmis, Sirket denetgisinin se¢imi, Sirketin i¢ denetim mekanizmasi konusundaki ¢alismalar raporlanmistir.
Kurumsal yonetim komitesi toplantilarinda ise kurumsal yoénetim ilkelerine uyumunun gelistirilmesi igin
atilmasi gereken adimlar degerlendirilmistir. Riskin izlenmesi komitesi Sirketle ilgili riskli unsurlari
degerlendirerek yonetime bilgi vermis olup, i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalari da slrekli gozetime tabi

tutulmustur.

Yonetim kurulu, komitelerin 2016 yilinda gergeklestirdikleri faaliyetlerin etkinligini gdzden gecirerek,
denetim, riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komitelerinin sirketin kurumsal yonetim uygulamalari,
ic denetim ve risk yonetimi alanlarinda sirkete biiytk katki sagladiklari sonucunu karara baglamistir. Yonetim

kurulunda iki bagimsiz tiye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz tyenin birden fazla komitede gérev yapmasi
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geregi dogmustur. Ayrica, Sirket’in yatirimci iliskileri yoneticisi de kurumsal yénetim komitesinde gorev

almistir.

2.2

2.3

2.4

Komitelerin ¢alisma esaslari asagidaki gibidir:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag
Uye: Girkan Gengler, Hakan Bastiirk

Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslari

Amag

Bu dizenleme, Flap A.S.nin (“Sirket”) kurumsal yodnetim ilkelerine uyumu, yatirma iliskileri
faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde gercgeklestirilmesi, yonetim kurulu Uyesi ve Ust diizey yonetici
adaylarinin belirlenmesi, performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi, Sirket’in risk
yonetimi siirecinin gelistiriimesi ve etkin bir sekilde ¢alismasi konularinda yonetim kurulunu destekleyici
¢alismalarda bulunana Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslarini belirlemek tGzere hazirlanmistir.
Uyelik

Kurumsal yonetim komitesi en az iki Giyeden olusur. Komite baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmasi zorunludur.

Kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulu tarafindan secilir. S6z konusu secimde Uyelerden biri
baskan olarak belirlenir.

Komite toplantilarina sadece komite iiyeleri katilabilir. ihtiya¢ halinde komite baskaninin daveti tizerine,
Sirket yetkilileri ya da sirket disindan bagimsiz danismanlarin toplantilara katiimi mimkiindiir. icra
baskani ve genel midirin komite Uyesi olmalari veya komite toplantilarina katilmalari mimkin
degildir.

Komite Uyeleri en ¢ok yonetim kurulu Uyesi olarak atandiklari sire icin segilirler. Gérev siresini
tamamlayan kisiler, tyelik i¢in gerekli nitelikleri tasimaya devam ettikleri sirece tekrar segilebilirler.
Toplanti Yeter Sayisi

Komite toplanti yeter sayisi Uiye tam sayisinin ¢ogunlugudur. Toplanti yeter sayisinin saglanmis olmasi,
komitenin tiim yetkilerini kullanmasi igin yeterlidir.

Toplanti Zamani

Genel ilke olarak Ui¢ ayda bir toplanti diizenlenir. Komite Uyeleri, ihtiyag duymalari halinde ek toplantilar

organize edebilirler.
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5.2

6.2

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Toplanti Daveti

Toplanti daveti, komite baskani tarafindan yapilir.

Aksi kararlastirimadikga, toplanti glindemi, yeri, saati ve tarihinin bildirildigi toplanti daveti, bitln
komite Uyelerine, katilmasi talep edilen diger kisilere toplanti tarihinden en az bes giin 6nce gdnderilir.
Davet sirasinda komite liyelerine glindem maddeleri ile ilgili destekleyici bilgi ve belgeler iletilir.
Toplanti Tutanagi

Yonetim kurulu baskani her toplantida bir komite liyesini veya toplantiya davet edecegi baska bir
katilmciyi toplanti tutanagi tutmakla gorevlendirir.

Toplanti tutanagi, hazirlanir hazirlanmaz onaylanmak Uzere tim komite Uyelerine sunulur. Komite
Uyeleri tarafindan onaylanan tutanak, her hangi bir menfaat catismasi olmadigi siirece, tim yonetim
kurulu Gyelerine iletilir.

Sorumluluklar

Kurumsal yonetim komitesinin gérev alani; aday gosterme komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yénetim komitesi icin Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda 6ngérilen konulari igerir.

Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, varsa uygulanmayan ilkelerin
uygulanmama gerekgelerini ve bu nedenle ortaya ¢ikan ¢ikar ¢atismalarini diizenli olarak gézden gegirir,
belirler ve yonetim kuruluna bu konularda iyilestirici onerilerde bulunur. Bu kapsamda, Kurumsal
yonetim uyum beyani ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun ilgili mevzuata uygun bir sekilde
hazirlanmasini saglar.

Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzlime ulastirlmasinda Sirket’in pay sahipleri ile iligskiler biriminin ¢alismalarini
gozetir ve yonetim kurulu ile ishirligi icinde galisir. Bu kapsamda, yatirimcilarin, ilgili mevzuata uygun
bicimde dogru, eksiksiz ve zamaninda bilgilendiriimesi icin gerekli tedbirleri alir ve bilgilendirme
siirecinin etkin bir sekilde islemesini saglar. Pay sahipleri ile iligkiler biriminin, Sirket’in kurumsal internet
sitesinin yatirimai iliskileri sayfasini ve genel kurulda pay sahiplerine sunulacak belgeleri giincel ve
eksiksiz olarak hazirlamasini saglar.

Yetenekler, bilgi birikimi, deneyim ve gesitlilik dahil olmak lizere yonetim kurulu bilesimi ve tye sayisini
dizenli olarak gdzden gegcirir ve uygun gordigi gelistirme onerilerini yonetim kuruluna iletir.

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Yonetim kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi

konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

50



7.7 Sirketin karsi karsiya bulundugu kosullar ile yonetim kurulunda ihtiya¢c duyulan yetenek ve deneyimleri
dikkate alarak yonetim kurulu Uyeleri ve ist yonetime iliskin ardillik planlarini degerlendirir.

7.8 Yonetim kurulu bilesimini, Uyenin performansini ve gérevine devam etme imkani olup olmadigini
gozden gegcirerek, gorev siresi dolan icrada gorevli olmayan (yelerin yeniden atanip atanmamalari
konusunda yonetim kuruluna déneride bulunur.

7.9 Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

7.10 Mevcut ve beklenen finansal ve makroekonomik g¢evre kosullarini dikkate alarak, yénetim kuruluna,

sirketin risk istahi, toleransi ve stratejisi hakkinda 6nerilerde bulunur.

7.11 Sirketin yeni risk tdrlerini tanimlama ve yonetme yetenegini gbzden gegirir.

7.12 Onemli bir satin alma veya elden ¢ikarma gibi stratejik dneme sahip islemlerin, yénetim kurulu
tarafindan onaylanmasindan énce icerdigi riskleri inceler ve sirketin risk istahi / toleransina etkilerini
degerlendirir.

7.13 i¢ kontrol ve risk ydnetimi siireglerinin etkinligini yilda en az bir defa gdzden gegirir ve sirketin
faaliyet raporunda bu siireglere iliskin olarak yapilacak agiklamalari onaylar.

7.14 Sirket’in dahili politika, prosediir, yonetmelik ve ¢alisma esaslarinin ilgili tim calisanlara yazil olarak
teblig edilmis olmasini saglar.

8. Raporlama Yiikimliiliikleri

8.1 Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme
¢alismalarini her iki ayda bir hazirlayacagi yazili bir raporla yénetim kuruluna ve denetgiye bildirir.

8.2 Faaliyet raporunda yayimlanmak (zere kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun hazirlanmasini
temin eder ve onaylar.

9. Kamuya Yapilacak Agiklamalar

9.1 Sirket’in faaliyet raporu igerigini, yasal diizenlemelere ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’na uygun,
dogru ve tutarh olmasi yoniyle gozden gegirir.

9.2 Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin analist sunumlarinin ve 6zel durum agiklamalarinin, yasal
diizenlemelere ve Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’na uygun olmasini saglayici 6neriler gelistirir.

10. Yetkileri
10.1 Gorev alanina giren konularda sirket disindan hukuki danismanlk veya profesyonel danismanlik

hizmeti alabilir.

10.2 Gorevlerini yerine getirebilmek igin Sirket’in bltln calisanlarindan bilgi talep etme yetkisine sahiptir.
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Denetim Komitesi
Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag

Uye: Cem Atalay

Denetim Komitesi Calisma Esaslari

1. Amag

11

2.2

2.3

2.4

Bu diizenleme, Flap A.S.nin (“Sirket”) bagimsiz denetim ve i¢ denetim siireglerinin yasal diizenlemelere
uygun sekilde yurutilmesi ve finansal tablolarinin gercegi yansitacak sekilde dogru, eksiksiz ve
zamaninda kamuya agiklanmasi konularinda yonetim kurulunu destekleyici ¢alismalarda bulunan ve
menfaat sahipleri tarafindan iletilen Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
denetleyen Denetim Komitesi’'nin ¢alisma esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Uyelik

Denetim komitesi en az iki Gyeden olusur. Komitenin bitlin Gyelerinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
olmasi zorunludur.

Denetim komitesi, yonetim kurulu tarafindan segilir. S6z konusu se¢cimde liyelerden biri baskan olarak
belirlenir.

Komite toplantilarina sadece komite iiyeleri katilabilir. ihtiya¢ halinde komite baskaninin daveti tizerine,
Sirket yetkilileri ya da Sirket disindan bagimsiz danismanlarin toplantilara katilimi mimkindir. Genel
ilke olarak, Sirket’in bagimsiz denetgisinin de yilda bir kez komite toplantisina katilarak bilgilendirmede
bulunmasi beklenir. icra baskani ve genel miidiiriin komite lyesi olmalari veya komite toplantilarina
katilmalari mimkin degildir.

Komite Uyeleri en ¢ok yonetim kurulu Uyesi olarak atandiklari sire icin segilirler. Gérev siresini
tamamlayan kisiler, tyelik icin gerekli nitelikleri tasimaya devam ettikleri siirece tekrar segilebilirler.
Toplanti Yeter Sayisi

Komite toplanti yeter sayisi Giye tam sayisinin ¢ogunlugudur. Toplanti yeter sayisinin saglanmis olmasi,
komitenin tiim yetkilerini kullanmasi igin yeterlidir.

Toplanti Zamani

Komite toplantilari genel ilke olarak mali raporlarin agiklanma takvimine uygun olacak sekilde 3 ayda bir
gerceklestirilir. Komite tyeleri, ihtiyag duymalari halinde ek toplantilar organize edebilirler.

Toplanti Daveti

Toplanti daveti, komite baskani tarafindan yapilir.
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5.2

6.2

7.2

7.3

7.4
7.5

7.6
7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

Aksi kararlastiriimadikga, toplanti glindemi, yeri, saati ve tarihinin bildirildigi toplanti daveti, bitln
komite Uyelerine, katilmasi talep edilen diger kisilere toplanti tarihinden en az bes giin 6nce gdnderilir.
Davet sirasinda komite liyelerine glindem maddeleri ile ilgili destekleyici bilgi ve belgeler iletilir.
Toplanti Tutanagi

Yonetim kurulu baskani her toplantida bir komite lyesini veya davet edecegi diger bir katilimciy
toplanti tutanagi tutmakla goérevlendirir.

Toplanti tutanagi, hazirlanir hazirlanmaz onaylanmak Uzere tim komite Uyelerine sunulur. Komite
Uyeleri tarafindan onaylanan tutanak, her hangi bir menfaat ¢atismasi olmadigi siirece, tim yonetim
kurulu Gyelerine iletilir.

Sorumluluklar

Ara donem ve yilsonu finansal tablolar ile sirketin finansal durumu hakkinda yapilacak her tirli resmi
actklamanin dogrulugunu gézden gegirir.

Sirket'in finansal sonuglarina iliskin sunumlar ve basin aciklamalarini, Ust yonetim ile birlikte
degerlendirir.

Analistler ve derecelendirme kuruluslari igin hazirlanan finansal bilgi ve referans dokiimanlar st
yonetim ile birlikte degerlendirir.

Uygulanan muhasebe politikalarinin dénemsel tutarhligini sorgular.

Muhasebe alanindaki yeni gelisme ve diizenlemelerle bilango disi yapilarin, finansal tablolar Gzerindeki
etkisini Gst yonetim ile birlikte degerlendirir.

ic denetim yoneticisinin se¢imi veya degistirilmesi siirecine iliskin olarak tist yonetime goris verir.

iliskili taraflarla islemleri g6zden gegirir. Onay verilip verilmeyecegi, iliskili taraf islemine iliskin yonelik
yonetim kurulu kararinda degerlendirilir.

Bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi konusunda yénetim kuruluna 6neride bulunur. Bu kapsamda,
saglkli bir bagimsiz denetim yapilabilmesi icin uygun licret diizeyini belirler; hizmet kapsami ve (cret
dahil olmak Ulzere bagimsiz denetim sirketi ile yapilacak olan sdzlesme konusunda yonetim kuruluna
gorus verir.

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsizliginin korunmasini saglamak (zere, sirketle ve yodneticilerle
iliskilerini gdzden gegirir. Denetim disi hizmetler veya baska bir nedenle bagimsizligin zedelenip
zedelenmedigini gbzden gegirir. Bu hususta, yonetim kuruluna sunulmak Gzere rapor hazirlar.

Bagimsiz denetimi gergeklestiren ekibin, vyeterli yetkinlige ve kaynaga sahip olup olmadigini
degerlendirir.

Bagimsiz denetgi ile birlikte denetim slirecinde yasanan sorun ve zorluklari ve Ust yonetimin aldig

onlemleri degerlendirir.
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7.12

7.13

7.14

7.15

8.2

10.

10.1

10.2

10.3

10.4

ic denetim fonksiyonunun sorumluluklari, biitcesi ve kadrosunu bagimsiz denetgi ile birlikte
degerlendirir.
Sonradan ¢6ziimlenmis olsun ya da olmasin, bagimsiz denetgi ve Ust yonetim arasinda, finansal
tablolarin veya bagimsiz denetim raporunun igerigini kismen ya da tamamen etkileyebilecek tiirden fikir
anlasmazliklarini bagimsiz denetgi ile birlikte degerlendirir.
Sirketin hukuk musaviri tarafindan hazirlanan raporu inceleyerek, finansal tablolari 6nemli 6lglide
etkileyebilecek hukuki konulari degerlendirir.
Menfaat sahipleri tarafindan Yatirimci iliskileri Birimine iletilen Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemlerini denetler.
Raporlama Yukiimluliikleri
Gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlari veya yapilmasi gereken iyilestirme
¢alismalarini yonetim kuruluna bildirir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi konusunda alinan teklifler ve komitenin bunlara ve bagimsiz
denetim sirketinin bagimsizligina iliskin degerlendirmesini de icerecek sekilde yonetim kuruluna rapor
sunar.
Kamuya Yapilacak Agiklamalar
Faaliyet raporunda yayimlanacak olan yonetim kurulu sorumluluk beyani konusunda yénetim kuruluna
gorus verir.
Yetkileri
Gorevlerini yerine getirebilmek igin sirketin bitlin ¢alisanlarindan bilgi talep etme yetkisine sahiptir.
Gorev alanina giren konularda sirket disindan hukuki danismanlik veya profesyonel danismanlik hizmeti
alabilir. S6z konusu hizmetlere iliskin 6demeler, i¢c denetim biitgesinden karsilanir.
Gundemle ilgili bir konuda bilgisine basvurmak lzere herhangi bir ¢alisani komite toplantisinda sorulari
yanitlamaya davet edebilir.
Bagimsiz denetgiden alinacak denetim disi hizmetleri onay yetkisine sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Murat Nadir Tansel Sarag

Uye: Cem Atalay

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
1) AMAC

Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek

stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
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hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve

faydalanabilinecek firsatlarin Sirketin risk profiline ve istahina paralel olarak yénetilmesi, raporlanmasi ve

karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

2)

DAYANAK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas

Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikim ve

prensipler ¢cercevesinde belirlenmistir.

3)

YETKi ve KAPSAM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk
Yonetimi (“KRY”) yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek 6lg¢lilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi,

konularinda g¢alismak Gzere olusturulmustur. Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve

Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

4)

5)

KOMITENIN YAPISI

Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye sahip uzman
kisiler gorev alabilir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan gerek duyuldugunda Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman (glnci kisilerden segilen en az iki tiyeden olusur.
Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede
gorev verilebilir.

Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

TOPLANTI VE RAPORLAMA

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 3 kere ve en az iki Gyenin katilimi ile toplanir,
katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazilh hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Komite almis oldugu kararlari Yénetim Kuruluna sunar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunu bilgilendirir.
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6) GOREV VE SORUMLULUKLAR

o Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak,

e Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit
edilen firsatlar ilgili olarak gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda
Yonetim Kuruluna raporlamak,

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak,

o Risk yonetimi slirecinde temel bir ara¢ olan risk 6lgiim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi slirecine katilmak, modelleri diizenli olarak
gbzden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak (zere gerekli
gorilduginde ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep etmek,

® Sirketin Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan

risklerin gozden gegirilmesi.
7) BUTCE
Komitenin gorevini etkin bir sekilde yerine getirmesi icin gerekli olan her tirli kaynak ve destek

Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

8) YURURLUK

Komite gorev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yirirlige girer.

16. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirketimizde uygulanan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi faaliyet raporunun risk yonetimi

baslikli bélimiinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

17. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Ust yonetim oOnerileri ve yonetim kurulunun yoénlendirmesi
dogrultusunda hazirlanmaktadir. Orta ve uzun vadede uygun finans yapisi olusturulduktan sonra mevcut
kongre organizasyonunun vyanisira farkli turizm alanlarinda da faaliyet gosterilmesi ve yeni yatirimlara
yonelinmesi planlanmaktadir. Bu cercevede, istanbul, Ankara ve izmir'de 3 ve 4 yildizli sehir otelleri ile
ilgilenilmektedir. Bu projeksiyona alternatif olarak turistik bolgelerde tematik parklarla ilgili stratejik
ortakliklar yapilmasi da dusinilmektedir. Kaynak temini ile birlikte, bu projeksiyonlarla ilgili firsatlar
degerlendirilecek olup, kaynaklar yeni yatinmlara kanalize edilecektir. Stratejik hedeflere yonelik

degerlendirmelere faaliyetlerle ilgili bélimde yer verilmistir.
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18. Mali Haklar

07 Haziran 2016 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2016 faaliyet donemi ile ilgili olarak bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerine aylik net 7.000 TL huzur hakki 6denmesine, diger yonetim kurulu Gyelerine herhangi
bir licret 6denmemesine karar verilmistir. Sirket bu donemde higbir yonetim kurulu Gyesi veya yoneticisine

kefalet veya borg vermemis, kredi kullandirmamustir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, yapilacak kongre
ve toplanti organizasyonlari, elde edilecek hizmet gelirleri ile organizasyonlar igin gerekli finansman ile
diger fon ihtiyaclar, sektoriin igcinde bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Vergi Mevzuati géz 6ninde bulundurularak kar dagitimina karar verilmesi yontindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri igin kar payl dagitiminda imtiyaz
s0z konusu degildir.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde &ngériilen detaylar igeren yillik
kar dagitim 6nerisi yonetim kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet
sitesinde bu bilgilere yer verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka agik
sirket olduktan sonraki kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte

sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat c¢ercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem karn”nin ortakhgin sermaye yapisini ve is
planini olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik kismini ortaklara nakden veya bedelsiz
hisse olarak dagitilmasiicin yénetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif kapsaminda genel
kurulca belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan

“net dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net

dagitilabilir donem kan” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yliksek olmasi durumunda 1’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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3) Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalart kapsaminda tutulan vyasal kayitlara gore net
dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gbre ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar
dagitimi yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, c¢ikarilmis sermayenin %10’undan az
olmasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen
sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu
giin itibariyla ve her haliikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuat;; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas
S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi
Kanunu., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz
ve Genel Kurul Kararn dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi

yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas sdzlesmenin 20 nolu maddesine gore dizenlenmistir.
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Ortakhgin iletisim Bilgileri
Merkez: 441.Cadde No:1 Birlik, Cankaya/Ankara
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Telefon: 0312 454 00 00

Faks: 0312 454 0001
E-mail: info@flaptour.com.tr

Web: www.flaptour.com.tr
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