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Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. 24 Agustos 1993 tarihinde;
ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, toplanti, seminer, sempozyum, sura, egitim ve tesis
acihsi, tim seyahat acenteligi faaliyetleri ve filo arag kiralama faaliyetlerini ylritmek Uzere
kurulmus olup; 28 Temmuz 2006 tarihinde kismi bolinme suretiyle turizm sektoriindeki
faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.” {nvani ile
faaliyetlerini sirdiirmeye devam etmektedir.

Turizm sektorinin her dalinda tim gelisme ve yenilikleri yakindan takip ederek begeni
ve isteklere gore planlamak ve organize etmek amaciyla, kurulmus olan "Flap Kongre A.S.",
Flap Tour markasi ve profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini Ankara Merkez Ofis ve istanbul
Subesi'nde strduriyor.

29 yillik deneyimimiz, 40 kisilik konusunda profesyonel kadromuz ve glicli mali alt
yapimiz ile sektoriin en iyileri arasinda yer alan grubumuz, sunmakta oldugu ayricalikh
hizmetlerini sizlerle paylasmayi, hizmet verdigi sirketler arasinda sizlerin de yer almasini
hedeflemektedir.

\/ Turizm sektoriintin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip eden
sirketimiz gecmisten gelen tecriibesi ile G20 Devlet Baskanlar1 Zirvesi, NATO Savunma
Bakanlar: Toplantisi, Diinya Su Kongresi, Uluslararas: Petrol ve Dogalgaz Kongresi gibi
biiyiik olcekli emsalsiz organizasyonlara imza atmigtir.

2012 yilinda halka arz olan firmamiz borsaya agilan ilk Tiirk, ikinci Avrupa kongre
rmast olma vinvanin elde etmis olup, hisseleri Borsa Istanbul’da islem gormektedir.



ULUSAL VE ULUSLARARASI BAZI ONEMLi REFERANSLARIMIZ

- G20 ANTALYA ZIRVESI, G20 BAKANLAR, G20 GPFl,

G20 BUYUKELGILER KESIF GEZiSi, G20 4. SHERPA , - ULUSAL NOROLOJI KONGRELERI

Y20, W20 - ULUSAL UROLOJIK CERRAHI KONGRELERI
- NATO SAVUNMA BAKANLARI TOPLANTISI - ULUSAL CERRAHi KONGRELERI

- IMF GUVERNGORLER KURULU TOPLANTISI - ULUSAL NEONATOLOJi KONGRELERI

- DUNYA PETROL KONGRESI - ULUSAL UREME ENDOKRINOLOJISi VE

- ISLAM iSBIRLIGI TESKILATI (iiT) iSLAM ZIRVESi INTERFILITE KONGRESI

- ISEDAK ZIRVELERI - ULUSAL RADYOLOJI KONGRELERI

- DUNYA GASTROENTEROLOJi KONGRESi - ULUSAL JINEKOLOJI KONGRELERI

- 100. YIL CANAKKALE BARIS ZIRVESI -uL USU!R.ARAS’ KBB .VE BAS BOYUN
CERRAHISi KONGRESI

- TURKISH-BRITIiSH TATLIDIL FORUMU . .. . .
- ISLEVSEL UROLOJi KONGRELERI

- TURK TIP DUNYASI KURULTAYI . . .
- ULUSAL TRANSPLANTASYON iMMUNOLOVJISI

- ULUSLARARASI ESPN KONGRESI VE GENETIGI

- TURK TORAKS DERNEGI TOPLANTILARI KONGRESI KONGRESI

- 33. iS SAGLIGI VE GUVENLIGI HAFTASI - ULUSLARARASI TURK OMURGA KONGRESI
- ULUSAL SOLUNUM KONGRESI - ULUSAL NUKLEER TIP KONGRESI

- ULUSAL TRAVMA VE ACiL CERRAHIi KONGRESI

- NOROPATIK AGRI SEMPOZYUMU






b) Kurumsal Profil

Turizm sektériinin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip ederek begeni
ve isteklere gore planlamak ve organize etmek amaciyla, kurulmus olan "Flap Kongre A.S.",
Flap Tour markasi ile 40 kisilik profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini Ankara Merkez Ofis ve
istanbul Subesi'nde sirdiriiyor.

Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A.
(Universal Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi
federasyonu olan kuruluslara tyeliginin yaninda TURSAB (Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A
Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de sahiptir. [.A.T.A. (International Air Transport
Association) birligine de (iye olan Sirket, tiim uluslararasi havayollarinin ucak biletlerini kendi
ofisinde diizenleyerek hava yollariyla ilgili tiim hizmetleri misterilerine saglamaktadir.

ISO 9001:2000 kalite belgesine de sahip olan Sirketimiz, turizm sektorindeki
faaliyetlerini kongre ve toplanti organizasyonu faaliyetine yogunlastirmistir. Uzman kadrosu
ile genellikle ulusal ve uluslararasi tip derneklerine, kamu kurum ve kuruluglarina, sirketlere
kongre ve toplanti hizmeti veren Flap Kongre, kosulsuz misteri memnuniyeti ve kusursuz
hizmet anlayisini ilke edinmis olup, bransinda Ulkemizin en givenilir ve saygin firmalari
arasinda yerini almistir.
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Uyesi Oldugumuz Ulusal / Uluslararasi Kuruluslar
Py

%;;’J TURSAB : Tirkiye Seyahat Acentalan Birligi
wly IATA : Uluslararasi Hava Tasimacii Birigi
TATA : Uluslarc wva Tasimaciidi Bifig

ifes ISO 9001:2015 : Kalite Yonetim Sistemi

PCO_ |APCO : Uluslararasi Profesyonel Kongre Organizatorleri Dernedi

\ — . e gewss
L ICCA - Uluslararasi Kongre ve Toplanti Organizasyonlan Birigi
ICCA
UFTAR UFTAA - Uluslararasi Seyahat Acentalan Birligi Federasyonu

c) Hisse Bilgileri

Borsada islem Gérmeye Basladigi Tarih 29.06.2012
Borsada islem Gordiigii Pazar ANA PAZAR
BIST Kodu FLAP
ISIN Kodu TREFLAPOOO11
Piyasa Degeri (30 Eyliil 2023) 863,49 milyon TL
Kayith Sermaye Tavani 400 milyon TL
Odenmis Sermaye 93,75 milyon TL
En Diisiik Hisse Fiyati (2023 Yili) 530TL
En Yiksek Hisse Fiyati (2023 Yili) 16,68 TL




d) Finansal Gostergeler

Hasilat ve Karhilik

Salgin etkilerinin azalmasi ile web Ulzerinden yapilan kongreler yaninda, fiziki kongreler
yapilmaya baslanmistir. Fiziki olarak yapilan kongrelerin sayisinin artmasi gelirlerimizi 6nemli
seviyede artirarak, 2023 yili ilk dokuz ayinda finansal tablolarimizda hasilat ve karlilik
rakamlarina olumlu yansimistir. Fiziki kongreler ile birlikte elde edilen stand, sponsorluk,
konaklama gibi gelirlerin artmasi sonucunda, toplam satis hasilatimiz bir 6énceki yilin ayni
doénemine gore 1,98 kat artarak 43,73 Milyon TL'den 86,70 Milyon TL'ye ylkselmistir.

Hasilat (TL)
119.123.768
86.707.776
45.928.148 43.732.323
2021 2022 2022/09 2023/09
M Hasilat (TL)




Kongre ve organizasyon gelirlerin artmasinin yaninda, tlkemizde yasanan enflasyonun
genel giderleri ve satigslarin maliyeti rakamlarini olumsuz etkilesede, yonetimin dogru finansal
yatirim tercihleri ile donem karimiz bir énceki yil 27,09 Milyon TL iken, 37,86 Milyon TL olarak
gerceklemistir.

Donem Net Kari (TL)
47.852.366
/
37.861.032
29.841.919
\ 27.095.192
2021 2022 2022/09 2023/09

Musterilerimizden ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimizden misafirlerimize, toplumumuzun
her bir ferdini gozeterek, her zamanki disiplinimizle ¢alistik. Bunun sonucunda 2023 yilinin ilk
dokuz ayinda hasilat ve karlilik gostergelerimizde belirgin bir ivmelenme yasadik.



Baslica Finansal Rakam Ve Rasyolar

Gelir Tablosu (Milyon TL) 2021 2022 2022/09 2023/09
Hasilat 45,92 119,12 43,73 86,70
Briit Kar 12,19 15,73 8,61 17,45
Esas Faaliyet Kari 0,26 3,55 -1,31 0,62
Faaliyet Kar Mariji 0,57% 2,98% -3,00% 0,72%
Net Kar 29,84 47,85 27,09 37,86
Net Kar Marji 64,98% 40,17% 61,95% 43,67%
Hisse Basina Kazang 0,32 0,51 0,29 0,40
Bilango (Milyon TL) 2021 2022 2022/09 2023/09
Toplam Varliklar 189,03 272,01 240,94 341,09
Donen Varliklar 98,49 89,96 116,89 141,24
Duran Varliklar 90,53 182,05 124,05 199,84
Toplam Yiikimliiliikler 19,44 37,56 50,61 80,29
Kisa Vadeli YUakUmlultkler 10,66 30,34 42,93 74,93
Uzun Vadeli Yikumltltkler 8,77 7,22 7,67 5,29
Oz Kaynaklar 169,59 234,44 190,33 260,86
Odenmis Sermaye 93,75 93,75 93,75 93,75
Cari Oran 9,24 2,97 2,72 1,88
Toplam Bor¢ / Oz Kaynaklar 0,11 0,16 0,27 0,31
Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,90 0,86 0,79 0,76
Toplam Yiikiimliiliik / Toplam Varliklar 0,10 0,14 0,21 0,24

Duran varliklar, merkez binamiz ve diger gayrimenkullerin bagimsiz degerleme firmasi
tarafindan, degerinin glincel verilere gore degerlemesi sonucu artis gostermistir. Hasilatin
artmasi, ticari borglarimiz kisa vadeli yaktumlultklerimizi artirsada, donen varliklarin borglari
karsilama oraninin yiksek olmasi, sirketimiz faaliyetinin 6zkaynaklarla finansman ihtiyaclari
karsiladiginin bir gostergesidir.

Pandeminin de etkisiyle, kongre sektoriinde yasanan hizlh degisimleri gozeterek,
sektordeki teknolojilerde yasanan gelismeleri takip etmek ve bu alandaki is gelistirme
firsatlarini degerlendirmek amaciyla, is yapis seklimizi yapilandirdik. Glgla finansal yapimiz ve
deneyimimiz ile kongre alaninda lider konumumuzu sirdirmeyi hedefliyoruz. Kiresel salgin
ve beraberinde gelen ekonomik sikintilar, sirketlerin ayakta kalabilmek igin glgli finansal
yaplya sahip olmasinin dnemini ortaya cikarmistir. Glgli 6zkaynaklarimiz, distk borgluluk
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oranlarimiz ve kuvvetli bilangomuzla 2023 yilinin kalan déneminde de ayni galisma azmiyle
ilerlemeye ve bunu finansal sonuglarimiza aktarmaya devam edecegiz.

\/2023 Yilinda 6,9 Milyon TL nakit kar dagitimi yapilds.

A

=7
SR

-y

Flap Kongre Yonetim Kurulu’nun, 7 Mayis 2012 tarihinde almis oldugu kararla 200
milyon TL tutarindaki kayith sermaye tavani icinde cikarilmis sermayesi 23.000.000 TL'den
25.000.000 TL’ye artirilmasi ve artirilan sermayenin 2.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arz edilmek suretiyle karsilanmasi, mevcut ortaklarin sahip oldugu 2.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz edilerek, toplam 4.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
edilmesi yoninde karar alindi. 1 TL nominal degerli hisse senetlerinin 4,90 TL degerle halka
arz edildigi islemler ile sermaye artisi tamamlanarak hisse senedi ihra¢ primi elde edildi.

2017 yilinda; sirketimizin g¢ikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak Uzere, 2016 yil dénem karindan karsilanmak suretiyle, % 25 oraninda
artirilarak 25.000.000 TL ‘den 31.250.000 TL yukselmistir.

2021 yilinda; sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde kalmak lizere, 62.500.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag ve halka arz yoluyla
karsilanmasi ile sermaye 31.250.000 TL'den 93.750.000 TL’ye ylikselmistir.

2022 yilinda; Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitli sermaye
sisteminde bulunan sirketimizin, kayitli sermaye tavani 2022-2026 yillari icin 400 milyon TL
olarak belirlenmesi icin esas sozlesme degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis bir sonraki yil Genel Kurul’da goriisimek Uzere ertlelenmistir. Sirketin kayith
sermaye tavani 200.000.000 TL'dir.
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2023 yilinda; Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitli sermaye
sisteminde bulunan sirketimizin, kayitl sermaye tavani 2023-2027 yillari igin 400.000.000 TL
olarak belirlenmesi icin esas sozlesme degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis, Genel Kurul'da gorusllerek sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000 TL olarak
kabul edilmistir.

Sirketimizin 30.10.2023 tarihi itibariyle ortakhk yapisi asagidaki gibi gerceklesmistir:

Pay Adedi . .
— Toplam Pay (Oy) Yiizdesi
Pay Sahibi A Grubu B Grubu
GURKAN GENCLER 75.000 9.981.840 10,73
GOKHAN SAYGI 75.000 9.981.840 10,73
Diger - 73.636.320 78,55
TOPLAM 150.000 93.600.000 100

Flap Kongre paylarinin 150.000 TL'lik bolim{ A grubu imtiyazli paylardan olusmakta
olup; bu paylar yonetim kurulumuzda bulunan Gilirkan Gengler ve Gokhan Saygi'ya ait
durumdadir. S6z konusu imtiyaz A grubu pay sahiplerine belli sayida yonetim kurulu Gyesinin
seciminde aday gosterme hakki vermektedir.

Sirket, genel kurul tarafindan secilen en az alti en ¢ok on bir Gyeden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler
bulunur. Yonetim kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.
Mevcut durumda higbir Giyenin dogrudan icrai bir gérevi bulunmamaktadir.

Esas sOzlesme uyarinca yonetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segilir. Yonetim kurulu 6 veya 7 kisiyse 3 kisi,
8 veya 9 kisiyse 4 kisi ve 10 veya 11 kisiyse 5 kisi A grubu paylarin gésterecegi adaylar arasindan
segilir. Kalan yonetim kurulu Gye adaylari igin bir sinirlama bulunmamakta olup; kurumsal
yonetim mevzuati ve esas sOzlesme hikmui geregi yonetim kurulu Uye sayisinin en az lgte
birini bagimsiz tyeler olusturmalidir.
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SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde aday gosterme
komitesine verilen gorevler, tebligde saglanan imkan kapsaminda kurumsal yénetim komitesi
tarafindan yiruttlmektedir. Sirketin yonetim kurulu dort icraci olmayan Uyeye ek olarak iki
bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

a) Faaliyetlere Yonelik Bilgiler

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Tirkiye’de “Kongre” kavraminin turizm sektori agisindan ele alinmasinda kongrenin
sahipligine gore yabanci kongrelerin Tirkiye’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tilrkiye’de
olmasi seklinde bir ayrim ve kongreye katilim agisindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde
bir diger ayrim yapilabilir. Bu ayrimdaki unsurlarin konunun ele alinis yontem ve sekline
etkileri vardir. Ancak belirtmek gerekir ki, teknik olarak kongre niteligi tasimayan bazi
organizasyonlar da turizm organizasyonu olarak kongrelerle ayni 06zellikleri tasidiklari,
organizator acisindan ayni temel hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iliskilerin uygulanmasina
neden olduklariicin kongre basligi altinda degerlendirilirler.

Ayni organizasyon Ozelliklerini arz eden tim toplantilar kongre kavrami iginde
degerlendirilmektedir.

A. Uluslararasi Kongre

Turkiye’de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu, kongre
katilimcilarinin Tirkiye’den ve Turkiye disindan katilanlardan olustugu kongrelerdir ki, kongre
turizminin en dnemli kismini bu kongreler olusturur. Genellikle biuylk kongre merkezlerinde
dizenlenir ve 6n hazirligi cok asamali ve detayl, ticari riski daha ytksek olan kongrelerdir.

B. Ulusal Kongre

Kongre sahibinin Tirkiye’den bir kurum ve katilimcilarinin tamaminin Tirkiye’'den
oldugu kongreler bu kapsamda olup, sayisinin ¢oklugu, katilimci sayisinin belli bir buytklGga
asmamasl nedeniyle kongre pazarindaki pastanin toplanti salonu olanagi bulunan cesitli
otellerce de paylasilmasini saglayan énemli organizasyonlardir.
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C. Yabanci Kongre

Kongre sahibinin ve katilimcilarin Tirkiye disindan oldugu, toplanilacak yer olarak
Turkiye’'nin segildigi, genellikle meslek orgitlerinin se¢imli veya segimsiz Genel Kurul
toplantilaridir. Katiim ve getirisi uluslararasi kongreler kadar olmasa da itibari degeri oldukca
fazla olan aktivitelerdir.

Kongre Organizasyonunun Taraflan

Kongre sureci,

e kongre karari alinmasi,

e bu karari alan kurulusun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir
organizatore tevdii etmesi veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya Uyesine bu
sorumlulugu yuklemesi,

e yerel kurulusun bir kongre organizatoriinii gorevlendirmesi,

e gorevlendirilen organizatoriin gerekli satin almalar ve sponsorlarla s6zlesmeleri
yapmasl,

e katilimcilara paket kongre hizmeti sunmasi

seklinde islemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun taraflari bu slrece gore oncelikle, kongre
diizenleyicisi (ki sahibi demek organizatorle olusacak bir karismayi 6nleyecektir), kongre
organizatori, kongre icin Grin sunucular, sponsorlar ve katilimcilar olarak siralanirlar. Bu
taraflarin fonksiyonlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)

Kongre kararini alan kurulustur. Uluslararasi kongrelerde bu sifat genellikle ayni
kurulusun Tirkiye'deki karsiligi veya Uyesi kurulus ile birlikte paylasilir. Ulusal kongrelerde ise
siphesiz kongre karari alan kurulus kongrenin sahibi sifatini tasir.

Kongre sahibi, kongrenin iceriginden resmi makamlara karsi sorumlusudur. Turk hukuk
sistemi icinde kongre karari alan kuruluslar dernek statlisiindedir. Uluslararasi kuruluslarin
Turkiye’de dizenledikleri kongrelerde ise bu kuruluslarin Tarkiye muhataplar dernek veya
resmi kurum olabilmektedir. Kongre sahibi sifatinin resmi kurumlar tarafindan tasinmasi
halinde olayin ticari ve hukuki uygulamalari rutin organizasyonlara gore ciddi farklilhk
gostermektedir.
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b.Kongre Organizatorii

Kongre organizatori kavrami, kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetini
sunanlar igin kullanilan bir kavram olarak algilanmalidir. Organizatoér kurulusun, Seyahat
Acenteleri Yonetmeligi'nin 4. maddesinin ( e ) bendi uyarinca SEYAHAT ACENTASI olmak
zorunlulugu vardir. Ancak, bir seyahat acentesi organizasyonu tek basina yiklenebilecegi gibi,
Ozelikle blyuk organizasyonlarda birden fazla seyahat acentesi bir arada, isbirligi s6zlesmeleri
ile hukuken adi sirket yapisinda olusumlarla kongre organizatori sifatini tasiyabilmektedir.

Kongre organizasyonunda genel olarak ¢ok kisa siireli bir kongre icin ¢ok uzun siire
icinde calisiilmakta, hazirhklar tamamlanana kadar bir ¢ok harcamalar yapilmaktadir. Bu
donem icinde gerekli finansmanin 6zkaynakla veya dis kaynaklarla saglanmasina yonelik
yapilacak calismalar projenin getirisi acisindan biyik 6nem tasimaktadir.

c.Uriin Sunucular

Kongrenin diizenlenmesi icin organizatoriin olusturdugu pakette yer alan, dogrudan
organizator tarafindan Uretilmeyen, ancak organizatoriin se¢im, denetim ve sorumlulugunda
satin alinan organizasyonda kullanilacak veya katilimcilara sunulacak mal veya hizmetleri
retenler, bunlarin sahipleri Griin sunucu olarak tanimlanmistir. Uriin sunucular, kongre
merkezi isletmesi, konaklama isletmeleri, tasimacilar, canta vb. Ureticileri, sanatgilar, yeme-
icme mekanlari gibi genis bir yelpazeyi olusturmaktadirlar.

d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik yikiine katkida bulunmak, kendisinin ve/veya Urinindn
tanitimini seckin hedef kitlesine yapmak gibi nedenlerle, genellikle kongre kapsaminda tanitim
olanaklarindan yararlanmak kaydiyla ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde
katihmcilar adina 6demede bulunan kuruluslar “sponsorlar” olarak anilmaktadir.

e. Katihmcilar

Kongrenin basrol oyunculari, kongre yapilmasinin temel nedenleri ve daha dogru bir
deyisle MUSTERILERI hatta TUKETICILERI kongre katilimcilaridir. Diger tiim aktérler genellikle
tizel kisi olmalarina karsin, diger aktorlerden farkli olarak katilimcilar gercek kisi
durumundadirlar.
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Hizmet Uretimine iliskin Teknik Bilgiler

Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplanti faaliyet konusu geregi emek
yogun bir sekilde yapilmakla birlikte 6zellikle sermaye isin ilk asamasi ve en 6nemli
konusudur.)

Uretim Ozellikleri : Satis ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplanti
sekreterya yonetimi ve organizasyonun yerinde gerceklestirilmesi asamlarindan olusmaktadir.

Uretimdeki Artis veya Azalislarin Onemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yasanan
uzun sureli degiskenlikler, sponsor firmalarin pazar payi artis ve azalislari,ekonomik sosyal,
kilturel ve siyasal konjuktir degisiklikleri, Saglhk Bakanhgi ilgili mevzuat degisiklikleri, artis
ve azalisa sebep olmaktadir.

Pazar Payi: Turkiye’de yapilan kongreler pazarinda Pazar payini gosteren gecerli ve
glvenli bir calisma bulunmamaktadir

Lisansh Calisiyorsa Lisans Aldigi Firma ve Lisans Sozlesmesi Hakkinda Ozet Bilgiler :
Lisansli calismayi gerektirecek bir faaliyet konusu bulunmamaktadir. Ancak faaliyet icin 6n
kosul yukarida da aciklandigi Gizere seyahat acentasi olunmasidir.

Sektorde yapilan sozlesmeler genellikle yabanci para birimi lzerinden ya da yabanci
paraya endeksli olarak yapilagelmistir. Yapilacak organizasyonlari diizenleyecek kuruluslar ve
sektordeki calismalar acisindan bir dlizenleyici kurulus veya 06zel bir mevzuat
bulunmamaktadir. Ayrica her dizenlenen organizasyonun kaydinin yapildigl, izlendigi bir
sektorel organizasyon da bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilan ise yonelik sektorel bir
engel olmadig gibi, tim sektorin blyukliglinin degerlendirilecegi bilgiler de tam anlamiyla
saglikh degildir.

b) Sektore Yonelik Degerlendirmeler

2023 ilk Dokuz Aylik Doneminde Turizm Sektoriiniin ve Kongre Turizminin Durumuna
Yonelik Bilgi ve Degerlendirmeler

Kongre turizmi sektori, turizm sektoru geneliyle paralellikler gostermekle birlikte is
diinyasinin ekonomik durumu ile daha yakindaniliskilidir. Organizasyonlarin gelirleri genellikle
sponsor firmalara bagli olup, sponsorlarin etkinligi ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler bu
tur faaliyetlerden elde edilecek gelir Gzerinde 6nemli etkiye sahiptir.
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Doviz kurlarinda yasanan agsiri hareketlilik, otel, organizasyon sahibi kurulus 6demeleri
gibi genelde doviz lizerinden yapilan 6demelerde maliyetlerin dngorilebilirligini ciddi anlamda
azaltmis, tim organizasyonlarda maliyetlerde dnemli artis meydana getirmistir.

Satis pazarlama faaliyetleri ile o6nceki yillarda yaptigimiz kongrelerde goOstermis
oldugumuz basarilar, glicli altyapi, profosyonel ve deneyimli kadro sayesinde bircok firma,
dernek ve kurumun ilk tercihi olarak, portféyliimuze yil igerisinde yeni isler eklenmis ve
kongreler basari ile gergeklesmistir.

Sirket’in Sektordeki Yerine iliskin Bilgiler

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., llkemizde dizenlenen
alanindaki en bliylk ulusal ve uluslararasi tip kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarinin
yani sira ev sahipligini tlkemizin Ustlendigi IMF ve Diinya Bankas! Yillik toplantilari, Nato
Savunma Bakanlari Toplantisi, G-20 toplantilari, Dinya Petrol Kongresi ve benzeri ¢ok sayida
dev boyutlu devlet organizasyonlarini da gerceklestirmistir.

Kongre turizmi alaninda llkemizde faaliyet gosteren firmalar genellikle tek alanda (Tip
kongresi, Devlet organizasyonlari ya da uluslararasi spor turnuvalari) faaliyet gostermelerine
karsin Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., kongre turizminin her
alaninda etkin olarak faaliyet gostermektedir. Bu anlamda pazarin lider firmalarindan biri
olarak anilmaktadir.

Diger cok sayida rakibinden farkli olarak diinyanin bir cok sehrinde yurt disi kaynakli
musterilere de anahtar teslim kongre diizenleyen Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv
ve Turizm A.S. bugline kadar uluslararasi katihmci profili olan bir ¢cok kongreyi Avrupa’nin
cesitli sehirlerinde (Bruksel, Glasgow, Porto Budapeste, Londra, Krakow,) her tirli hizmeti
Ustlenerek gergeklestirmis olup yurt disi pazarda bu alanda uluslararasi etkinligi olan bir
firmadir.

c) Faaliyetlere Ait Degerlendirmeler

Flap Kongre’nin 2023 ilk Dokuz Ayinda Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla birlikte, 2023 yilinda fiziksel yapilan kongreler

artis gostermistir. 2023 yili ilk dokuz ayinda gercgeklesen 123 adet kongrenin 21 adeti online
olarak yapilmistir.
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Satis pazarlama faaliyetleri ile onceki yillarda yaptigimiz kongrelerde gostermis
oldugumuz basarilar, glicli altyapi, profosyonel ve deneyimli kadro sayesinde bircok firma,
dernek ve kurumun ilk tercihi olarak, portféyliimuze yil igerisinde yeni isler eklenmis ve
kongreler basari ile gergeklesmistir.

Tim dinyayr etkisi altina alan COVID-19’un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket
yonetimi tarafindan alinarak, kongrelerin sanal ortamda gergeklesmesi igin gerekli alyapi ve
yatirimlar yapiimistir.

Konusmacilarin ve katilimcilarin tamaminin fiziksel olarak bir araya gelmesine gerek

olmadan cok salonlu (es zamanl 14 salona kadar) simultane terciime imkani sunan ve sponsor
firmalarin sanal stant alanlari ile katilm saglayarak tanitimlarini da yapabildigi bir platform
gelistirilmistir.

Gelistirilen platform kesintisiz yayin yapacak sekilde dagitik yapi prensibi ile
tasarlanmis, sistemin birlesenleri birden ¢ok lokasyonda yedeklenerek azami sunum givenligi
saglanmistir.

Platformun Uzerine insaa edildigi servisler % 99,99 kesintisiz ¢alisma hizmeti veren
servis saglayicilardan secilmis olup ertelenen veya planlanan kongrelerimiz siratle bu
platforma tasinmis, etkinlik sanal olarak bu platformda hatasiz olarak basar ile
gerceklestirilmistir.
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Planli organizasyonlarimiz disinda bahsi gecen alt yapi agirhkli olarak musterimiz
konumundaki sivil toplum orgutleri ve ilag endistrisinin pandemi siirecindeki iletisim ve egitim

ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla da kullaniimis olup, bu kapsamda yizlerce irili ufakl on line
toplanti gerceklestirilmistir.

*® @

S DAYS Vi

%

Pandemi etkilerinin farkli baslklarda kongre organizasyonlarina yapisal anlamda
farklihklar getirecegi 6ngoriisi ve dntiimizdeki yillarda hibrit organizasyonlarin (fiziki ve online
organizasyonun bir arada uygulandigl) hayatimiza girecegini de disunerek, is sireclerimizi

kendi gelistirdigimiz ve slrekli yeniledigimiz yaziim ve donanim platformlari ile yonetmek
Uzere planlamalar yapilmaktadir.
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Sirketimizin 2023 vyili

asagidadir:

OCAK 2023

«iZMiR MS DERNEGIi SUBE TOPLANTISI
*ANKARA MS TOPLANTISI - GENVEON

*AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE
CRiIMINAL JUSTICE SYSTEM AND THE CAPACITY
OF JUSTICE PROFESSIONALS ON PREVENTION
OF THE EUROPEAN CONVENTION ON HUMAN
RIGHTS VIOLATIONS iN TURKEY (CJP) 8TH
COORDINATION MEETING ON CYBERCRIME

KONYA
*EKDD-WEBINAR

*ViZYON 2 BASAGRISI: BiLiMIN iziNDE YOL

ALIRKEN (TND ALT DAL)

*PEDIATRIK REHABILITASYONDA TEKNOLOJIK

YENILIKLER - ABBVIE

*AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE
CRiMINAL JUSTICE SYSTEM AND THE CAPACITY
OF JUSTICE PROFESSIONALS ON PREVENTION
OF THE EUROPEAN CONVENTION ON HUMAN
RIGHTS ViOLATIONS iN TURKEY (CJP) IN-

SERVICE CASCADE TRAINING KONYA
*DUSEK (DERMATOLOJi ALT DAL)
*DERMATOONKOLOJi GUNLERi 2023
*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE

EFFECTIVENESS OF THE ADMIiNiSTRATIVE

JUSTICE AND STRENGHTENING THE

INSTITUTIONAL CAPACITY OF THE COUNCIL OF

STATE - 1257 ViSiBiLiTY ITEMS

*HER YONUYLE MiGREN BASAGRISI DERNEGI

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE

EFFECTIVENESS OF THE ADMIiNiSTRATIVE

JUSTICE AND STRENGHTENING THE

INSTITUTIONAL CAPACITY OF THE COUNCIL OF

STATE INTERNATIONAL SYMPOSIUM
*AVRUPA KONSEYi - ENHANCING THE

DiSCiPLINARY AND REWARD PROCEDURES FOR

PRISONERS iN TURKIYE (D&R) 4-DAY
ASSESSMENT MEETINGS AND ViSiTS TO
PENITENTIARY INSTiTUTIONS

SUBAT 2023

* TKYB CEVRESEL VE SOSYAL RiSK
YONETiIMi EGiTiMi iISTANBUL
*AVRUPA KONSEYi - (CJP) ViSIBIiLiTY
MATERIALS AND THEIR DiSTRIBUTION
FOR UPCOMING ONLINE AND FACE TO
FACE ACTIVITIES iN Q1 & Q2 OF 2023
STRENGTHENING THE CRiIMIiNAL
JUSTICE SYSTEM AND THE CAPACITY OF
JUSTICE PROFESSIONALS ON
PREVENTION OF THE EUROPEAN
CONVEN

*8. ICS ONAYLI URODINAMI
SERTiFIKASYON KURSU (KONTiNANS
DERNEGI - ABDi iBRAHIM)

*MS ANKARA TOPLANTISI

*8. ICS ONAYLI URODINAMI
SERTiFIKASYON KURSU (KONTiNANS
DERNEGI - ABDi iBRAHIM)
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ilk dokuz ayinda gergeklestirdigi organizasyonlarin listesi

MART 2023

*GENG MERAKLILAR iCiN
NOROMUSKULER HASTALIKLAR KURSU

«20. NOROPATIK AGRI SEMPOZYUMU

*BASAGRISI CG WEBINAR (TND ALT
DAL)

*PARKINSON 2023

*AVRUPA KONSEYi - SUPPORTING THE
EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF
TURKiSH CONSTITUTIONAL COURT
JUDGMENTS iN THE FiELD OF
FUNDAMENTAL RiGHTS 5TH STUDY
ViSiT STRASBOURG)

*AVRUPA KONSEYi - SUPPORTING THE
EFFECTIVE IMPLEMENTATION OF
TURKiSH CONSTITUTIONAL COURT
JUDGMENTS iN THE FiELD OF
FUNDAMENTAL RiGHTS ROUNDTABLE
MEETING ANKARA

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE
EFFECTIVENESS OF THE
ADMINISTRATIVE JUSTICE AND
STRENGHTENING THE INSTiTUTIONAL
CAPACITY OF THE COUNCIL OF STATE
ACTIVITY A.2.4 TRAINING OF JUDGES,
PROSECUTORS, LAWYERS AND COURT
STAFF ON ADMIiNiSTRATIVE JUSTICE-
CASCADE TRAI

eVI. NOROLOJIK HASTALIKLARDA UYKU
BOZUKLUKLARI GALISTAYI

*MS ANKARA TOPLANTISI - NOVARTIS
«COST 2023
*MS iLE 40 YIL

10. ICS ONAYLI URODINAMI
SERTiFIKASYON KURSU

*ALEXiON iFTAR YEMEGi
«NOROLOJIK GUNCELLEMELER / ARiS



NiSAN 2023

™

* NOROREHABILITASYON SEMPOZYUMU (TND ALT
DAL)
* NOROGENETIK KURSU (TND ALT DAL)

* AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE HUMAN
RiGHTS PROTECTION iN THE CONTEXT OF

MiGRATION iN TURKIYE LAUNCHING EVENT & FiRST

STEERING COMMITTEE MEETING (SCM01) ANKARA

*19.BASAGRISI KIS OKULU

« NEFROM - COCUK ROMATOLOJi AYLIK EGIiTiM
TOPLANTISI

+11.1CS ONAYLI URODINAMI SERTIFIKASYON KURSU
(ABDIR iBRAHIM)

* PARKINSON FARKINDALIK HAFTASI WEBINER SERiSi 1/5

* NOROLOJIK HASTALIKLARDA YENi RiSK FAKTORU
OLARAK CEVRE SAGLIGI: CEVRE SORUNLARI VE
PARKINSON HASTALIGI (TND ALT DAL)

* PARKINSON FARKINDALIK HAFTASI WEBINER SERISi 2/5
* PARKINSON FARKINDALIK HAFTASI WEBINER SERISi 3/5

* COCUK ERGEN NOROLOVJISi KIS OKULU (TND ALT
DAL)

» PARKiINSON FARKINDALIK HAFTASI WEBINER SERISi 4/5
* PARKINSON FARKINDALIK HAFTASI WEBINER SERISi 5/5

*OTOIMMUN EPILEPSi (TND ALT DAL)
« UNEKO 2023

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE EFFECTIVENESS

OF FAMILY COURTS: BETTER PROTECTION OF THE
RiGHTS OF FAMILY MEMBERS 4TH STEERING
COMMITEE MEETING ANKARA

*BASAGRISI OLGU TARTISMALARI (TND ALT DAL)

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE EFFECTIVENESS

OF THE ADMINISTRATIVE JUSTICE AND
STRENGTHENING THE INSTITUTIONAL CAPACITY OF
THE COUNCIL OF STATE

« ANKARA MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI (GEN
iLAC)

* HACETTEPE UNIVERSITESi COCUK NEFROLOJi -
ROMATOLOJi GUNCELLEME TOPLANTILARI - 1
(PROF.DR. REZAN TOPALOGLU ONURUNA)

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE EFFECTIVENESS

OF FAMILY COURTS: BETTER PROTECTION OF THE
RiGHTS OF FAMILY MEMBERS A.2.2.1 AND A.2.2.2
WORKiING GROUP MEETING ON TRAINING OF
JUDGES, EXPERTS AND AUXIiLiARY STAFF iN FAMILY
COURTS BOLU

*YURUME VE DENGE BOZUKLUKLARI & DUSME
KURSU (TND ALT DAL)

N\

RN

MAYIS 2023

*AVRUPA KONSEYi - A1.8 STUDY ViSiTS FOR THE
ANALYSIS OF BEST PRACTICES iN THE EUROPEAN
COUNTRIES - STUDY ViSiT 3 - SWiTZERLAND

*MEDICOR FABRIKA AGILIS TORENI
*NOROIMMUNOLOJI 2023

*EXCELLENCE IN ART-III

*ALLERGAN SEREBRAL PALSi TOPLANTISI
*HER YONUYLE MiGREN Il (ALLERGAN)

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE
EFFECTIVENESS OF THE ADMIiNiSTRATIVE JUSTICE
AND STRENGHTENING THE INSTITUTIONAL
CAPACITY OF THE COUNCIL OF STATE ACTiViTY
A.2.4 TRAINING OF JUDGES, PROSECUTORS,
LAWYERS AND COURT STAFF ON

*ALLERGAN WEBINAR - ERiSKIN SEREBRAL PALSILI
OLGULARA YAKLASIM

*DUNYA iNME FARKINDALIK GUNU WEBINAR (TND
ALT DAL)

*2ND DEEP BRAIN STIMULATION AND
NEUROMODULATION INTERVENTIONS CADAVER
COURSE PREMEETING WEBINAR (KADAVRA ALT
DAL)

*NOROEPiIDEMiYOLOJi SEMPOZYUMU (TND ALT
DAL)

*MULTIPL SKLEROZDA GUNCEL TANI VE TEDAVi
YAKLASIMLARI KURSU (TND ALT DAL)

*KURESEL SAGLIK VE HEMSIRELIK (TND ALT DAL)
*ANKARA MS DERNEGIi- SANOVEL
*KADAVRA KURSU 2023

*ANTIKOR ARACILI OTOIMMUN NOROLOJIK
HASTALIKLARDA GUNCEL DEGiSiKLIKLER (TND ALT
DAL)

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE
EFFECTIVENESS OF THE ADMIiNiSTRATIVE JUSTICE
AND STRENGHTENING THE INSTITUTIONAL
CAPACITY OF THE COUNCIL OF STATE-1257 - 9TH
STEERING COMMITTE MEETING & CLOSING EVENT
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HAZIRAN 2023

*TURKIYE MS DERNEGi NOROIMMUNOLO!JI VE
AYIRICI TANI SEMPOZYUMU

* AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE
CRIMINAL JUSTICE SYSTEM AND THE CAPACITY
OF JUSTICE PROFESSIONALS ON PREVENTION
OF THE EUROPEAN CONVENTION ON HUMAN
RiIGHTS VIOLATIONS iN TURKEY (CJP) - IN-
SERVICE CASCADE TRAINING

* NORODEJENERATIF HASTALIKLAR
SEMPOZYUMU I

« ATASUN BUTGCE TOPLANTISI

* AVRUPA KONSEYi - PROMOTING ALTERNATIVE
DiSPUTE RESOLUTION (ADR) iN TURKEY - A.1.5
TOT

*DEMANS VE DAVRANIS NOROLOJISi CG
TOPLANTISI (TND ALT DAL)

* AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE
CRIMINAL JUSTICE SYSTEM AND THE CAPACITY
OF JUSTICE PROFESSIONALS ON PREVENTION
OF THE EUROPEAN CONVENTION ON HUMAN
RIGHTS VIOLATIONS iN TURKEY (CJP) - 6TH
PROJECT STEERING COMMITTEE MEETING

5. NORONUTRIiSYON & 10. NOROLOJIK YOGUN
BAKIM SEMPOZYUMU

*TARDE - SORUN YONETiIMIi VE FAZLASI (SY+)
EGIiTiM ORGANIZASYONU

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE
EFFECTIVENESS OF FAMILY COURTS: BETTER
PROTECTION OF THE RiGHTS OF FAMILY
MEMBERS - FIELD ViSiT AND ROUNDTABLE
MEETING ON THE IMPROVED CASE-FLOW
MANAGEMENT iN CASES SUBJECT TO LAW NO.
6284

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING
INTERNATIONAL JUDICIAL COOPERATION iN
CRIMINAL MATTERS iN TURKEY (ICCM) - 2
TRAINING SESSIONS ON INTERNATIONAL
COOPERATION

* ATASUN BUTGE TOPLANTISI

*HASTA MI ZOR? TEDAVISi Mi? (TND ALT DAL)

*MS-FTR SEMPOZYUMU

*MS FIRMA TEMSILCISi EGiTiM TOPLANTISI

* UYGULAMALI MULTIPL SKLEROZ VE
NOROIMMUNOLOJI AKADEMISi

* AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE
INSTITUTIONAL CAPACITY OF COURT OF
CASSATION - ROADMAP WORKSHOP ON LEGAL
AND REGULATORY FRAMEWORK

*EGE MS DERNEGI NOVARTIS TOPLANTISI

* KONTINANS HAFTASI TOPLANTISI ETKiNLIGi
(KONTINANS DERNEGi ALT DAL TOPLANTISi)

* ANKARA MS DERNEGI- MERCK

* ALEXION TOPLANTI




TEMMUZ 2023

* AVRUPA KONSEYi - PROMOTING ALTERNATIVE
DiSPUTE RESOLUTION (ADR) iN TURKEY - A.2.10
ORGANISING TRAINING WORKSHOPS ON
ADVANCED MEDIATION SKiLLS COURSE AND
SPECIALISED MEDIATION COURSES

* AVRUPA KONSEYi - HF33: FOSTERING WOMENS
ACCESS TO JUSTICE iN TURKIYE - HELP LAUNCHING
CONFERENCE ONLINE

*TARDE - SORUN YONETiIMI VE FAZLASI (SY+)
EGiTiM ORGANIZASYONU - 2

* AVRUPA KONSEYi - ENHANCING THE DiSCiPLINARY
AND REWARD PROCEDURES FOR PRiSONERS iN
TURKIYE (D&R) - PRISON ViSiT ELAZIG -
DiYARBAKIR

* AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE
INSTITUTIONAL CAPACITY OF COURT OF
CASSATION - CLOSING CONFERENCE ANKARA

*DUNYA BEYiN GUNU WEBINARI (TND ALT DAL)

N

\\

EYLUL 2023

*AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING THE \
INSTITUTIONAL CAPACITY OF COURT OF CASSATION -
STUDY ViSiT TO FINLAND

*3. TURKIYE TRAVMATIK STRES KONGRESI

*AVRUPA KONSEYi -ENHANCING THE DiSCiPLINARY
AND REWARD PROCEDURES FOR PRISONERS iN
TURKIYE (D&R) - 2ND WORKING GROUP MEETING ON
LEGISLATION & 1ST WORKING GROUP MEETING ON
TRAINING

*ALGOLOJi: PALYATiF BAKIM DEMANS HASTALARINDA
AGRI YONETiMI (TND ALT DAL)

*UNICEF CORPORATE FEEDBACK MECHANISM
INDUCTION WORKSHOP

*UNICEF IMPLEMENTING PARTNERS EARTHQUAKE CP
PROGRAM EXPERIENCE SHARING

*NOROIMMUNOLOJi LABORATUVAR KURSU
(UYGULAMALI) (TND ALT DAL)

*NOROPATIK AGRI GENC WEBINARI (TND ALT DAL)
*GiRiSIMSEL NOROLOJi SEMPOZYUMU

* 3, EKDD ENJEKSIYON KAMPI

*11 NORORADYOLOJi OKULU

*UNICEF EDUCATION- EARLY CHILDHOOD
EDUCATION(ECE) - CHILDRENS MUSIC FESTiVAL- COCUK
MUZIK FESTIVALI ANKARA

*9, ULUSAL DERMATOLOJiIK CERRAHI GUNLERI

*HAYAT KURTARAN Biz, YA BiZiM HAYATIMIZ? (TND
HEMSIRELIK ALT DAL)

*BOARD KURSU (TND ALT DAL)

*AVRUPA KONSEYi - ENHANCING THE DiSCiPLINARY
AND REWARD PROCEDURES FOR PRISONERS iN
TURKIYE (D&R) - 2ND PROJECT STEERING COMMITTEE

*AVRUPA KONSEYi - IMPROVING INTERNATIONAL
JUDICIAL COOPERATION iN CRiIMINAL MATTERS iN
TURKEY (ICCM) - 2 TRAINING SESSIONS ON
INTERNATIONAL COOPERATION

*ANKARA MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI (2023
TOPLANTILARI (1/4)

*NOROLOJIDE YASAM KALITESi SEMPOZYUMU (TND
ALT DAL)

*ANKARA BiLKENT SH COCUK ORTOPEDI - ABBVIE
TOPLANTISI

*6. TND NOROMUSKULER HASTALIKLAR KONGRESI

*AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENiING THE CRIMiNAL
JUSTICE SYSTEM AND THE CAPACITY OF JUSTICE
PROFESSIONALS ON PREVENTION OF THE EUROPEAN
CONVENTION ON HUMAN RiGHTS VIOLATIONS iN
TURKEY (CJP) - IN-SERVICE CASCADE TRAINING

*EPILEPSI DERNEGI AYLIKTOPLANTILARI - 1
*BASAGRISI EGiTiM TOPLANTISI il - ABBVIE
*TURK KARDIYOLOJi DERNEGIi ASiISTAN OKULU
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EKIM 2023

*3, PARKINSON GUZ OKULU

* ATASUN DIiREKTORLER TOPLANTISI

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING THE
EFFECTIVENESS OF FAMILY COURTS: BETTER
PROTECTION OF THE RiGHTS OF FAMILY
MEMBERS - A1.8 STUDY ViSiTS FOR THE
ANALYSIiS OF BEST PRACTICES iN THE
EUROPEAN COUNTRIES - STUDY ViSiT 4 UK
AND IRELAND

* AVRUPA KONSEYi - IMPROVING
INTERNATIONAL JUDICIAL COOPERATION iN
CRIMINAL MATTERS iN TURKEY (ICCM) - 2
TRAINING SESSIONS ON INTERNATIONAL
COOPERATION ANTALYA

8. ALGOLOJi KURSU

* OYDER CUMHURIYET BALOSU

« ABBVIE VAN YY SEREBRAL PALSI

*MS DAYS 2023

* AVRUPA KONSEYi - PROMOTING
ALTERNATIVE DiSPUTE RESOLUTION (ADR) iN
TURKEY - A.2.11 PRACTICAL EXAMINATIONS
OF MEDIATORS

*iSLEVSEL UROLOJi 2023

* ANKARA MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI
(2023 TOPLANTILARI (2/4)

«BEHCET SENDROMU (TND ALT DAL)

* CUKUROVA NOROLOJI 2023

*THE USE OF MESH iN HiIATAL HERNIA REPAIR:
TO WHOM, WHEN, AND HOW? (MiDE
OZOFAGUS ALT DAL)




Sirketimizin, faaliyet raporu yayin tarihi itibariyle 2023 yilinda gergeklestirmeyi
planladigl organizasyonlarin listesi asagidadir:

KONGRE ADI TARIH
INME 2023 02.11.2023 - 05.11.2023
26.ULUSAL IMMUNOLOJi KONGRESI 11.11.2023 - 13.11.2023
DEMANS OKULU (TND ALT DAL) 18.11.2023 - 18.11.2023
ANKARA MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI (2023 TOPLANTILARI (3/4) 23.11.2023 - 23.11.2023
EKDD 2023 29.11.2023 - 03.12.2023
VI. NOROMUSKULER HASTALIKLAR KONGRESI (HT) 30.11.2023 - 03.12.2023
59. ULUSAL NOROLOJi KONGRESI 12.12.2023 - 18.12.2023
HEMSIRELIK KURSU (TND ALT DAL) 13.12.2023 - 14.12.2023
ANKARA FONIYATRI GUNLERI 14.12.2023 - 15.12.2023
ANKARA MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI (2023 TOPLANTILARI (4/4) 21.12.2023 - 21.12.2023
NOROPSIKIYATRI GUNLERI 22.12.2023 - 23.12.2023
ATASUN YIL SONU TOPLANTISI 25.12.2023 - 27.12.2023

d) Yatirnmlar

Transform Fikirtepe / istanbul

2018 yili icerisinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda duyurusu yapilan; istanbul’da
kentsel donlisim projelerinin en yogun sekilde devam ettigi ve donisimin tamamlandigi
tarihte 160.000 kisilik ek bir nifusun yasayacagl modern bir semte donlisecek Fikirtepe
bolgesinde ortaya ¢ikacak yeni ¢alisma ve yasam alanlari ihtiyaglarina cevap vermek amaci
ile Ofis Otelciligi yatirimi éncelikli olacak sekilde degerlendirilmesi diisiiniilen, istanbul ili
Kadikoy ilcesi Fikirtepe Dumlupinar Mahallesinde Haldiz insaat ve Vakifbank Emekli Sandigi
Vakfi istiraki olan Obakoy Gayrimenkul A.S. tarafindan yapimi devam eden Transform
Fikirtepe projesindeki 2.267,38 metrekare kullanim alanh 27 bagimsiz bélimden olusan iki
katin 21.100.000 TL+KDV bedelle satin alinan Transform Fikirtepe projesinin, Miteahhit
firmasinin yayimladig 20.12.2022 tarihli degerleme raporuna gore insaatin gerceklesme
orani % 75 olarak tespit edilmistir.
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22.466 metrekare arsa lizerinde insaati devam eden "Transform Fikirtepe" projesi
tamamlandiginda, igerisinde tam donanimli ¢alisma, toplanti ve konferans alanlarinin
bulundugu , agirladig kisi ve kuruluslara yuiksek teknolojili galisma alanlarinin yani sira
yuksek kalitede ikram, konsiyaj ,sekreterya, arag¢ kiralama hizmetlerinin de verilecegi
sosyal, ticari ve kiltirel alanlarida icerecek bu yatirim; Avrasya Tineli, 15 Temmuz Sehitler
Kbprisli ve Bagdat Caddesinin yanibasinda Metro , Metrobis ve hertirli toplu tasim
imkaninin yliriime mesafesinde oldugu bir lokasyonda bulunmaktadir.

Projenin teslimatinin yapilmasi takiben bahsi gegen yatirrmin 7 yil igerisinde geri
donlsliinin saglanmasi planlanmaktadir.

Ankara/ Cankaya

Sirketimiz gayrimenkul projesi gerceklestirmek amaciyla, Ankara ili Cankaya ilcesi
Kazim Ozalp Mahallesi'nde bulunan 666m2 arsa 8.000.000 TL bedelle 01.02.2022 tarihinde,
640 m2 arsa 14.000.000 TL + KDV bedelle 30.03.2022 tarihinde, 684 m2 arsa 18.750.000 TL
bedelle 17.10.2022 tarihinde satinalmistir. Yanyana bulunan 3 parsel birlestirilerek,
gayrimenkul insaa edilecek olup proje/ fizibilite calismalari devam etmekte olup gelismeler
duyurulacaktir.

d) Diger Hususlar

Genel Kurul Toplantilan

28.03.2023 tarihinde yapilmasi planlanan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
ve imtiyazli Paylar Genel Kurul Toplantisi, Merkezi Kayit Kurulusundan alinan Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinde ; toplantinin yapilabilmesii¢cin kanunun 421.maddesinin
On gordigl % asgari toplanti nisabi saglanmadigindan ileriki bir tarihe ertelenmistir.

Ertelenen 2022 Yili Olagan Genel Kurul ve imtiyazli Paylar Genel Kurul’u 26 Nisan
2023 tarihinde, Sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde bagimsiz denetginin
de katilimiyla yapilan 2022 yili olagan ortaklar genel kurul toplantisi daveti, glindemi de
ihtiva edecek sekilde 30 Mart 2023 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, ayni
tarihten itibaren kurumsal internet sitesinde ve 30.03.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket'in toplam 93.750.000 adet A ve B
paylarinin, 20.809.020 adedinin asaleten temsiliyle gerceklestirilmistir. imtiyazlh Paylar
Genel Kurul Toplantisi 15.000 adet A grubu payla gerceklesmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan Sayi: E-29833736-110.04.04.-31114 numaral 02.01.2023 tarihli ve i¢
Ticaret Genel MidurlGgu Sayi: E-50035491-431.02-00082264869 numarali 25.01.2023
tarihli alinan izinlere istinaden, Sirket Esas Sozlesmesinin, 6. maddesinde belirtilen
kayitli sermaye tavaninin 400.000.000.-TL.”na yukseltilmesi, 5 yillik gegerlilik stresinin
2023-2027 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin,
Tadil Tasarisindaki gibi degistiriimesi hususunda verilen énerge oylamaya sunuldu ve
yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edilmistir.

26.04.2023 tarihinde 2022 Olagan Genel Kurul'da, pay sahipleri tarafindan bir
14. Gindem maddesi gorusulirken, elektronik ortamda Genel Kurula katilan hissedarin
asagida sorulara istinaden, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Girkan GENCLER
cevaplari vermistir.

Soru:l

“SPK, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulunda, en az yiizde 25
oraninda olmak Uzere, kadin Uye olmasi 6nerilmektedir. Bu ilkeye uymak igin
olusturulan hedef ve uyum politikasini agiklamanizi rica ederim. SPK raporlama kurallari
geregi kadin YK dyesi atanmamasinin gerekcelerini aciklamaniz gerekmektedir.
Saygilarimla.”

Cevap:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulunda, en az ylizde 25 oraninda kadin lGye olmasi 6nerisini dikkate alarak
daha oncekiyillar da Yonetim Kurulunda kadin Gye bulundurmustur. Kadinlarin ¢alisma
hayatinda ve yonetim kadrolarinda olmasinin sirketlere kattigi degerin farkinda olan
sirketimizin, su an Yonetim Kurulunda kadin Giye olmamasi herhangi bir tercihe bagl
olarak gerceklesmemistir. Yonetim Kurulunda kadin Gye ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamis olup yapilan basvurular neticesinde gerekli bilgi ve tecriibe
uygun gorilmesi durumunda, Yonetim Kurulu Uye degisikliklerinde kadin Uye segimi
onde tutulacaktir. Bu konuda calismalar ve arastirmalar devam etmektedir.
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Soru:2
“Ses duyulmuyor, goriinti gelmiyor, cevabinizi yazili olarak da paylasabilir misiniz
Tesekkdrler.”

Cevap:

Sirketimize Elektronik Genel Kurul canli yayin hizmeti veren, firmadan aldigimiz bilgiye
istinaden, Genel Kurul esnasinda canli yayinda herhangi bir sorun yasanmamis, yasanan
sorun kisisel olarak kullanicilardan kaynaklanmis olabilecegi yoniinde sirketimize bilgi
verilmistir. Ayrica genel kurul sonrasi firmadan canh yayin goriintileri temin edilerek
gorintu ve ses ile ilgili bir sorunun olmadigi sirketimizce gdzlemlenmistir. Genel Kurulu
ile ilgili canli yayin kaydi, 26.04.2023 tarihli genel kurula katilan yatirrmcilarimizin,
sirketimize yazili bagvurmasi durumunda paylasilacaktir. Canli yayin hizmeti alinan
firmaya gerekli uyarilar yapilmis olup, gelecek dénemlerde yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda her hangi bir aksilik yasanmamasi igin gerekli dnlemler alinacaktir.

Genel kurul toplantilarinin tutanaklari sirketin kurumsal internet sitesindeki
yatirimci iligkileri bo6lima altinda genel kurul bilgileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Genel kurula katihimin kolaylastirilmasi icin toplantinin yapilacagi yer ve zaman
acik bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir. Genel kurul toplantisindan 6nce glindemdeki konulara iliskin agiklayici
bilgilerin yer aldigi bir genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanarak sirketin internet
sitesinde yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisindan once, faaliyet raporu ve finansal
tablolar, esas so6zlesme, kar dagitim onerisi sirketin genel merkezinde incelemeye acik
tutulmustur.

26 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulunda kar dagitimi
ile ilgili asagidaki karar alinmistir;

Kar Dagitimi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2022 yili hesap donemine iliskin dagitilabilir donem

kari ile ilgili teklifi; ve Kar Dagitim Tablosu’nun sirket internet sitesi ve Kamu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanarak Olagan Genel Kurul’da Kabul edilmistir.
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Kar dagitim ile ilgili glindem maddesi hakkinda gérismeye gegilmis ve Yonetim
Kurulu’nun 03.03.2023 tarih 2023/04 nolu karari ile Genel Kurul ‘a sunulan teklifine
uygun olarak, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 Sayili”’Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”uyarinca hazirlanan ve Karar Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. tarafindan denetlenmis
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait sirket finansal tablolarina goére vergi sonrasi
47.852.366 TL konsolide kar elde edildigi tespit edilmistir. Donem kari (izerinden
1.297.480 TL birinci yasal yedek akge dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
yapilan hesaplamalar sonucunda, donem icinde yapilan 37.300 TL bagis ve yardimlar
eklendiginde ortaya, 46.592.185 TL net dagitilabilir donem kari ¢citkmistir.

Yapilan goérisme ve oylama sonucunda, dagitilabilir dénem kari Gzerinden;
- Brit 6.988.827,80 TL tutarinda Ortaklara Birinci Kar Payi dagitilmasina,

- 230.132 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan sonra, kalan 39.335.924
TLl'likkismin olaganisti yedek akce olarak ayrilmasina,

- 93.750.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerinin hukuki durumuna bagl
olarak dagitilmasi 6ngorilen temettiiniin, 6.988.827,80 TL briit, 6.289.945,02 TL’sinin
net, pay basina briit 0,074 TL ve net 0,067 TL olmak tGzere 08.05.2023 tarihinden itibaren
nakden dagitilmasi konusu teklif edilmis olup Genel Kurulda onaylanmistir.

26 Nisan 2023 tarihli genel kurula ortaklarin MKK’ya ait e-genel kurul platformu
Uzerinden de katilmasini saglayacak sekilde uygulama vyapilmistir. Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerine, bagis ve yardimlara iliskin ayri bir glindem maddesi altinda
donem icinde yapilan bagis ve yardimlara iliskin bilgi verilmistir.

Yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortakhk veya bagli ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek bir durum
s0z konusu olmamistir.

Sirketin yonetim kurulu mevcut durumda doért tGyeye ek olarak, iki bagimsiz Giyeden

olusmaktadir. 26.04.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu
Uyelerinin gorev dagilimi asagidaki gibi olusmustur.
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Yonetim Kurulu
Adi Soyadi
Gokhan Saygi
Giirkan Gengler
Murat Nadir Tansel SARAC
Metin ERSIN
Mehmet Levent Erdemir
Mahmut Kaan DOGAN

Ust Yonetim
Adi Soyadi
Giirkan GENGLER
Banis OZYURT
Seda KOCAK SIMSIKI

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Unvani

Genel Midir

Genel Midur Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi

Goreve Baslama Tarihi /G6rev Siiresi
12.04.2021/3 yil
12.04.2021/3 yil
25.05.2021/3 yil
25.05.2021/3 yil
12.04.2021/3 yil
30.06.2021/3 yil

Bagimsiz Denetim Sirketi, sirket’in 26.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurulu’'nda
01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasasi

Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda, Karar Bagimsiz

Denetim ve Danismanlk Anonim Sirketi ile bir yillik Bagimsiz Denetim Sozlesmesi

imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin ortaklik ile herhangi bir

iliskisi yoktur.

Yatinma iliskileri Birimi

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Tur. A.S. pay sahipleri ile iliskiler birimi

iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Semih Serkan UNALDI

(SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile Yatinnmci iliskiler Birimi Yoneticisi

Tel: +90 312 278 11 06

Faks: +90 312 454 00 01
E-posta: yatirimci@flaptour.com

Yatirimci iligkileri faaliyetleri kapsaminda,

- Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saghkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi
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- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlarin hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortakhk igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan vyukimliliklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesi sorumluluklari yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile iligskileri gergeklestiren birimin donem iginde yerine getirdigi baslica
faaliyetler asagidaki gibidir:

- Donem icinde yatirnmcilardan telefon yoluyla yaklasik 60, e-posta yoluyla yaklasik 16 adet
bilgi talebi alinmigtir. Yatirnmcilar tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve
sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli
veya ticari sir niteliginde olanlar harig esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

- Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokimani
hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden
olmamustir.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili ylikimlilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

FLAP KONGRE TOPLANTI HiZM.OTOMOTIiV TUR.A.S.
Ortakligin iletisim Bilgileri
Merkez: Podgoritsa Caddesi No:1 Birlik, Cankaya/Ankara
Sube (istanbul): Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi GiZ 2000 Plaza
No:7 K:11 D:44 Sariyer ISTANBUL

Telefon: 0 312 454 00 00
Faks: 0 312 454 00 01
E-mail: info@flaptour.com.tr
Web: www.flaptour.com.tr

TOur é@zz%e dlisiindin

29



